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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

Housing is one of the crucial economic sectors with extensive and 

close connections to other economic sectors. Therefore, planning 

with a foresight approach can create a positive trend in the future 

state of housing planning and prevent the emergence and realization 

of an undesirable future. The present research is applied and 

developmental in terms of its objective. The methods for data 

collection are both library and field studies. The research sample 

comprises 20 specialists and experts in the housing sector. The 

analysis follows Schwartz's model and employs the STEEP method. 

The tool for data analysis is the MICMAC software. The results 

indicate that the selected factors have significant and widespread 

effects on each other. In fact, the system has been in an unstable 

state. Out of a total of 253 evaluable matrix relationships, 111 

relationships (43.57%) have high cross-impact effects, meaning 

they have substantial influence and are significantly influenced by 

other factors. Eighty-six relationships (34%) have moderate cross-

impact effects, serving a reinforcing and intermediate role. Thirty-

four relationships (13.4%) have weak cross-impact effects, 

indicating minor influence between factors. Thirty-six relationships 

(14.2%) have zero cross-impact effects, meaning the factors do not 

affect each other or are unaffected by each other. Overall, it can be 

concluded that most relationships between variables are ranked as 3 

or very strong. Therefore, six factors (land shortage, presence of 

fine-grained textures, increased local government authority, land 

speculation, entry and exit of non-professional builders, and the use 

of local materials in construction) are identified as key factors 

having the most significant impact on the desirable scenario in the 

vulnerability path of housing. 

 

Article type: 
Research Paper 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

Article History: 

Received: 

27 March 2024 

Received in revised form: 

25 May 2024 

Accepted: 

4 July 2024 
Available online: 

11 August 2024 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Keywords: 

Future Study, 

Uncertainty, 

Planning Process, 

Housing Vulnerability, 

City Qaen.  
 

 

Citation: Molaei Qelichi, M., Rezaei Arefi, M., Davari, S. E., & Amini, M. (2024). Pathology of the Housing 

Planning Process in the Housing Policy System: the case study of City Qaen. Journal of Geography and Spatial 

Development, 1 (2), 35-50. 
 http://doi.org/ 10.22098/gsd.2024.15440.1066  

 
© The Author(s)                                                         Publisher: University of Mohaghghegh Ardabili 
This is an open access article under the CC BY license )https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/(.  



Journal of Geography and Spatial Development, 1 (2), 2024 

 

Extended Abstract 
Introduction 
Housing is one of the crucial economic 

sectors with extensive and close 

connections to other economic sectors. 

Therefore, planning with a foresight 

approach can create a positive trend in the 

future state of housing planning and prevent 

the emergence and realization of an 

undesirable future. In Fact, Housing is a 

fundamental human need essential for both 

quality of life and sustainable development. 

Infrastructure projects are pivotal to social 

sustainability. In fact, the sustainable future 

of cities and the benefits of urbanization 

largely depend on forward-looking housing 

approaches. 

 
Methodology 
The present research is applied and 

developmental in terms of its objective. The 

methods for data collection are both library 

and field studies. The research sample 

comprises 20 specialists and experts in the 

housing sector. The analysis follows 

Schwartz's model and employs the STEEP 

method. The tool for data analysis is the 

MICMAC software. 

 
Results and discussion 
The results indicate that the selected factors 

have significant and widespread effects on 

each other. In fact, the system has been in 

an unstable state. Out of a total of 253 

evaluable matrix relationships, 111 

relationships (43.57%) have high cross-

impact effects, meaning they have 

substantial influence and are significantly 

influenced by other factors. Eighty-six 

relationships (34%) have moderate cross-

impact effects, serving a reinforcing and 

intermediate role. Thirty-four relationships 

(13.4%) have weak cross-impact effects, 

indicating minor influence between factors. 

Thirty-six relationships (14.2%) have zero 

cross-impact effects, meaning the factors do 

not affect each other or are unaffected by 

each other. 

 

 

 

 

Conclusion 

Overall, it can be concluded that most 

relationships between variables are ranked 

as 3 or very strong. Therefore, six factors 

(land shortage, presence of fine-grained 

textures, increased local government 

authority, land speculation, entry and exit 

of non-professional builders, and the use of 

local materials in construction) are 

identified as key factors having the most 

significant impact on the desirable scenario 

in the vulnerability path of housing. 
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 واژگان کلیدی:
  ،ینگارندهیآ

 ت،یعدم قطع
 ،یزیربرنامه ندیفرآ 
 مسکن،  یریپذبیآس 

 .شهر قائن

 

 ریا ساب یعیاست که رابطه تنگاتنگ و وس یمهم اقتصاد یهامسکن ازجمله بخش
 جادیاسبب  تواندیم ینگارندهیآ کردیبا رو یزیربرنامه رونیدارد. ازا یاقتصاد یهابخش
لوب نامط هندیق آمسکن شود و از بروز و تحق یزیربرنامه ندهیآ تیمثبت در وضع یروند
 . روشاست یکاربرد یالحاظ هدف از نوع توسعه زکند. پژوهش حاضر ا یریجلوگ

فر از متخصصان ن 20پژوهش  یاست. جامعه آمار یدانیم ،یااطلاعات کتابخانه یگردآور
 STEEPوش رز و به شوارت ی. که بر اساس الگوباشندیو کارشناسان در حوزه مسکن م

وامل عمر است ا نیاز ا یحاک جی. نتاباشدیمک م کیافزار مها نرمداده لیاست. ابزار تحل
 تیز وضعا ستمیاند. درواقع سداشته گریبر همد یاو پراکنده ادیز ریشده تأثانتخاب

رابطه  111،یابیقابل ارز یسیرابطه ماتر 253برخوردار بوده است. از مجموع  یداریناپا
 رداروبرخ یدایز یریرپذیو تأث یرگذاریاز تأث یعنیاثرات متقاطع سه  یدرصد( دارا 43.57)

و رابطه  کنندهتینقش تقو یعنیبوده،  2ثرات متقاطع ا یدرصد( دارا 34رابطه ) 86اند. بوده
که  یمعن نیبوده، بد 1اثرات متقاطع  یرصد( داراد 13.4رابطه ) 34اند، متوسط داشته

طع صفر درصد( از اثرات متقا 14.2رابطه ) 36اند،نسبت به هم داشته یفیثرات ضعا
 ریثتأ گریهمد از اینداشته  ریتأث گریمعنا است که، عوامل بر همد انبرخوردارند. بد

 ای 3تبه ر یاراد رهایمتغ نیط بگرفت که اکثر رواب جهینت توانیم یطورکل. بهاندرفتهینپذ
 شیافزا زدانه،یر وجود بافت ن،یعامل )کمبود زم 6 نیبرآورد شده است. بنابرا یقو اریبس
و  یارحرفهیان غورود و خروج سازندگ ن،یزم یبازرسبو ،یمحل یهادولت اراتیاخت

 یا برار ریأثت نیشتریکه ب یدیعنوان عوامل کلدر سخت و ساز( به یاستفاده از مصالح بوم
 است. دهیمسکن دارند انتخاب گرد یریذپبیآس ریمطلوب در مس یویسنار
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 مقدمه
 عطف نقطه یک ،2007 سال از .بودیم بزرگی تحول شاهد اول سال ده در که شد آغاز یاگونهبه یکم و بیست قرن

 کنندیم زندگی شهرها در هانج جمعیت از نیمی از بیش که است شدهیلتبد "شهری دنیای" یک به جهان تاریخی،

(Johar,2018:2). 4.2 از جهان شهری جمعیت شودیم بینییشپ .است افزایش حال در همچنان یرناپذبرگشت روند این 

 کندیم سازمشکل و کنندهناراحت را روند این آنچه .یابد افزایش 2050 سال در میلیارد 3.6 به 2018 سال در نفر میلیارد

 موفقیت در مؤثر عناصر از بسیاری فقدان .داد خواهد رخ توسعهدرحال کشورهای در افزایش این از درصد 94 که است این

 نیاز یک مسکن .هستند کمبودها این جمله از مسکن تریقدق طوربه و مالی دسترسی آموزش، ،هایرساختز ;شهرها

 مورد در زیربنایی یهاپروژه .است ضروری پایدار توسعه برای هم و زندگی کیفیت برای هم که است انسان اساسی

 حد تا شهرنشینی مزایای از یمندبهره و شهرها پایدار آینده درواقع .(17:1400صالحی میشانی،هستند ) اجتماعی پایداری

 مسکن زیرا است، شهرها رشد دلیل و اشتغال منبع همچنین مسکن .دارد بستگی مسکن آینده رویکردهای به زیادی

-Habitat) کندیم تعیین را شهر تراکم و شکل و دهدیم تشکیل را شهرها بیشتر در زمین کاربری درصد 71 از بیش

UN,2016:11). است ییهاچالش از یکی مسکن هاییستمس آینده و آن سیستم مدیریت مسکن، به پرداختن بنابراین 

 بهترین از یکی شک بدون .(Godet,2011:99) هستند مواجه آن با دائماً شهری ریزان برنامه و گذارانیاستس که

 یهاروش از استفاده شهری، پذیریبآس یهاگروه برای مسکن یزیربرنامه در جانبههمه و پایدار اصلاحات برای هاحلراه

 یهاگروه برای مسکن یزیربرنامه حوزه در هابرنامه و رویکردها بهبود برای ابزاری عنوانبه سناریو یزیربرنامه

 که است جدی ابزاری و است امروزی علمی دستاوردهای ترینیجد از یکی سناریو یزیربرنامه .است شهری پذیریبآس

 بنابراین، .(872:1399اسدی و همکاران،کند )یم برآورده را مسکن حوزه در شهری پذیریبآس اقشار یزیربرنامه نیازهای

 مسکن، معضل بودن چندبعدی و مشکلات دلیل به مسکن معضل تحلیل شهرها، در مسکن مشکلات پیچیدگی بر علاوه

 بسیار هاگروه .است پذیرآسیب اقشار مسکن مشکل زمینه، این در مختلف هایآینده احتمال و شرایط بودن نامشخص

 شرایطی چنین در ،دهدیم افزایش را شهری مسکن مسائل مورد در گیرییمتصم دشواری عوامل این و است مشکل

 سوی از .(1493:1400)سلاورزی زاده و همکاران، شودیم دشوارتر بسیار آینده برای یزیربرنامه و گیرییمتصم مسکن

 از آنان هایدیدگاه با منطبق شهری اندازهایچشم تدوین و مطلوب هایآینده ترسیم در ذینفعان مشارکت ضرورت دیگر،

 یزیربرنامه در جدیدی پارادایم عنوانبه پژوهیندهیآ علم .است معاصر مسکن ریزیبرنامه روی پیش هایچالش دیگر

 این بر مسکن یزیربرنامه و است داده قرار تأثیر تحت را معاصر انسانی علوم یهاحوزه از بسیاری مشارکتی، و بلندمدت

 روند که دیدیج پارادایم عنوانبه پژوهییندهآ .است برده بهره روز مسائل با مطابق حوزه این یهاروش و مبانی از اساس

 .(4:1392ربانی،کند )یم تکمیل را آن توسعه تاریخی

 از قبل تا ایران در مسکن مشکل کهیدرحال .گرفت شدت 1330 دهه از پس ایران در مسکن مدیریت مقوله به توجه

 .خیدچر مونتاژ سمت به اقتصاد زیرا نشد تبدیل مشکل به 1330 دهه از پس ،کردینم ایجاد چندانی مشکل دهه این

 به را شهرهاکلان و مرکزی شهرهای روزافزون رشد و کنندمی تشویق را روستاییان مهاجرت که هاییسیاست و صنایع

 جمعیت کمی تراکم و شهرها خارج و داخل در هازاغه گسترش و تشکیل خانمانی،بی مانند جدی معضلات و مشکلات

: 454 مشکینی، و فرد ضرغاماست ) یافتهیشافزا شهرها گونهینا در مشابه واحدهای و مسکن کیفی کمبود و .انجامدمی

 لازم شهری، پذیریبآس اقشار برای مسکن تقاضای یژهوبه مسکن روزافزون تقاضای به پاسخگویی برای بنابراین .(1397

 و هاراهکار و بررسی منسجم یزیربرنامه نظام یک قالب در جامعه پذیریبآس اقشار یهادغدغه و مشکلات است



 37                                              ..  . یاستگذاریمسکن در نظام س یزیربرنامه ندیفرا یشناسبیآس/  همکارانو  یچیقل یمولائ

 مؤثر عوامل و شد تهیه جامعه از قشر این مشکلات و نیازها به توجه با سناریوهایی تحقیق این در .شود ارائه هایییهتوص

 همچنین .شد شناسایی نگرییندهآ رویکرد بر یدتأک با قاین شهر در مسکن یزیربرنامه آینده روند بر اساسی و

 آینده وضعیت برای را مثبت و ممکن سناریوهای نهایت در و طراحی را کلیدی عوامل پیشرفت و احتمالی هاییتموقع

ن منجر شود و کمس گذارییاستسمؤثر در ارتباط با  یهابرنامهبه تهیة  تواندیمامر  ینا .کرد تدوین و شناسایی سیستم

ان کمختلف، این امدرواقع با تدوین سناریوهای  .نمایدزمینه را برای شناخت و مدیریت صحیح مسائل پیشرو فراهم 

 .داشته باشندگیران، درک درستی از آینده  ریزان و تصمیم که برنامه شودیمفراهم 

 عنوانبه ژاپن ویژهبه محدود کشور چند در رسمی طوربه 80 دهه ایلاو از شود،می نامیده نگریآینده امروزه که آنچه

 همکاری با کشورها این تقویت برای گسترده طوربه 90 دهه اوایل از اما گرفت، قرار مورداستفاده گذاریسیاست ابزار یک

است  شدهیلتبد یافتهتوسعه کشورهای اکثر در یزیربرنامه غالب رویکرد به امروزه و. شد استفاده المللیبین نهادهای

 خصوصی و دولتی یهاسازمان در بخشی و یامنطقه ملی، نگرییندهآ یهابرنامه ،1990 سال از(. 123: 1389ناظمی، )

 پیدایش از دیگری نشانه پژوهییندهآ حوزه در تخصصی یهاانجمن تشکیل دیگر، سوی از. است یافته اییژهو اهمیت

 بسیاری میان در که شد تأسیس دیگران و کورنیش ادوارد توسط آینده جهانی انجمن ،1999 لسا در. بود جدید رشته این

 به 1997 سال در که المللیینب گروه یک. است شدهیلتبد هاسازمان ترینبزرگ از یکی به نگارآینده هایسازمان از

 مرحوم ،1997 سال در. کرد برگزار نروژ ختپایت اسلو، در را خود نشست اولین. شد تبدیل پژوهییندهآ جهانی فدراسیون

 انجمن که زمانی ،1970 دهه در اما ماند، باقی کوچک اگرچه. کردند تأسیس را «رم کلوب» دیگران و پاچی آئورلیو

. شد تبدیل پژوهیندهآ یهاگروه تأثیرگذارترین و تأثیرگذارترین از یکی به کرد، منتشر را «آینده» کتاب پژوهییندهآ جهانی

 یهاانجمن و کند تهیه پژوهییندهآ مورد در توجهقابل تحقیقات اساس بر گزارشی توانست کورنیش ،"مطالعه" لطف به

 .(22: 1389)اسلاتر و همکاران،  کند شناسایی را پژوهییندهآ زمینه در رشد حال در

 مسکن هاییاستس اثرات خود، تتحقیقا در جنوبی آفریقای یناننشزاغه بر یدتأک با همچنین او ،(2020) ینفرانکل

 خانواده درآمد بر مثبتی تأثیر عمومی مسکن که دهدیم نشان مطالعه نتایج. کرد بررسی درآمدکم یهاگروه بر را دولت

 محیط تحلیل روی بر پژوهشی ( در2019) همکاران و یدریح .شودیم تأیید زنان درآمد افزایش با اول درجه در این. دارد

. گرفت قرار یموردبررس نگریندهآ رویکردی با( سقز) شهر موردی مطالعه ایران، کردنشین شهرهای در پایدار شهری

 نخبگان از نفر 50 شامل آماری جامعه. است شدهیآورجمع دلفی روش به و پیمایش طریق از پژوهش این یهاداده

 188 با شهری محیط تلفیقی شاخص و شدند شناسایی کلی دسته 16 در متغیر 78 که است ارشد مدیران و دانشگاهی

 اساسی سناریوهای محرک نیروهای گرفتن نظر در با نهایت در. دارد متغیرها سایر بر را مستقیم تأثیر بیشترین امتیاز

 مسکن ینتأم بر مؤثر عوامل بررسی به خود مطالعه در ی( و2016) گودینگ .شدند تعیین فاجعه و متوسط سناریوهای

 ریزیبرنامه که دهدمی نشان تحقیق نتایج. پرداخت مکان کیفیت و اجتماعی عدالت ارتقای هدف با سموری در درآمدکم

 آن اهداف سیاسی، اهداف به تمایل و متمرکز رویکرد دلیل به و شودمی انجام دولت توسط منطقه این در مسکن تأمین و

 ارتقای به منجر تواندیم مسکن یزیربرنامه در ساکنان مشارکت به دولت رویکرد بر یدتأک بنابراین. شودنمی محقق

 یامقاله در( 2015) همکاران و دوفوا. شود ترثبات با جامعه یک ایجاد نتیجه در و فضا کیفیت و فضایی -اجتماعی عدالت

 به کمک و هاچالش با مقابله برای و داده قرار یموردبررس را «شیلی در یامنطقه نگارییندهآ اییهچندلا نگارییندهآ

 و روابط دانش ،بر اساس را نگارییندهآ وتحلیلیهتجز که اییهلا چند بینییشپ مفهوم و چندگانه هاییدگاهد از بینییشپ

 .کندیم پیشنهاد را کندیم مطالعه فردی و سازمان یستمس ،اندازچشم لایه چهار در هایتقابل
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 اقشار مسکن یزیربرنامه نظام شناسییبآس عنوان با ژوهشیپ در موردی مطالعه (،1401همکاران )آفتابی جوان و 

 و یزیربرنامه نهاد سرزمینی، و فضایی رویکرد با شرقی آذربایجان استان: اراضی کاربری رویکرد در درآمدکم

 ،اقتصادی ،درآمدکم گروه برای یمتقارزان مسکن. است پرداخته موضوع این به یژهوبه مسکن حوزه در گذارییاستس

 یزیربرنامه نظام تشخیص حاضر، پژوهش هدف. است اجتماعی مطالعات مهم و اصلی موضوعات از یکی و جمعیتی

 موجود وضعیت شناسایی منظوربه شرقی آذربایجان استان در زمین توسعه رویکرد یسازبرجسته با درآمدکم اقشار مسکن

 در نارسایی ینترمهم که دهدیم نشان تحقیق این. باشدیم مطلوب وضعیت به دستیابی برای عملی راهکارهای ارائه و

 بازار عامل سه در زمین بهسازی رویکرد بر یدتأک شرقی، آذربایجان استان درآمدکم اقشار برای مسکن ریزیبرنامه

 هایسیاست. است اقتصادی کلان هاییاستس و مسکن وسازساخت و شهرسازی عمرانی، هاییاستس مسکن،

 بینییشپ مطالعات دهیسازمان توانمندی بررسی و ارزیابی فرآیند مراحل در مسکن ریزیبرنامه هایسیاست و ساختاری

شناسایی و تحلیل پژوهشی با عنوان  در (،1400سلاورزی زاده و همکاران ) .است اساسی هایکاستی حاوی نیز کننده

 پژوهییندهآ. اندپرداخته موضوع این ایلام(، بهردی: شهر مو مطالعه ( نگارییندهآعوامل مؤثر بر توسعه شهری با رویکرد 

 و شناسایی پژوهش اصلی هدف. است آینده در رخداد یک وقوع مختلف یهاحالت برابر در آمادگی و مواجهه نحوه

 چگونگی و میزان بررسی از پس نهایت در. است نگارییندهآ رویکرد با شهری توسعه بر مؤثر کلیدی عوامل تحلیل

 عامل 10 ،یرمستقیمغ و مستقیم یهاروش با ایلام شهر آینده توسعه وضعیت بر یکدیگر بر عوامل این یرگذاریتأث

 و جامع طرح اجرای نهادمردم یهاسازمان وجود ییاجرا مدیریت، شهری یکپارچه مدیریت اجرایی ضرورت کلیدی

 ،هاییتفعال یدهسامان شهروندان اجتماعی کتمشار شهر مختلف، نقاط در شهری هاییکاربر یابیمکان شهر تفصیلی،

 آینده وضعیت در را نقش بیشترین که شهری فرهنگ عمومی خدمات و تسهیلات افزایش یشهر آلودگی، یاجتماع

را  پذیریبآسوضعیت آینده مسکن اقشار  در پژوهش خود یزن (،1397همکاران )و  یاسد دارند. ایلام شهر توسعه

تحت تأثیر عوامل کلان  پذیریبآسکه بخش زیادی از آینده مسکن اقشار  در این پژوهشست. ا قرار دادهموردبررسی 

در حوزه مسکن نیستند. لذا الزامی است  گیرییمتصمو تغییر توسط شهرداری و یا سایر نهادهای  کنترلقابلاست که 

 هاییندهآو کنترل آینده، خود را برای  بینییشپتلاش برای  یجابه، پذیریبآسنهادهای درگیر در تأمین مسکن اقشار 

سه پیشران، وضعیت  هاآناساس نتایج  بر متعدد ناشی از تحولات اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فناوری و... آماده کنند.

. سپس بر اساس این اندبودهکلیدی در این زمینه  هاییشرانپسرزمین، فقر شهری، و رشد جمعیت جزء  گذارییاستس

تمایل به  اخیر یهاپژوهشدر پژوهش حاضر وجه تمایز کار حاضر با  ینبنابرا سناریوهای ممکن تدوین گردید. هایشرانپ

فراهم آوری زمینه مباحث  منظوربهبر ساخت چند سناریوی جایگزین آینده  یدتأکو  پژوهییندهآسنتی  یهاروشپیروی از 

مطالعات زیادی در حوزه  شدهانجام هاییبررسبر اساس  ت.داشته اس، وجود بلندمدتعمومی و یا اخذ تصمیمات سیاسی 

شهر قائن  الخصوصیعلدر دنیا صورت پذیرفته است. اما این نوع مطالعات در ایران  یونویسیسناربر مبنای  پژوهییندهآ

ن آینده بخش و همچنی پژوهییندهآاین مطالعه بتواند دیدی جامع در مورد  رودیمچندانی نداشته و انتظار  زمینهیشپ

 ارائه دهد.شهر قائن  مسکن

 

 مبانی نظری

 نگرییندهآ مفهوم که است شده باعث مختلف تجربیات طریق از دانش این سیر و نگرییندهآ دانش کوتاه عمر طول

 از زیادی تعاریف راخی یهاسال در .شود دشوار نگرییندهآ از دقیق و روشن تعریف ارائه و کند تغییر مکرر طوربه
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 بحث پیشگامان از یکی را مارتین بن: شودیم اشاره تعاریف این از برخی به زیر در که است شدهارائه نگرییندهآ

 برای سیستماتیک هایتلاش فرآیند نگاریآینده»: بود این جهانی شدهیرفتهپذ تقریباً تعریف اولین .دانندیم نگرییندهآ

 مشترک نوظهور هایفناوری شناسایی هدف با جامعه و اقتصاد ،زیستیطمح فناوری، علم، دمدتبلن آینده به کردن نگاه

 "داشت خواهد همراه به را اجتماعی و اقتصادی سود بیشترین احتمالاً که تحقیقاتی .است علمی هایحوزه تقویت و

 1990سال  نگارییندهآه در فعالیت ارائه داد ک نگارییندهآاین تعریف ذیل را از  "هورتون" .(27: 1385)ناظمی، 

برای توسعه  یرپذامکان یهاراهدر مورد  هایدگاهداز  یاگسترهفرآیند توسعه  نگارییندهآ" .قرار گرفت موردتوجهانگلستان 

 که بهترین فردای ممکن را شودیم هایگیرییمتصممنجر به  هایدگاهدآینده است که ایجاد درک کافی در خصوص این 

 .(1387، مجلس زیربنایی مطالعات دفتر) "کندیمخلق 

 کندیم تعریف باشد، داشته مراهه به است ممکن آینده آنچه درباره داخلی اجماع یک عنوانبه را سناریو پورتر مایکل

 آن در که هآیند جایگزین هاییطحم از فرد ادراکات یدهسازمان برای ابزاریپیتر شوارتز:  .(1392، فهی و همکاران یامال)

با  راهبردی که یزیربرنامهبخشی از  و راسناری گیل رینگلند .(1386علیزاده، شود ) اجرا دقیق طوربه تواندیم فرد تصمیم

روشی  آن رامیکر پل شو .(1388 کورنیش ادوارد،است )، مرتبط هدر آیند هایتقطعمدیریت عدم  هاییناورفابزارها و 

 تعاریف این با .(1387ناظمی، ) یددرآبه اجرا  تواندیمسازمانی  هاییمتصمممکن که در آن  هاییندهآعلمی برای تجسم 

 معنای به همچنین .نیست آینده تا اکنونهم از یعاد تصاویر تعریفی بینییشپ معنای به وضعیت که است مشخص

 ؟..اگر یا بیفتد؟ تواندیم اتفاقی چه: است سؤال این برای مناسبی پاسخ موقعیت یک بهتر آینده .یعنی نیست، نظریه

 این برعکس، .دارند طراتخ کردن پنهان به تمایل دو این زیرا نیست، نظریه یک یا بینییشپ یک وضعیت بنابراین،

 بلکه نیست، قعیتیمو سند یک فقط منظر طراحی که است واضح همچنین .سازدیم ممکن را ریسک مدیریت یتوضع

 .(35: 1390یندگرن، متس لدارد ) استراتژیک یزیربرنامه با نزدیکی ارتباط که است اییفهوظ است، بیشتر بسیار

 

 موردمطالعهمحدوده 

این  .استرکزی، سده و نیمبلوک استان خراسان جنوبی است که دارای سه بخش م هایشهرستانشهرستان قاینات، از 
با سرایان، از جنوب  شهرستانخواف و گناباد از استان خراسان ر ضوی، از غرب به  هایشهرستانشهرستان از شمال به 

که بر روی  استقاین  مرکز این شهرستان، شهر .است شدهمحدود  کوه زیربه شهرستان بیرجند و از شرق به شهرستان 
جنوب شرق کشور( _کریدور شمال) زاهدانبزرگراه آسیایی، مشهد به  مسیر درشهر قاین  .قر استدشتی به همین نام مست

 .(1395)سالنامه آماری، بوده است نفر 116.181 جمعیت شهر قائن بر اساس سرشماری نفوس و مسکن ..است قرارگرفته
 

 
 موقعیت شهر قاین .1 شکل
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 وهشژپروش 

 و اسنادی و ایکتابخانه روش اطلاعات گرداوری روش است کاربردی ایتوسعه نوع از هدف ،ساسا بر حاضر تحقیق

جهت ارائه رویکردهای  و الگوی شوارتز MICMAC افزارنرمدر پژوهش حاضر از مدل دلفی کارشناسانه و  .است میدانی

 آوریجمعبه  امه و به روش فوکوس کروپابتدا از طریق پرسشن .است شدهگرفتهبهره  پژوهیآیندهمدیریت استراتژیک و 

متخصص در حوزه شهری  مسئولیننفر از کارشناسان و  20جامعه آماری پژوهش شامل  .پرداخته شد موردنیاز هایداده

بود  شدهخواستهمرحله از کارشناسان  این در .اندقرارگرفته پرسشگری مورد و شدهانتخاب هدفمند صورتبهبوده است که 

سپس با بررسی  .نمایند قائن را در مشخص مسکن ریزیبرنامه فرایند شناسیآسیبعوامل کلیدی در زمینه  نتریمهمک 

 1 شمارهجدول  صورتبهعامل  17بخش و  5شهر قائن در  گردشگری بر مؤثرحاصل از پرسشنامه عوامل  هایدادهنتایج 

قائن بکار  برای توسعه گردشگری شهر تأثیرگذاری استخراج عوامل اصل میک مک برای افزارنرمسپس  .است شدهتنظیم

 بر توسعه گردشگری مؤثر ، عوامل اصلیروازاین .تفکر اصلی حاکم برای این سیستم تفکر سیستمی است .گرفته است

 صورتبههر عامل بر عامل دیگر  تأثیرقرار داده سپس برای  17*17با ابعاد  ماتریسی هاییستونقائن را در سطر و 

هر عامل را در سطر را بر هر عامل در  تأثیرگذاریکارشناسان به ترتیب میزان  .شدهدادهبه کارشناسان تحویل  امهنپرسش

 گذاریارزشزیاد(  تأثیرمتوسط، سه=  تأثیرکم، دو= تأثیر ، یک= تأثیربیطیف صفر تا سه )صفر=  اساس برستون 

 .اندکرده

 

 هایافته

 شهر قائنمسکن  ریزیبرنامه فرایند شناسیآسیببر  مؤثر انتخاب نهایی عوامل اصلی

 ریزیبرنامه دفراین شناسیآسیببه بررسی و شناسایی عوامل کلیدی در  شدهگفتهدر این مرحله با توجه به مطالب 

درصد است  87.54 ماتریس گیپرشددرجه  با توجه به نتایج خروجی از این تحلیل مشخص شد .پردازیممیقائن مسکن 

 یناپایدار توضعیاز  سیستم رواقعدو داشته  یکدیگربر  ایپراکندهو  زیاد تأثیر شدهانتخاب عوامل .داده استنشان  که

 درصد دارای اثرات متقاطع 43.57 رابطه، معادل 111رابطه ماتریسی قابل ارزیابی،  253 مجموع از ،برخوردار بوده است

 رابطه معادل 86 .انددهبوبرخوردار  زیادی تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریاست و از  کلیدی بسیار زیاد بوده هایعاملروابط سه، 

 .اندودهبرا دارا  کنندهتقویتنقش  بدان معنا که ،است بوده 2درصد دارای اثرات متقاطع  34

 1اثرات متقاطع  درصد دارای 13.4دل رابطه معا 34 .اندمتوسط داشته نسبتاً یرگذار تأثاین امر بدین معنا است، که رابط  

ع صفر برخوردارند ثرات متقاطا از درصد 14.2رابطه معادل  36 ،اندداشتهبدین معنی که ضعیفی نسبت به هم ، است بوده

نتیجه  توانمیالا باز جدول  طورکلیبه .اندنپذیرفته تأثیر همدیگراز  یانداشته  تأثیر همدیگراست عوامل بر  معنی اینبه 

 .گرددمیبسیار قوی برآورد  یا 3بین متغیرها دارای رتبه  گرفت که اکثر روابط
 

 متغیرها تأثیرنتایج حاصل از  .1جدول 

 جمع یدرجه پرشدگ Pتعداد  (3ساز )توانمند  (2کننده )تیتقو (1) رگذاریتأث )تعداد صفر( ریتأثبدون  تکرار ابعاد ماتریس

17 2 36 34 86 111 22 87.54 253 
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 درصد 100 شدگیهبهین و مطلوبیت از دادهای چرخش بار 2 با آماری هایشاخص اساس بر ماتریس دیگر طرف از

 درصد 92 و 91ترتیب  به تقیممس بالقوه تأثیرات ماتریس هم و مستقیم اثرات ماتریس هم که طوری به باشدمیبرخوردار 

 .است آن هایپاسخ و نامهپرسش بالای روایی از حاکی که بوده
 

 هاماتریسمطلوبیت درجه  .2 جدول

I T E R A T I O N  I N F L U E N C E  D E P E N D E N C E  

1 91% 90% 

2 100% 101% 

 

 10ن متغیر پژوهش، بی 17گفت از  توانمی، مسکن قائنروابط مستقیم متغیرهای توسعه  2شماره  شکلبا توجه به 

را در مقایسه  تأثیرکه بیشترین  ،باشدمی (12زمین ) کمبود میزان متغیر تأثیرپذیرترین ،متغیر روابط بسیار قوی وجود دارد

شهر  پراکنده و امتوازنن توسعه تغیرنیز شناخت و در رتبه دوم م را متغیر هدف توانمیکه  .با متغیرهای دیگر گرفته است

 .اندشدهیشناسایمتغیرها  نتأثیرگذارتری ایغیرحرفه سازندگان خروج و ورود و متغیر شهر ریزدانهو سپس بافت  (17)
 

 

 
 بسیار قوی() متغیرهاروابط مستقیم بین  .2 شکل

 

از  شاخص، 17 قائن شهر مسکن ریزیبرنامه فرایند شناسیآسیبزمینه  درمهم  هایشاخص ترینمهمبرای شناسایی 
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کلیدی  شاخص 17بخش و  5در  و از طریق کارشناسان و مدیران اجرایی شدهگرفتهانجام  هایپژوهشطریق تفحص در 

 .است شدهتنظیمبر تحلیل اثرات متقاطع  مبتنی 17*17ماتریس  با پهنای
 

 هاآن بندیطبقهو  قائن مشخصات عوامل اولیه مؤثر توسعه صنعت گردشگری شهر .3 جدول

 جامعه، آگاهی و سواد سطح .مهاجرت روستا شهری اجتماعی

 ذاریواگ میزان .،یمحل یهادولت اتاریاخت شیافزا.. استان، مرکز از یدولت مراکز و ادارات ییتمرکززدا سیاسی
 محلی و استانی سطوح به اختیارات

 عمومی، ورود تورم ، نرخیگذارقانون و مالیاتی یهامیرژ، ییزااشتغال رشد زمین، نرخ یبازبورس اقتصادی
 ساختمانی، یهاپروانه صدور افزایش و مسکن بخش به خصوصی بخش گذارانهیسرما

 شهر اکندهپر و نامتوازن ، توسعهزدانهیر بافت زمین، وجود ، کمبود.بحران آب و یسالخشک محیط زیستی

 و (، ورودوسازاختستکنولوژی ) یبومشهری، استفاده از مصالح  کالبدی بصری یهاجنبه بودن نامطلوب فناوری
 یارحرفهیغ سازندگان خروج

 

 مدیگرهدر  متغیرها غیرمستقیم تأثیرات تحلیل

ر این اساس اثرات رسانده و ب ... و 5،4،3،2 هایتوانبه  افزارنرمدر این روش هرکدام از روابط متغیرها توسط 

ز ناپایداری ایز نشان یرمستقیم ننحوه توزیع و پراکنش متغیرها بر اساس تأثیرات غ .شودمیغیرمستقیم متغیرها سنجیده 

ناسایی خواهند مستقل ش ظیمی و، تأثیرپذیر، دو وجهی، تنتأثیرگذارکلیدی یا  سیستم دارد و مجدد پنج دسته از متغیرهای

 .شد
 

 

 تأثیرپذیریـ  تأثیرگذاریدر محور  هاآن جایگاهغیرمستقیم و  متغیرها پراکندگی .3شکل 
 

 متغیرهای ریسک

بومی در  مصالحاز  استفاده (،5شهری ) توسعه حوزه در مصوب هایطرح نبود و قوانین (، ضعف12) زمینکمبود 

 (،15ساختمانی ) هایپروانه صدور افزایش و مسکن بخش به خصوصی بخش گذارانسرمایه ورود (،11) وسازساخت

 نرخ (،9) زاییاشتغال رشد نرخ (،13) ایغیرحرفه سازندگان خروج و ورود (،4زمین ) بازیبورس (،16) ریزدانه بافت وجود
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شهری  روستا مهاجرت (،10) گذاریقانون و مالیاتی هایرژیم (،17شهر ) پراکنده و نامتوازن توسعه (،14عمومی ) تورم

 .کالبدی شهر قائن دانست مربوط به وضعیت اقتصادی، اجتماعی و سپس توانمیریسک را  متغیرهایاین  (1)

 متغیرهای مستقل

د و با توجه به یین هستنپا ریأثیرپذیتاین متغیرها که در قسمت جنوب غرب نقشه قرار دارند دارای تأثیرگذاری پایین و 

ی مستقل را متغیرهای خروج هاآن نوعیبهناپایداری سیستم بیشتر متغیرها دارای ماهیت خروجی سیستم هستند و باید 

 مراکز و ادارات رکززداییتم (،6) محلی های-دولت اختیارات افزایش شامل غیرمستقیممتغیرهای مستقل در حالت  .نامید

 .(8) جامعه آگاهی و سواد (، سطح2؛ )طبیعی مخاطرات و سالیخشک تداوم (،3) استان رکزم از دولتی

 متغیرهای تنظیمی

 شامل متغیر؛ که .باشدمیرد مو 1این متغیرها در نزدیکی مرکز ثقل صفحه قرار دارند و در نمودار حاضر این متغیرها 

روابط  متغیر 6متغیر بین  17ز اغیرمستقیم،  تأثیراتنقشه  با توجه به (7)شهری  کالبدی بصری هایجنبه بودن نامطلوب

 افزایش (،16) ریزدانه بافت جودو(، 12متغیرها: کمبود زمین ) تأثیرپذیرترین .بسیار قوی به وجود آمده است تأثرو  تأثیر

بومی  تفاده از مصالح( و اس13) ایهغیرحرف سازندگان خروج (، ورود و4) زمین بازیبورس(، 6) محلی هایدولت اختیارات

 .باشدمی (11) سازدر سخت و 
 

 
 بسیار قوی() متغیرهابین  غیرمستقیمروابط  .4 شکل

 

 بر توسعه گردشگری شهر قائن مؤثرانتخاب نهایی عوامل اصلی 

مسکن موضوعی است که بوده و مشکل  گریبانبهدستمسائلی است که انسان همواره با آن  ترینمهممسکن از جمله 

حال حاضر سه سازمان  در .(93: 1367غازی،) استساخته  گرفتار ،شرایطشان، متناسب با نوعیبهرا  کشورهاامروزه همه 

و راه و  یشهردار به سازمان بنیاد مسکن، توانیم هاسازمانقائن هستند از جمله این  متولی در زمینه مسکن در

 از آمدهدستبه با توجه به اطلاعات در این پژوهش شدهیبررسعامل  17لعه از میان این مطا در .شهرسازی اشاره کرد

 ذیل، میرمستقیغو با توجه به نمودارهای اثرگذاری مستقیم و  گریکدی بر رهایّمتغ میمستق یاثرگذار زانیم لیتحل

 عیتوز که یاگونه به .است ییبالا سطح پایداری سیستم صنعت گردشگری در قائن در تیوضع این است که دکنندهییتأ
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 دارای یموردبررس یرهایّمتغ اصطلاحبه و دارد قرار شمال شرقی کنندهنییتعمحور اصلی  حول شتریب کلیدی یرهایّمتغ

 .هستند نیرتریرپذیتأث شتریب یتیماه

مسکن  ریزیامهبرن فرایند شناسیآسیببر  مؤثرعوامل اصلی  عنوانبهعامل  6با توجه به نظر کارشناسان و خبرگان 

، یمحل یهاولتد اراتیختا شیافزا ،زدانهیر بافت این عوامل شامل کمبود زمین، وجود .قائن انتخاب گردیده است شهر

ر خصوص د .ت و سازمی باشدو استفاده از مصالح بومی در سخ یارحرفهیغ سازندگان خروج و زمین، ورود یبازبورس

-300 مترمربع، 100 از ترکم و 100 طبقه 6 به موجود وضعیت در قاین شهری بافت یبنددانه شهر فرم زدانهیربافت 

 مترمربع 1000 از بیشتر و 1000 و مترمربع 800- 500 ،مترمربع 088-588 ،مترمربع 300- 500مترمربع، 100

 1000 از بیشتر و 1000) دانهدرشت قطعات را شهر وسعت از درصد 54 حدود در سطح، منظر از .بندی است میتقسقابل

 هنوز که است بایری راضیا و کشاورزی یهانیزم وجود به خاطر موضوع این که ؛اندداده اختصاص خود به مترمربع

 طعاتق درصد از 62.18 حدود در ت،قطعا تعداد منظر از .دارند وجود قاین شهر در یکپارچه صورتبه و اندنشده تفکیک

 .است بیشتر در شهر ریزدانه قطعات تعداد بنابراین .شوندیم شامل ترمربعم 100 از کمتر مساحت با قطعاتی را قاین شهر

 .باشدیمشرح ذیل  به زدانهیرقطعات  یبنددانه 4جدول شماره 
 

 قطعات در بافت شهری قائن بندیدانه .4 جدول

 یبنددانهنوع  قطعات مساحت تعداد قطعات

 تعداد درصد تعداد مترمربع

 مترمربع 100از و کمتر  100 723287 8.77 26636 62.18

 مترمربع 300-100 نیب 224244 27.20 13589 31.72

 مترمربع 500-300 نیب 399333 4.84 1082 2.53

 مترمربع 800-500 نیب 267134 3.24 431 1.01

 مترمربع 1000-800 نیب 119353 1.44 133 0.31

 بعمترمر 1000از ر تو بیش 1000 نیب 4491195 54.48 964 2.25

 مجموع 8242742.779 100 42835 100

 1392طرح جامع شهر قائن،منبع: 

 

 
 قطعات در شهر قائن بندیدانه .5شکل 
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 حالیدر  انددادها به خود اختصاص سهم زیادی از مساحت ر دانهدرشتمشخص است اراضی  هاتحلیلکه از  گونههمان

رزی و راضی کشاواود قطعاتی مانند این اختلاف به علت وج .استاز سایر قطعات  کمتر مراتببه هاآنتعداد قطعات  که

 .بایر است که مساحت زیادی دارند

 

 اراضی در شهر مالکیت

 375عه شهری،قط 42385 از .متداول در سایر شهرها، در شهر قاین وقف جایگاه خاصی دارد هایمالکیتعلاوه بر 

 .باشندمی( موقوفه درصد 8) قطعه
 

 
 موقعیت اراضی وقفی در قائن .6 شکل

 

 ریزکی از مشکلات عمده یاداره اوقاف قاین،  کارشناسمشخص است و همچنین نظر  6 شماره شکلکه از  گونههمان

تنها  وبر اراضی موقوفه انجام داد  ایعمده گذاریسرمایه تواننمیکه  ایگونهبه باشدمی هاآنقطعات و پراکندگی  بودن

 .وقفی هستند هایزمیندر شهر جز  هامیدان و هاخیابانخیلی از  همچنین .باشدمی هاآنراه کسب درآمد اجاره دادن 
 

 تخلفات ساختمانی

فضایی -دیهای کالبیامدپعمده  .تخلفات ساختمانی پیامدهای اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و فضایی بسیار زیادی دارد

ر و زشتی د وزونیغیررسمی، نام هایاسکانناامن،  هایساختمانشهری، رشد  قاعدهبیو  ویهربیدر توسعه  توانمیرا 

 بر .ام بردنرا  ... و راکم جمعیتیتو سیمای بصری شهر، نبود تناسب بین تراکم ارتفاعی،  اندازچشمسیمای شهری، تغییر 

 داماق هراز  آن باید قبل وده شهر یا حریم، مالکان اراضی و املاک واقع در محدهاشهرداریقانون  100اساس ماده 

ن نوسازی و قانو 23 هماداس همچنین بر ا س .و شروع ساختمان، از شهرداری پروانه اخذ نمایند اراضیعمرانی یا تفکیک 

 تعیین تعداد ، از جملهشهر حریم دارای اختیار نظارت بر نوع استفاده از اراضی داخل محدوده و هاشهرداریعمران شهری، 

 وت ضوابط ن، با رعایبندی آ منطقه وبر اساس نقشه جامع شهر  هاساختمانطبقات و ارتفاع و نماسازی و کیفیت 

 .بلاغ خواهد شدوزارت کشور ا وسیلهبهو معماری تعیین و  شهرسازی عالی شورایمعیارهایی که از طرف 
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ج گروه اصلی پن ی، بهختماننداشتن پروانه سا انواع تخلفات ساختمانی در نواحی شهری، بدون در نظر گرفتن داشتن یا

 :شودمیتقسیم 

 عدم رعایت اصول شهرسازی 

 عدم رعایت اصول فنی و استحکام بنا 

 عدم رعایت اصول بهداشتی 

 نادیده گرفتن ضوابط و مقررات نمای ساختمان 

 سایر تخلفات 
و به دلیل اتمام افق  است شدههتهی 1387فق برای ا نیز طرح جامع شهر قاینبیان نمود که  توانمیخلاصه  طوربه 

 شهرعات طرح تفصیلی مطال .آغاز گردیده که تاکنون تصویب نشده است 1390 سال ازطرح، تدوین بازنگری طرح جامع 

تاکنون اقدامی  .وده استب 1397ابلاغ گردیده که افق آن برای سال  1392در سال  طرح و شدهانجام 1387در سال  قاین

رای برح مصوب ططالعه، فاقد مبنابراین شهرداری قاین در تاریخ انجام  .است نشدهانجامتفصیلی  نگری طرحبرای باز

ساخته  هاینزمیشهر، وجود  نیازموردو عملکردهای  هاکاربری تأمیندر  .توسعه شهری بوده است ریزیبرنامه وهدایت 

غربی  از جنوب هاییقسمتو شمال غربی،  شمال اراضی .باشد رموردنظاولین گزینه  عنوانبه تواندمی و نیز مخروبه نشده

 عنوانبه توانمیشرقی قاین را  در جنوب اراضیاز روستاهای الحاقی به بافت شهری و همچنین  هاییمحدوده ویژهبه

مسکونی،  هایکاربریخالص شهری ) اراضیدر صد از اراضی شهر قاین را  64 حدود .توسعه در نظر گرفت جهات

 تنها .دهندمیبایر( تشکیل  و باغات و اراضی مزارع ،جرائمناخالص شهری ) اراضیدر صد را  36دمات و گذرها( و حدود خ

ت شهر را قطعات درصد از وسع 54، در حدود سطح منظراز  .در کاربری صنعتی، شهر با کمبود سرانه مواجه است

 هایزمینوجود  خاطر بهوع ؛ که این موضاندداده اصاختص خود( به مترمربع 1000بیشتر از  و 1000) دانهدرشت

عداد ز منظر تا .این وجود دارندقیکپارچه در شهر  صورتبهو  اندنشده کشاورزی و اراضی بایری است که هنوز تفکیک

ین بنابرا .شوندمیع شامل مترمرب 100شهر قاین را قطعاتی با مساحت کمتر از  قطعات ازدرصد  62.18قطعات، در حدود 

 .باشندمیفه ( موقودرصد 0.8)قطعه  375قطعه شهری،  42385از  .تعداد قطعات ریزدانه در شهر بیشتر است

 

 بحث

ی علم و تکنولوژی و فناوری، نگاه انسان به آینده را متفاوت کرده و هاعرصههای روی داده در یدگرگونتحولات و 

 برای است مسلم در این راستا آنچه .را مطرح کرده است نگاریآیندهو  پژوهیآینده مباحث جدیدی مثل مطالعه آینده،

 سرشار حوزه این در زیرا ،کنند حرکت حال زمان از جلوتر باید حوزه این ریزانبرنامه و مدیران حوزه مسکن، مشکلات حل

 شناخت برای تلاش دارد کامروایی و موفقیت احتمال که سیاستی و رویکرد تنها ،هاقطعیت عدم از آکندهو  ثباتیبی از

 مخاطره این پذیرش هرحالبه اما است همراه خطرپذیری با تلاش این اگرچه .است آن بر تأثیرگذار هایمؤلفه و آینده

 به رسیدن .است مختلف گریزهای راه دنبال به گشتن سپس و آیندهتحولات  تحقق بودن گرنظاره از ترعاقلانه مراتببه

 برای تغییر) مدیریت سوم موج هایویژگی که ابزارهایی .است خاصی راهکارهای و ابزارها نیازمند ،آمادگی از وضعی چنین

 در مدیریت هنر به تجهیز در التزام ضمن بایستی مسکن حوزه در ریزبرنامه مدیران .یابد معنا آن در (آینده محیط با انطباق

 داشتن زیرا ،بیاموزند نیز را نگاریآینده علم آن، از برداریبهره و غییرت پدیده با برخورد چگونگی و پویا و ثباتبی محیط

حوزه  ریزانبرنامه که است ابزاری نگاریآینده .است بخش این در مدیران مبرم نیاز آینده به تحولات از عمیق نگرش

 تنها آینده گرددمی یادآور آنان به و دهد سوق تغییرات صدای شنیدن برای کاوش و بهتر بینش داشتن سویبه را مسکن
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 هستند تسلط و کنترل از فراتر همیشه حال و گذشته زیرا باشند داشته واقعی قدرت آن در توانندمی هاآن که است موقعیتی

 که ایران شهرهایکلان از بسیاری قطعاً .رود کار به و بگیرد شکل انسان خواست به بنا تواندمی که است آینده فقط این و

 بودند، بدون مشکلات در حوزه مسکن و آرام شهری و نداشتند مسکن حوزه در را کنونی مشکلات قبل سال اهده طی

 دیدندمی را امروز مشکلات از ایگوشه اگر حتی یقینبه ،کنند انتخاب خود مسکن حوزه توسعه برای را راهی بود قرار

حوزه مطالعات  مقوله تحقیقاتی در ا توجه به اهمیت اینب .کردندنمی انتخاب اندکرده طی هاسال این طی که را راهی

 یبه بررس یکردیرو"ایمطالعه( در 2011)1لیورا زرگاسصورت گرفته از جمله  ایران و جهان در نگاریآیندهآینده و 

 یهااستیدر س یکپارچگیکه  کندیم انیب "یشهر یهااستیس یکپارچگیدر جهت  یزوریکاتال عنوانبه وینقش سنار

از  یاریامروزه در بس .شودیمحسوب م یشهر تیریو مد یزیرمهم در برنامه اریهدف بس کی عنوانبههمواره  یهرش

 یهایکار توسعه استراتژ نیهدف از ا .شودیاستفاده م یشهر ریزیبرنامهدر  یسیونویسنار کردیاز رو شرفتهیپی کشورها

 .شهر است یبلندمدت برا

 

 گیرینتیجه

 یهمکار شیسبب افزا ،یعلاوه بر توسعه استراتژ یسیونویکه استفاده از سنار شودیم انیب قیقتح نیا جیدر نتا

تحت در رساله دکتری خود  (1388) زالی نظیرافرادی  در ایران .شودیم یهگرو یهاتیفعال تیو تقو سازمانیدرون

 اساس برمناطق  یتوسعه آت رامونیه بحث پب "مبنا ویسنار ریزیبرنامه کردیبا رو ایتوسعه منطقه ینگارندهیآ"عنوان

توسعه  ندیبر فرا مؤثر کلیدی عامل 14 یو .پردازدیم یشرق جانیتوسعه استان آذربا هیپا هیو نظر یانداز ملسند چشم

با احتمال وقوع متوسط به  ویسنار 19بالا، اریبا احتمال وقوع بس ویسنار 5عوامل  نیا اساس برکرده و  ییاستان را شناسا

با احتمال وقوع بالا و  یوهایسنار یپس از بررس انیدر پا .استخراج کرده است فیبا احتمال وقوع ضع ویسنار 291بالا و 

 .میدار یادیز اریفاصله بس موردنظرباز هم از نقطه مطلوب و  ویسنار نیمتوسط معتقد است در صورت رخ دادن بهتر

 مشکل به تا هرگز کنندمی ریزیبرنامه بعد سال سی برای است تخلو و کوچک که شهری برای دنیا در امروزه درواقع

 مسکن حوزه در ریزبرنامه مدیران .است شدهریزیبرنامه آن برای قبل سال هاده از ندارد، مشکل شهری اگر و نشود دچار

 و شناسایی واناییت دارا بودن ضمن باید بلکه برود آنان سراغ به فرصت تا بمانند منتظر نباید یکم و بیست قرن در

 برای مناسب ساختار طراحی .کنند استفاده آن از و بدانند نیز را فرصت به تهدیدها تبدیل هنر ،هافرصت از برداریبهره

 راهبران توسط درخور و بدیع هایبینش و هابصیرت داشتن اختیار در گرو در زیادی بسیار حد تا شهرها آینده حوزه مسکن

 آینده به حمله در را خود موقعیت که کسانی .آید دست به بصیرت این کندمی کمک نگاریآینده و است ریزانبرنامه و

 و گیریتصمیم برای جدیدی پشتوانه به آورند، دست به آینده از تربزرگ سهم تا دارند تصمیم و کنندمی وجوجست

 به مستمر نگاه آن مایهجان که ژرفی بینیروشن ؛شودمی تعبیر نگاریآینده به آن از که دارند نیاز بلندمدت ریزیبرنامه

 .است پیش

 پیشنهادها

 در سطح ملی  یهانشانو  (امکان احداث مراکز بزرگ جذب توریست و گردشگر )از منظر مالی اقتصادی، عملکردی

 ،بالای طبیعی و استراتژیک شهر یهالیپتانسبه دلیل 

  ر شهردنتفاعی( تفاعی/غیرادر تأمین نیازهای خدماتی )ان یگذارهیسرمامشارکتی و  یهاتیظرفامکان استفاده از 

                                                           
1. Zergas & Rayle 
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   شهر خصصی شهر بیرجند برای ارتقا و بهبود عملکرد حوزهت یهایتوانمندامکان استفاده از 

  با شرایط اقلیمی منطقه مورداستفادههمخوانی مصالح ساختمانی 

 بازسازی و نوسازی بافت فرسوده شهری. 

  مسکونی واحدهای موردنیازتأمین خدمات و تسهیلات 
 

 حامی مالی

 .این اثر حامی مالی نداشته است
 

 سهم نویسندگان در پژوهش
 .های انجام پژوهش سهم برابر داشتندنویسندگان در تمام مراحل و بخش

 

 تضاد منافع
 .نددارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارنویسندگان اعلام می

 

 تقدیر و تشکر
تشکر و  ویژه کسانی که کار ارزیابی کیفیت مقالات را انجام دادند،که در انجام این پژوهش به ما یاری رساندند، به کسانیهمهنویسندگان از 

 .نمایندقدردانی می
 

 منابع

 پذیریبآس یهاگروهمسکن سناریوهای  یینتب .(1399) .صفر قائدرحمتی، و سیدعلی علوی، ؛مشکینی، ابوالفضل ؛اسدی، صالح

 .888-718 ،(3) 52 ،جغرافیای انسانی یهاپژوهش .تهران شهرکلانشهری )مطالعه موردی: 

در رویکرد  درآمدکم یهاگروهمسکن  یزیربرنامهنظام  شناسییبآس .(1401) .زاده، رضاو ولی پناهی، علی ؛آفتابی چوان، معصومه

 .73-58، (43)11جغرافیا و مطالعات محیطی،  .ستان آذربایجان شرقی(آمایش سرزمین )مطالعه موردی: ا

کد  .«یزیربرنامهو  یگذارقانوننیاز » یشهرسازارزیابی مسکن و  یهاشاخص .(1387) .دفتر مطالعات زیربنایی مجلس

 .مجلس ایران یهاپژوهش مرکز 9326مسلسل، شماره 250موضوعی/

 9713مسلسل، شماره 250کد موضوعی/. و تبیین مسئله حباب مسکن در تهران حیتشر .(1388) .دفتر مطالعات زیربنایی مجلس

 .مجلس ایران یهاپژوهش مرکز

 وشهرسازی  همایش ملی یناول .شهری یزیربرنامهبر  یدتأک، با یزیربرنامهرویکردی نوین در  پژوهییندهآ .(1392) .طاهاربانی، 

 .یرانا ،تهران معماری در گذر،

سعه شهری با رویکرد شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر تو. (1400) .گلدوستی، زینب و حجت ،شیخی ؛زاده، محمدسلاورزی

 .1-18 ،(4)53جغرافیای انسانی،  یهاپژوهش .)مطالعه موردی: شهر ایلام( نگارییندهآ

 استاد ،رساله دکتری. موردی شهر اصفهاننمونه  یشهرمدیریت مسکن  نگارییندهآتبیین الگوی  .(1400) .یدرح صالحی میشانی،

 .یرانا زنجان، دانشگاه مشکینی، ابوالفضل راهنما،

 وحید؛ شکدهیاند تهران: .ندهیبا آسناریوها بهترین ابزار رویارویی  .(1386) .زیعزعلیزاده، 

 .رانیا ،تهران اول، چاپ ترجمه حسن کامشاد، انتشارات خوارزمی، .؟تاریخ چیست .(1353) .اچ .کار، اس

اندیشه  نتشاراتا :تهران .یپژوهندهیآ یهاروشپیشرفته: نگاهی ژرف تربه اصول مبانی و  یپژوهندهیآ .(1388) .ادوارد کورنیش

 .یباندهیدو  یپژوهندهیآصنعت و فناوری آصف، گروه 

 :تهران اول، چاپ .د منزویمسعو ترجمه رقابتی، نگارییندهآاز آینده، سناریوهای  یادگیری .(1392) .رانداللیام فهی، رابرت ام 

 .دفاعی هاییفناورعلوم و  پژوهییندهآموسسه آموزش و تحقیقاتی صنایع دفاعی، مرکز  انتشارات



 49                                              ..  . یاستگذاریمسکن در نظام س یزیربرنامه ندیفرا یشناسبیآس/  همکارانو  یچیقل یمولائ

موسسه آموزش و تحقیقاتی انتشارات  :تهران .سناریو: پیوند بین آینده و راهبرد یطراح .(1390) .بندهولد ،هانس و لیندگرن ،متس

 .صنایع دفاعی

 کده آتی نگارتهران: اندیش. آمایش سرزمین مثابهبه یامنطقه ینگارندهیآ .(1389) .، امیرناظمی

قاتی شی و تحقیموسسه آموز :نترجمه عزیز تاتاری، تهرا .طراحی سناریو: پیوند بین آینده و راهبرد .(1390) .متسلیندن گرن، 

 .علوم و فناوری یپژوهندهیآصنایع دفاعی، مرکز 

 .پذیری مسکن قابل استطاعت در جهان جنوببازنگری مفهومی عوامل تحقق .(1397) .مسلم فرد، ضرغام و لمشکینی، ابوالفض

 .461 - 452 ،4(25، )و آمایش فضا یزیربرنامه

 راتانتشا :رانته .ت صنایع و معادن، مرکز صنایعاز مفهوم تا اجرا، تهران وزار ینگارندهیآ .(1387) .اللهروحناظمی، امیر و قدیری، 

 .مرکز صنایع نوین

 
References 

Aftabi Chavan, M., Panahi, A., & Valizadeh, R. (2022). Pathology of housing planning for low-

income groups in territorial planning approach: A case study of East Azerbaijan province. 

Geography and Environmental Studies, 11(43), 58-73. [in Persian]. 

Alizadeh, A. (2007). Scenarios: The best tool for facing the future. Tehran: Vahid Think Tank. 

Asadi, S., Moshkeni, A., Alavi, S. A., & Qayed Rahmati, S. (2020). Tabiin scenarios for 

vulnerable urban housing groups: A case study of Tehran metropolis. Human Geography 

Research, 52(3), 871-888. [in Persian]. 

Cornish, E. (2009). Advanced futures studies: A deeper look into the principles, foundations, 

and methods of futures studies. Tehran: Asif Publishing, Future Studies and Monitoring 

Group. [in Persian]. 

Dufva, M., Könnölä, T., & Koivisto, R.,2015, Multi-layered foresight: Lessons from regional 

foresight in Chile. Futures, 73, 100-111. 
Franklin, S. (2020). Enabled to work: The impact of government housing on slum dwellers in 

South Africa. Journal of Urban Economics, 118, 1-17. 
Godet, M., & Durance, P. (2011). Strategic Foresight for Corporate and Regional 

Development. Dunod and UNESCO. 
Gooding, T. (2016). Low-income housing provision in Mauritius: Improving social justice and 

place quality. Habitat International, 53, 502-516. 
Karr, S. H. (1974). What is history?. Translated by H. Kamshad. Kharazmi Publishing, First 

Edition, Tehran, Iran. [in Persian]. 

Liam Fehi, R. M., & Randall, R. (2013). Learning from the future: Competitive futures 

scenarios. Translated by M. Manzavi. First Edition, Tehran: Defense Industries Training and 

Research Institute, Center for Future Studies of Defense Sciences and Technologies. [in 

Persian]. 

Lindgren, M. (2011). Scenario design: Linking future and strategy. Translated by A. Taatari. 

Tehran: Defense Industries Training and Research Institute, Center for Future Studies of 

Defense Sciences and Technologies. [in Persian]. 

Majles Research Center. (2008). Indicators for evaluating housing and urban development: 

Legislative and planning needs (Report No. 250, Serial No. 9326). Majles Research Center 

of Iran. [in Persian]. 

Majles Research Center. (2009). Explanation and clarification of the housing bubble issue in 

Tehran (Report No. 250, Serial No. 9713). Majles Research Center of Iran. [in Persian]. 

Mats, L., & Bendhold, H. (2011). Scenario design: Linking future and strategy. Tehran: 

Defense Industries Training and Research Institute. [in Persian]. 

Moshkeni, A., & Zargam Fard, M. (2018). Conceptual review of the feasibility factors of 

affordable housing in the Global South. Spatial Planning and Development, 25(4), 452-461. 

[in Persian]. 



 1403تابستان ، 2، شمارۀ 1مجله جغرافیا و توسعه فضایی، دورۀ                                                                                        50

Nazemi, A. (2010). Regional future studies as land use planning. Tehran: Atingar Think Tank. 

[in Persian]. 

Nazemi, A., & Ghadiri, R. (2008). Future studies from concept to implementation. Tehran: 

Ministry of Industries and Mines, Center for New Industries. [in Persian]. 

Rabani, T. (2013). Future studies: A new approach in planning, emphasizing urban planning. In 

Proceedings of the First National Conference on Urbanism and Architecture, Tehran, Iran. 

[in Persian]. 

Salavazizadeh, M., Sheikhi, H., & Goldousti, Z. (2021). Identifying and analyzing effective 

factors on urban development with a future-oriented approach: A case study of Ilam city. 

Human Geography Research, 53(4), 1-18. [in Persian]. 

Salehi Mishani, H. (2021). Explanation of the future-oriented model of urban housing 

management: A case study of Isfahan city. Doctoral dissertation, supervised by A. Moshkeni, 

Zanjan University, Iran. [in Persian]. 

UN-Habitat. (2016). World Cities Report 2016. Urbanization and Development: Emerging 

Futures, Key Findings and Messages. ISBN Number (Volume): 978-92-1-132727-4 

 

 
 

 


