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Abstract 

The aim of this research is to elucidate the role of green innovation in 

environmental and organizational performance, considering the moderating 

role of human resource practices and management commitment in Kurdistan 

Cement Company. The research method is descriptive-survey, and the 

statistical population consists of all employees of Kurdistan Cement 

Company in the year 2023, totaling 100 individuals. The sample size of 80 

individuals was selected based on Cochran's formula. Formal and structural 

methods were used to assess validity, which were confirmed. Cronbach's 

alpha was used to assess reliability, and its value was 0.86, indicating 

satisfactory reliability. The collected data were analyzed using structural 

equation modeling (SEM) in Smart PLS software. The results of the research 

indicated that green innovation has a significant impact on organizational 

performance and environmental performance. Process innovation and 

product innovation have positively and significantly influenced green 

innovation. Human resource practices have played a moderating role in the 

relationship between green innovation and environmental performance, as 

well as the relationship between green innovation and organizational 

performance. Management commitment has also acted as a moderator in the 
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impact of green innovation on environmental performance and 

organizational performance.  

Furthermore, management commitment positively and significantly mediates 

the relationship between green innovation and environmental performance 

through human resource practices, and also moderates the relationship 

between green innovation and organizational performance through human 

resource practices . 

Keywords: Green Innovation, Environmental Performance, Organizational 

Performance, Human Resource Practices, Management Commitment . 

Extended Abstract 
Introduction : 

The world is moving towards industrialization to increase production, 

technology, and other business activities. This not only enhances human 

comfort but also raises the standard of living. However, it also poses 

environmental threats that need to be reduced or eliminated through 

proactive measures . 

The current world is entering and experiencing a green economy, which 

relies on green innovation, the capability and approach of human resource 

practices, and management commitment. It has proven to be a crucial factor 

in financial development and improving its position against various physical 

assets. It requires high attention to customer needs and the diverse future 

demands of professions and the environment. Environmental factors and 

sustainable development are among the key components of this diversity to 

gain competitive advantages. 

In this context, environmental and organizational performance becomes a 

priority in numerous ongoing discussions related to the environment and 

efficiency management. With the support of management commitment, it 

serves as an appropriate approach to achieving these goals. Green 

management aims to improve resources and reduce various energy waste, 

transitioning from single-industry-dependent systems to multi-dependent 

economies that rely on capabilities and potentials (Hosseinnejad et al., 2020: 

11). 

Foundations and Theoretical Framework of Research 

Green innovation is a fundamental factor for the survival of any organization 

in the current conditions. The rapid increase in environmental problems 

threatens all human societies in various regions. The origin of these 

environmental problems and various threats can be attributed to the 
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imbalanced growth patterns of modern societies. Many managers and leaders 

of organizations compete with each other and strive to have a high 

commitment to the environment. They employ various approaches to human 

resource management and seek very new solutions to improve their 

organizational performance, which are the main concerns of today's 

organizations (Asghari, 2019: 170) . 

In the current situation, finding a very reliable method for providing, 

consuming, and living in a more comfortable way is the main and important 

problem for humans. It has been increasingly emphasized in environmental 

and organizational performance, and a suitable method has been proposed to 

improve the green performance of production and the organizational 

performance of human resources. This is a highly sensitive issue in terms of 

environmental sustainability in the development of internal green 

performance in organizations (Azarkamand & Shams, 2019: 14). Providing 

proper environmental and organizational performance principles has been 

considered as a fundamental and important factor in improving green 

innovation as much as possible. While activities have the ability to make 

sufficient and satisfactory efforts in providing environmental and 

organizational performance, they can also strive for comprehensive 

development alongside achieving green performance (Kazemi Asl et al., 

2019: 1). Placing internal green performance and environmental and 

organizational performance together, which integrates and relates 

environmental issues in green innovation, has been widely and well 

considered to improve the performance of organizations, with the role of 

human resources and management commitment being very prominent and 

clear in this regard. Iran, which is going through development and 

industrialization stages, has faced various industrial pollutions in recent 

centuries. Rapid development and industrialization have put Iran's 

environment in very dangerous conditions. In addition, improper use of 

inappropriate and outdated technologies and highly inappropriate 

management in the industry has led to indiscriminate use of primary and 

natural resources. The increase in various pollutions in the surrounding areas 

from various substances in different cities and industrial towns has attracted 

the attention of knowledgeable and practical resources to address or 

rationally reproduce these issues and conditions (Zanjirchi et al., 1392: 45). 

The research method in this study is descriptive-analytical in terms of 

objective and applied in nature. The study population consists of all 
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employees of Kurdistan Cement Company in the year 1402, with a total of 

100 individuals. The sample size, determined using Cochran's formula, is 80 

individuals selected through random sampling. The research instrument 

includes a questionnaire with 35 questions, comprising a green performance 

questionnaire with 10 questions, an environmental performance 

questionnaire with 5 questions, an organizational performance questionnaire 

with 4 questions, a human resource management questionnaire with 13 

questions, and a management commitment questionnaire with 3 questions. 

The validity of the research instrument has been confirmed through face and 

content validity, and its reliability has been established with a Cronbach's 

alpha coefficient of 0.825. The collected data were analyzed using structural 

equation modeling through the PLS software. 

The research findings are as follows : 

The results of the structural equation modeling analysis showed that green 

innovation has a significant and positive impact on organizational 

performance, with a coefficient of 0.23 and a T-value of 0.87. Therefore, the 

first hypothesis is supported. 

The results of the structural equation modeling analysis showed that green 

innovation has a significant and positive impact on environmental 

performance, with a coefficient of 0.54 and a T-value of 2.44. Therefore, the 

second hypothesis is supported . 

The results of the structural equation modeling analysis showed that process 

innovation has a significant and positive impact on green innovation, with a 

coefficient of 0.36 and a T-value of 3.91. Therefore, the third hypothesis is 

supported . 

The results of the structural equation modeling analysis showed that product 

innovation has a significant and positive impact on green innovation, with a 

coefficient of 0.33 and a T-value of 1.97. Therefore, the fourth hypothesis is 

supported . 

The results of the structural equation modeling analysis showed that the 

human resource management practices moderate the relationship between 

green innovation and environmental performance, with a coefficient of 0.21 

and a T-value of 2.81. Therefore, the fifth hypothesis is supported . 

The results of the structural equation modeling analysis showed that human 

resource management practices moderate the relationship between green 

innovation and organizational performance, with a coefficient of 0.26 and a 

T-value of 2.75. Therefore, the sixth hypothesis is supported . 
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The results of the structural equation modeling analysis showed that 

management commitment moderates the relationship between green 

innovation and environmental performance, with a coefficient of 0.17 and a 

T-value of 0.57. Therefore, the seventh hypothesis is supported . 

The results of the structural equation modeling analysis showed that 

management commitment moderates the relationship between green 

innovation and organizational performance, with a coefficient of 0.23 and a 

T-value of 5.32. Therefore, the eighth hypothesis is supported . 

The results of the structural equation modeling analysis showed that 

management commitment positively and significantly moderates the 

relationship between green innovation and environmental performance 

through human resource management practices, with a coefficient of 0.38 

and a T-value of 7.43. Therefore, the ninth hypothesis is supported . 

The results of the structural equation modeling analysis showed that 

management commitment positively and significantly moderates the 

relationship between green innovation and organizational performance 

through human resource management practices, with a coefficient of 0.43 

and a T-value of 1.11. Therefore, the tenth hypothesis is supported. 

Conclusion 

Based on the findings of the research, the results showed that all the 

hypotheses were confirmed so that green innovation on organizational 

performance with an impact factor of 0.23 and T value of 2.087, green 

innovation on environmental performance with an impact factor of 54 0.0 

and T value 244.4, process innovation has a positive and significant effect on 

green innovation with an impact factor of 0.36 and T value of 4.391, product 

innovation has a positive and significant impact on green innovation with an 

impact factor of 0.33 and T value of 3.197 . Also, human resource practices 

in the impact of green innovation on environmental performance with an 

impact factor of 0.21 and a T value of 2.814, human resource practices in the 

impact of green innovation on organizational performance with an impact 

factor of 0.26 and a T value of 2.753 have a moderator role. had. Also, 

management commitment in the impact of green innovation on 

environmental performance with an impact factor of 0.17 and T value of 

2.057, management commitment in the impact of green innovation on 

organizational performance with an impact factor of 0.23 and T value of 

2.532 had a moderating role and also Management commitment positively 

and significantly affects the relationship between green innovation and 



 
 3 شماره| 1 دوره| اول سال| تطبیقی دولتی مدیریت فصلنامه |

88 
 

environmental performance through human resource practices with an 

impact coefficient of 0.38 and T value of 6.743, and management 

commitment positively and significantly affects the relationship between 

green innovation and organizational performance. It moderates through 

human resource practices with an impact factor of 0.43 and a T value of 

4.111. 
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نقش نوآوری سبز بر عملکرد محیطی و سازمانی با توجه   تبیین

 به نقش تعدیلگر شیوه منابع انسانی و تعهد مدیریت

 کردستان( )مطالعه موردی؛ شرکت سیمان 
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 چکیده 
  تعدیلگر   نقش  به  توجه  با  سازمانی و  محیطی  عملکرد  بر  سبز  نوآوری  نقش  هدف از پژوهش حاضر تبیین

شرکت  تعهد  و  انسانی  منابع  شیوه در  پژوهش  سیمان  مدیریت  روش  باشد.  می    -توصیفی  کردستان 

  به   1402  سال  در  کردستان  سیمان  شرکت  کارکنان  کلیه  شامل  پژوهش  آماری  جامعه  بوده و  پیمایشی

جهت    .شدند  انتخاب  نفر  80   تعداد  به  کوکران  فرمول  اساس  بر  نمونه  حجم.  باشند  می  نفر  100  تعداد

بررسی روایی از شیوه صوری و سازه ای استفاده شده و مورد تایید واقع گردیده است و جهت بررسی  

بوده و تایید شد. داده های گردآوری شده بر    86/0پایایی از آلفای کرونباخ استفاده شده که مقدار آن  

رد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج مو  Smart PLSاساس تحلیل مسیر معادلات ساختاری در نرم افزار  

که   داد  نشان  پژوهش  از  است.   حاصل  اثرگذار  محیطی  عملکرد  و  سازمانی  عملکرد  بر  سبز  نوآوری 

نوآوری فرایند بر نوآوری سبز و نیز نوآوری محصول بر نوآوری سبز تاثیر مثبت و معناداری داشته است.  

انسان  یها   وهیشهمچنین   تاث  یمنابع  مح  ینوآور   یرگذار یدر  عملکرد  در  منابع    یها  وهیشی،  طیسبز 

تاث  یانسان سازمان  ینوآور   یرگذاریدر  عملکرد  در  همچنین  سبز  است.  داشته  تعدیلگر  نقش  تعهد  ی 

سبز در    ینوآور   یرگذار یدر تاث  تیریتعهد مدی،  طیسبز در عملکرد مح  ینوآور   یرگذار یدر تاث  تیریمد
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  ن یرابطه ب  یبه طور مثبت و معنادار   تیری تعهد مدو نیز    ی  نقش تعدیلگر  داشته استعملکرد سازمان

از طر  یطی سبز و عملکرد مح  ینوآور انسان  یها   وهی ش  قیرا  و  منابع  مثبت و    تیریتعهد مدی  به طور 

 کند.  یم لیتعدی منابع انسان یها  وهی ش قیرا از طر یسبز و عملکرد سازمان ینوآور  نیرابطه ب یمعنادار 

 مدیریت.   تعهد  انسانی،  منابع  شیوه  سازمانی،  عملکرد  عملکرد محیطی،  سبز،  نوآوریکلمات کلیدی: 
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 مقدمه
-فعالیت سایر و  آوریفن تولیدات، در حال حرکت است تا   صنعتی شدن  سمت  به  جهان

 باعث  بلکه انسان  راحتی  افزایش  باعث  تنها  نه  دهیم. این  را افزایش وکارها  کسب  های

آنمی نیز هاانسان زندگی  استاندارد سطح افزایش  این باید اقداماتی اتخاد با  هاشود. 

 کنند.  حذف یا و دهند  کاهش را زیست محیطی  تهدیدات 

باشد،   سبز  اقتصاد  تجربه  و   ورود   حال   در   دنیای کنونی   نوآوری سبز،   که   اقتصادی  می 

و   و  توانایی باشد  تعهد مدیریت می  فراهم کننده  انسانی،  منابع  اسلوب    عنوان  به  شیوه 

در  بسیار  بردن  مالی،   توسعه ی  مهم    های مختلف  سرمایه  برابر  در   را   خویش   رتبه  بالا 

بالا  مستلزم  و  داده  نشان  کالبدی کردن  مشتریان  به  توجه  متعدد  و  نیاز    آتی   تنوعات 

  پایدار  توسعه ی   و  محیط زیستی   مقولات گوناگون   که  می باشد  محیط  زیست   و  حرفه ها 

تنوعات  های  اهم  از های  دریافت  برای   این  باشند  رقابتی  مزیت    میان،  این  در.  می 

سازمانی  و  محیطی  های   به  که  عملکرد  بحث  همیشگی   اولویت  و    زمینه ی   در   متعدد 

در    متناسب  اسلوب  بوده و با همراهی تعهدات مدیریت،  کارایی   مدیریت   و  محیط زیست 

باشند  هدف ها  این   به  نیل یافتن  راستای    تقلیل   و  منبع ها   بهبود   با  سبز  مدیریت.  می 

  سوی   صنعت به  بر  وابسته  اقتصادی   های تک  نظام  از   عبور  حال   در  انرژی   ضایعات متعدد

نژاد و همکاران،    ها   پتانسیل   و  توانایی   بر  وابسته   اقتصاد چندگانه : 1399است)حسین 

11). 

 مبانی و چارچوب نظری پژوهش

  بسیار سریع  افزایش.  است  سازمان در شرایط کنونی   هر  بقای  اساسی  عامل  نوآوری سبز،

مناطق مختلف  جوامع  همه   محیطی زیست  مشکلات  در    منشأ.  کندمی  تهدید   را   بشری 

مختلفزیست  مشکلات  این تهدیدات  و  نامتوازن  الگوهای  به  توانمی  را  محیطی    رشد 

زیادی    رقابت  یکدیگر  با  هاسازمان  مدیران و رهبران  از  بسیاری.  داد  نسبت  مدرن  جوامع

بامی داشته  بالایی  تعهد  محیط  به  نسبت  کنند  می  تلاش  و  های  کنند  شیوه  و  شند 

گیرند کار  به  را  آنها  متناسب  مدیریت  و  انسانی  منابع    دنبال  به  طرفی،  از  و  مختلف 
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بسیارحلراه مناسب  افزایش  برای  جدید  های    از   که  هستند  سازمانشان  عملکرد 

مهم   هاینگرانی  و  شرایط    .(170:  1398است)عسگری،    امروزی  هایسازمان  اصلی  در 

کنونی دستیابی به روشی بسیار مطمئن برای ارائه، مصرف و زندگی و حیات راحت تر،  

مشکل اصلی و مهم بشر بوده و در عملکرد محیطی و سازمانی به گونه تصاعدی و وافر  

عملکرد   و  تولیدات  سبز  عملکرد  کردن  بهتر  در  متناسب  روشی  و  است  بوده  مطرح 

بیا را  انسانی  منابع  نگهداری  سازمانی  به  زیاد  بسیار  امر حساسیت  این  و  است  کرده  ن 

زیست محیطی در توسعه ی عملکرد سبز درونی سازمان می باشد )آذرکمند و شمس،  

عامل    .(14:  1398 یک  صورت  به  سازمانی  و  محیطی  عملکرد  اصولی  کردن  فراهم 

حالی در  است.  بوده  سبز  نوآوری  تر  متناسب  چه  هر  بهبود  در جهت  مهم  و  که  اساسی 

فعالیت ها توانایی خوب داشته باشند در زمینه فراهم کردن عملکرد محیطی و سازمانی  

در   توانند  به عملکرد سبز می  کنار دستیابی  انجام دهند، در  را  وافی  و  تلاشهای کافی 

همکاران،   و  اصل  )کاظمی  کنند  تلاش  نیز  جانبه  همه  ی  توسعه  به  دسترسی  مورد 

که مساله    عملکرد محیطی و سازمانیکرد سبز درونی و  مدنظر قرار دادن عمل.  (1:  1398

و موارد محیطی را در نوآوری سبز با هم ادغام و مرتبط می کند، به جهت بهتر کردن  

منابع   نقش  است که  قرار گرفته  مدنظر  و خوب  به صورت وسیع  عملکردهای سازمانها 

ور ایران که درحال  انسانی و تعهد مدیریت در این زمینه بسیار پررنگ و واضح است. کش

با   کنونی  را می گذراند، در چند سده ی  مراحل صنعتی خویش  و  بوده  توسعه  و  گذر 

مسائل مختلف به آلودگی های متعدد صنعتی روبرو بوده است. توسعه ی تند و توسعه  

بهره  بعلاوه  و  داده  قرار  خطرناک  بسیار  شرایط  در  را  ایران  محیط  زیست  صنعتی،  ی 

لوژی های نامتناسب و کهنه و مدیریت بسیار نامتناسب در صنعت،  گیری اصولی از تکنو

سبب استفاده ی بی جهت از منابع ابتدایی و اولیه گردیده است. افزایش آلودگی های  

به   مختلف  صنعتی  های  شهرک  و  شهرها  در  مختلف  مواد  از  پیرامون  فضای  مختلف 

رطرف کردن متناسب، یا  صورتی است که توجه منبع های دانشی، مهم و عملی را برای ب

( است  گردیده  سبب  شرایط  و  موارد  این  منطقی  و  بازتولید  زنجیرچی 
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برای45:1392؛همکاران  واقع  در  موفقیت  استقرار  (.  و  سبز  آمیزدرست   در  نوآوری 

تریناصلی  است  لازم  سازمان،  مهم  و  منابع    به  پرداختن  به  معطوف  هاکوشش  ترین 

اصولی سازمان  تغییر  عامل  عنوان  به  انسانی  و  شواهد    راستا  این  در  و   گردد   سیستم 

  جهت  در   مهم   عامل بسیار   تواندمی  تعهد مدیریت   که  است  آن  از   حاکی  تجربی  مختلف

 (.2014 همکاران، و 1وو ) باشد  عملکرد محیطی و سازمانی ارتقای 

  چند سال  در  و   بوده و هست  سبز  مدیریت  منبع  ترین   اصلی  عملکرد محیطی و سازمانی،

اندیشمندان   از   بسیاری   توجه  اخیر سبب    می   که   شده   انسانی   منابع  مدیریت  محققان، 

از    بعضی   یحت   گرید  طرفاز  دهد.    قرار  تاثیر اصولی  تحت  را   ها  شرکت  عملکردهای   تواند

مختلف های  نقش    بررسی  سازمانی  یها  روش  خوب  اثرهایبه  و  محیطی  و    عملکرد 

مهم  و  اخلاقی  ا  ی رو  اقدامات  شرکت  عملکرد  درونی،  کردند.    شاره بهبود  سبز  عملکرد 

دادن    تقلیل   مسیراز    توانایی آن را دارد که عملکرد محیطی و سازمانی    و  تعهد مدیریت 

ناملایمات و  طور    تلفات  به  مصالح،  و  سازمانیعملکرد    اساسیمواد  و    بهتررا    محیطی 

اصولیارتباوجود    برمبنای .  سازند بین  ط  ما  شدن   فی  با    خوب  محیطی  بهتر  عملکرد 

اقتصادی،    شدن که    توانایی آن را داشته و دارد عملکرد زیست محیطی    برتریعملکرد 

های دولتی و    شرکت مشتریان و    نگرش و دیدگاه و    نظر  بهتر شدن هزینه،    نزول   سبب

محیط  طرفدار   دولتی  غیر محصولات   برای  زیست  ی و    تولیدات،  رقابتی    توسعه  مزیت 

  تلفات   تقلیلو    عملکرد محیطی و سازمانی  اقدام های خوب  و  نوآوری  . سبز شدن  گردد

محیطی  آلودگی و   پیرامون  های  فضای  برداری    سبب،  و  های از    متناسببهره    منبع 

پتانسیل  سهم بازار و    بهتر شدنهزینه های عملیاتی،    تقلیل،  عملکرد  توسعه یطبیعی،  

   (.160:1385؛ناصری طاهریگردید)خواهد و شگرف  نوینرهای ورود به بازا مختلف  های

، صورت  عقد قرارداد   قیرا از طر  انیمشتر  یکنترل رسم   ن یشی پ  ی انجام شدهپژوهش ها

  یابی دست  را در  مختلف  کنندگان  توانند عرضه  یخود م  ی  نظارت که به نوبه  ایو    جلسه

عملکرد طرهای  به  از  قب  یی اجرا  ی ها  وهیش  قیبرتر  محیطی   ل یاز  درست    و   عملکرد 
 

1 Wu 
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)والنبرگ  یاری  نوآوری سبز زیاد(43:2014  ؛1دیگرانو  برساند    سبز   تحولات  به  . علاقه 

  مورد  در   پژوهش های متعددی   حال   این   با  است؛   گسترش  به  رو   محققان مختلف  بین   در

  انسانی،نوآوری سبز مبتنی بر شیوه ی منابع  یعنی سازمانی،  سرمایه ی  ترینیکی از مهم

بر این اساس مساله    .(317:  1399است)رجب پور و افخمی اردکانی،    اندک و کم   بسیار 

خصوص   به  موثر  نهادهای  و  شرکتها  از  بسیاری  که  است  این  حاضر  پژوهش  اساسی 

و    سیمان  شرکت محیطی  عملکرد  و  پیرامونی  زیستی،  محیط  مسائل  به  کردستان 

مدیریت و عملکرد محیطی و سازمانی توجه    سازمانی، تولید انبوه محصولات سالم، تعهد

چندان زیادی نداشته و این موارد بسیار در حاشیه قرار دارند و هدف مهم و اصلی آنها  

بر   منفی  و  بد  تاثیرات  ساز  زمینه  امر  همین  باشد.  می  فروش  میزان  و  تولید  افزایش 

ه می باشد.  محیط زیست پیرامون شده است که نیازمند ارزیابی و بررسی در این زمین

کردستان در زمینه تولید پایدار، متناسب و همیشگی خود، تامین نهاده    سیمان   شرکت

های مورد نیاز، توجه اساسی به تولیدات با کمترین مضرات و ناملایمات محیط زیستی،  

و   اندک  بسیار  زمینه  این  در  نظارت  و  بوده  ناپایدار  عملکرد  و  نامتجانس  موارد  دارای 

نقش شیوه های منابع انسانی و تعهد مدیریت مورد اغفال واقع شده    محدود می باشد و

قرار داده است.   ابهام  از  ای  هاله  را  این موارد عملکرد محیطی و سازمانی  است و همه 

شرکت سطح  در  عنوان  این  با  پژوهشی  تاکنون  صورت    سیمان  همچنین  کردستان 

این است ک  ترین مساله  بر همین مبنا مهم  و  نوآورینپذیرفته است    عملکرد   بر  سبز  ه 

در   تعهد  و  انسانی   منابع   شیوه  تعدیلگر   نقش   به  توجه  با   سازمانی   و   محیطی    مدیریت 

 کردستان چه تاثیری دارد؟    سیمان  شرکت

 روش پژوهش
  .می باشد  تحلیلی   -توصیفی   ماهیت،   لحاظ  از   و  کاربردی   هدف،   لحاظ   از   حاضر   پژوهش

آمار کل   ی جامعه  شامل  حاضر  شرکت    هیپژوهش  کردستان کارکنان  سال    سیمان  در 

  80باشند. حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران به تعداد     ینفر م   100به تعداد    1402
 

1 - Wallenhurg 
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ابزار پژوهش  باشند.  ی در دسترس م  ی تصادف   وه یبه ش  یریروش نمونه گ   که  نفر انتخاب 

دارای  پرسشنامه  شامل   ع   35که  پرسشنامه  باشد.  می  با  سوال  سبز  سوال،    10ملکرد 

با   محیطی  عملکرد  با    5پرسشنامه  سازمانی  عملکرد  پرسشنامه  سوال،    4سوال، 

با   انسانی  منابع  شیوه  با    13پرسشنامه  مدیریت  تعهد  پرسشنامه  و  می    3سوال  سوال 

باشد. روایی ابزار پژوهش به شیوه صوری و محتوایی تایید و پایایی نیز بر اساس آلفای  

م به  تحلیل    825/0یزان  کرونباخ  اساس  بر  شده  گردآوری  های  داده  است.  شده  تایید 

 تجزیه و تحلیل شد.  PLSمسیر معادلات ساختاری در نرم افزار 

قرار گرفتند و   بررسی و آزمون  فرضیه مورد  بر مبنای مدل مفهومی پژوهش، تعداد ده 

 پژوهش آمده است.نتایج حاصل از آزمون فرضیه ها  و تحلیل آنها در یافته های 

 
 (.5: 2022احمد و همکاران،  می )رح. مدل مفهومی پژوهش : منبع:  1شکل 

 

 

 

 توصیف متغیرهای اصلی 

به توصیف متغیرهای اصلی و مولفه های متغیرها پرداخته شد. با استفاده از    1در جدول  

 های میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای اصلی توصیف شدند.  آماره
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 یانگین و انحراف استاندارد متغیرهای اصلی م 1جدول 

 انحراف استاندارد  میانگین متغیرها 

 92/0 32/3 نوآوری سبز

 84/0 06/3 عملکرد محیطی 

 93/0 03/3 عملکرد سازمانی 

 80/0 26/3 شیوه منابع انسانی 

 75/0 33/3 تعهد مدیریت 

را    1جدول   میانگین  بالاترین  دهد  می  مدنشان  میانگین    تیریتعهد  و    33/3با  دارند 

را   میانگین  ترین  سازمان پایین  میانگین  عملکرد  با  میانگین    03/3ی  همچنین  دارد. 

ی برابر با  منابع انسان  وهیشو    06/3ی برابر با  ط یعملکرد مح،    32/3برابر با    سبز  ینوآور

 بدست آمد.   26/3

 دن متغیرهانرمال بو

بودن شکل توزیع متغیرها بررسی شد. از شاخص های کجی و کشیدگی و  در ادامه نرمال

ها )نرمال بودن( استفاده  آزمون کولموگروف اسمیرنوف جهت تعیین وضعیت توزیع داده

گزارش شده است. در مورد کجی و کشیدگی، چنانچه مقادیر این    2شد. نتایج در جدول 

+ باشد نشان دهنده نرمال بودن توزیع تک متغیره است ) جورج و  2و    -2آماره ها بین  

 (2010مالاری، 

 بررسی نرمال بودن توزیع متغیرها 2جدول   

 متغیر
  کولموگروف آزمون

 رنوفیاسم
 کشیدگی  کجی 

 pمقدار  آماره

 -568/0 -280/0 065/0 165/0 نوآوری سبز

 -073/0 -051/0 175/0 152/0 عملکرد محیطی 

 062/0 169/0 عملکرد سازمانی 

 

 

 

145/0- 477/0- 
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 -628/0 -200/0 068/0 185/0 شیوه منابع انسانی 

 -325/0 046/0 169/0 146/0 تعهد مدیریت 

بررسی مقادیر کجی و کشیدگی نشان می دهد با توجه به این که مقادیر کجی تمامی  

بدست آمده است و مقادیر کشیدگی برای تمامی متغیرها در    -2+ تا  2متغیرها در دامنه  

بدست آمده است می توانیم نتیجه بگیریم که تمامی متغیرها از توزیع    -2+ تا  2دامنه  

برخ نرمال  به  نزدیک  یا  داد  نرمال  نشان  اسمیرنوف  کولموگروف  آزمون  نتیجه  وردارند. 

بدست آمد که نشان    05/0سطح معنی داری بدست آمده برای تمامی متغیرها بالاتر از  

از نرمال بودن شکل توزیع داده ها داشت. بر این اساس می توان توزیع تمامی متغیرها  

 را نرمال در نظر گرفت. 

 تحلیل عاملی تاییدی 

افزار   نرم  از  استفاده  از شاخص    Smart PLSبا  استفاده  با  بررسی روایی پرسشنامه  به 

های بار عاملی و روایی همگرا پرداخته شد و با استفاده از آزمون های پایایی ترکیبی و  

 آلفای کرونباخ، پایایی متغیرها ارزیابی شد. 

طر  یعامل   ی بارها  همبستگ  قیاز  مقدار  ها  ی محاسبه  سازه  س  ک ی   یشاخص  آن  با  ازه 

مطلب    ن یا  دیشود، مو  40/0از مقدار    شتری ب  ایمقدار برابر    ن یشوند که اگر ا  یمحاسبه م 

آن سازه    ی ریاندازه گ  ی خطا  انسی آن از وار  ی سازه و شاخص ها  ن یب  انسی است که وار

است    ن یقابل قبول است. نکته مهم ا  ی ریاندازه گ  دل بوده و روایی در مورد آن م  شتریب

بارها از محاسبه  اگر محقق پس  با مقاد  ی سازه و شاخص ها  ن یب  یعامل   ی که    یریآن 

از    ایآن شاخص ها )سوالات پرسشنامه( را اصلاح نموده و    دیمواجه شد، با  40/0کمتر از  

نما ا80:1392و رضازاده،    ی)داور  د یمدل پژوهش خود حذف  ن پژوهش حداقل  ی(. در 

 شد. نییتع 40/0مقدار حداقل   ،یمقدار بار عامل 
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 نتایج تحلیل عاملی تاییدی: بررسی روایی  -3جدول 

یر
تغ

م
ف 

دی
ر

 

 سوالات

ی 
امل

ب ع
ری

ض
 

بز
 س

ی
ور

وآ
ن

 

ور
وآ

ن
 ی

رآ
ف

ی
 ند 

 طول در  بنزین و گاز  برق، آب، کمتر مصرف 1

 دفع؛  یا  و  استفاده تولید،
385/0 

 یا مواد بازسازی و  مجدد استفاده  بازیافت،  2

 مصرفی؛  قطعات
637/0 

 برای تجدیدپذیر یا  پاک  فناوری  از  استفاده 3

 ؛ )زباله و آب  انرژی،( در  جویی  صرفه
663/0 

 برای عملیات  و  تولید فرآیندهای بازسازی  4

 زیست محیطی؛ وری بهره بهبود
781/0 

 برای خدمات  یا محصولات بهبود و بازسازی  5

  معیارها رعایت
641/0 

 608/0 زیست محیطی؛  جدید  دستورالعملهای  6

ور
وآ

ن
 ی

ول
ص

مح
 

 که  غیرآلاینده  یا  آلاینده  کمتر  مواد از  استفاده 7

 باشند؛ می سازگار زیست محیط با
879/0 

 734/0 تجدیدپذیر؛  و بازیافت  قابل مواد از  استفاده 8

 778/0 بازیافتنی؛  و مصرف کم  محصولات بازسازی  9

 834/0 زیست محیطی؛  برچسب از  استفاده 10
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ی 
یط

مح
د 

کر
مل

ع
 

کند تا عملکرد  شرکت ما دائما تلاش می 11

 خودش را بهبود بخشد 
808/0 

کند تا کیفیت  شرکت ما دائما تلاش می 12

 محصولات و خدمات خودش را بهبود دهد.  
860/0 

هایی که در زمینه  شرکت ما با توجه به فعالیت 13

خدمت به جامعه و جلوگیری از آسیب زدن به  

دهد، توانسته شهرت و  محیط زیست انجام می

 اعتبار خوبی در جامعه پیدا کند. 

879/0 

شرکت ما در کاهش ضایعات و بازیافت مواد   14

 کند. بسیار موفق عمل می
833/0 

تولید محتواهای درسی و  شرکت ما در  15

 آموزشی بهتر بسیار موفق بوده است.
837/0 

ی 
مان

ساز
د 

کر
مل

ع
 

آن   ی از رقبا محصولات تیف ی شرکت، ک  نیدر ا 16

 . بالاتر است نه یدر همان زم 
775/0 

  ی از تکنولوژ ،محصولاتشرکت، در   نیدر ا 17

 .برد ی بروز و مناسب بهره م یها
747/0 

  ی نیب ش یپروژه شرکت پ  می شرکت ت  نیدر ا 18

 دهند.یانجام م  یبازار را به درست 
636/0 

  ان، یاز مشتر ی ادیشرکت، تعداد ز  نیدر ا 19

 . کنندیم  ی داریشرکت را خر محصولات
786/0 
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ی 
سان

ع ان
ناب

ه م
یو

ش
 

اهداف مشخص و یکپارچه   شرکت ما،دارای 20

مدیریت محیط زیست است که با سیستم  

 ارزیابی عملکرد سازمان نیز هماهنگ است.  

537/0 

های زیست  اهداف، وظایف و مسئولیت 21

محیطی کارکنان به روشنی در شرکت تعریف  

 و مشخص شده است. 

573/0 

رفتارها، اهداف و مشارکت کارکنان در زمینه   22

مدیریت محیط زیست، مورد ارزیابی قرار  

گیرد و به منظور سنجش عملکرد کارکنان  می

 شود. ثبت می

765/0 

منظور افزایش عملکرد زیست   در شرکت ما،به 23

محیطی و دستیابی به اهداف مرتبط با آن،  

دائما و به صورت منظم، بازخوردها و اطلاعاتی  

در رابطه با عملکرد زیست محیطی به کارکنان  

 شود.  داده می

751/0 

منظور دستیابی به عملکرد   در شرکت ما،به 24

محیط زیستی در راستای حفاظت از محیط  

زیست، مواردی در ارزیابی عملکرد کارکنان  

 گنجانده شده است.  

734/0 

در شرکت ما،هنگام بررسی نیازهای آموزشی   25

های زیست محیطی  کارکنان، بر روی آموزش

 شود.  تاکید زیادی می

801/0 
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آموزشی مرتبط با محیط زیست،   هایدوره 26

ها در اولویت شرکت  نسبت به دیگر آموزش

 قرار دارد 

729/0 

های انگیزشی و آگاهی  شرکت ما،از برنامه 27

تا بتواند  کنددهنده زیادی استفاده می

حساسیت به محیط زیست و مسائل مرتبط با  

 آن را در کارکنان بیشتر کند.  

631/0 

به منظور افزایش آگاهی زیست محیطی   28

های آموزشی و مطالب آموزشی  کارکنان، دوره

 برای کارکنان فراهم شده است 

797/0 

کلیه مطالب آموزشی و مورد نیاز کارکنان به   29

صورت آنلاین در دسترس همه قرار گرفته  

های کاغذ و غیره  است تا باعث کاهش هزینه

 شود.

838/0 

های زیست محیطی کارکنان  عملکرد و تلاش 30

شام و ... به  های در جلسات عمومی، ضیافت

صورت عمومی اعلام شده و به اطلاع دیگران  

 شود.رسانده می

804/0 
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در صورتی که کارکنان دستاوردهای زیست   31

محیطی قابل توجهی را ایجاد کنند، از طریق  

  های پولی و غیر پولی )مثل: تعطیلات،پاداش

  حق نقد،  پول  ،  هاپاداش هدایا،  ارائه مرخصی،

 گیرند.ارتقاءو ...( مورد ستایش قرار می بیمه،

572/0 

در شرکت ما، ابتکارهای نوآورانه و پیشنهادات   32

های مختلف به خصوص در زمینه  در زمینه

مسائل زیست محیطی مورد استقبال قرار  

گیرند و از طریق سیستم پاداش جبران  می

 شوند. می

567/0 

ت 
ری

دی
د م

عه
ت

 
  سازمان  محیطی زیست هاینگرانی به مدیریت 33

 دهد. می اهمیت
801/0 

  محیطی  مشکلات کند می مدیریت احساس  34

 است.  او خود به مربوط سازمان 
874/0 

  محیطی  زیست های تلاش از اینکه  مدیریت از 35

 کند.می گناه احساس کندنمی حمایت سازمان 
845/0 

 

(  p<  05/0معنی دار هستند: )درصد    95توجه: تمامی بارهای عاملی در سطح اطمینان  

 ( t > 96/1و )

 روایی همگرا  -
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شماره   جدول  در  که  می  -4همانطور  میانگینمشاهده  مقدار    استخراج  واریانس   شود 

از    1شده بالاتر  مکنون  متغیرهای  می  5/0برای  بنابراین  روایی  است.  که  گفت  توان 

مدل اندازههمگرای  میهای  مطلوب  پایایی  باشد.درگیری  تعیین  جهت  پژوهش    2این 

کرونباخ  آلفای  معیار )ضریب  دو  از  مرکب   3پرسشنامه  پایایی  نظر  4و ضریب  بر طبق   )

 ( استفاده شده است.1981فورنل و لاکر )

 مقادیر روایی مربوط به هر یک از متغیرها -4جدول 

 متغیر روایی 

 تعهد مدیریت  0.706

 شیوه های منابع انسانی  0.597

 عملکرد سازمانی  0.545

 عملکرد محیطی  0.712

 نوآوری سبز 1.000

 نوآوری فرایند  697

 نوآوری محصول 0.649

 پایایی)کرونباخ و مرکب(     -

( از حداقل مقدار  این پژوهش،  در  متغیرها  تمامی  آلفای کرونباخ  بیشتر  07/0ضرایب   )

کند هر شاخص  ضمنی فرض می  طوراست. پایایی مرکب بر خلاف آلفای کرونباخ که به

 

1 . Mean variance extracted 

2. Reliability 

3. Coefficient of Cronbach's alpha 

4. Coefficient of Composite Reliability 
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عاملی  بارهای  بر  متکی  دارد،  یکسانی  معیار    1وزن  بنابراین  و  است؛  سازه  هر  حقیقی 

دست  را به  07/0دهد. پایایی مرکب باید مقداری بیش از  بهتری را برای پایایی ارائه می

پایایی    نتایج   -5(. در جدول  1981آورد تا بیانگر ثبات درونی سازه باشد )فورنل و لاکر،  

 طور کامل آورده شده است. ابزار سنجش به

 مقادیر روایی و  پایایی مربوط به هر یک از متغیرها  -5جدول

آلفای   پایایی مرکب 

 کرونباخ 

 ردیف متغیر

 1 تعهد مدیریت  0.791 0.792

 2 شیوه های منابع انسانی  0.912 0.921

 3 عملکرد سازمانی  0.724 0.744

 4 عملکرد محیطی  0.899 0.901

 5 نوآوری سبز 0.993 1.000

 6 نوآوری فرایند  0.703 0.737

 7 نوآوری محصول 0.822 0.845

 بررسی روایی واگرای مدل پژوهش   -6جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 ردیف

1 0.840       

2 0.686 0.705      

3 0.657 0.706 0.738     

4 0.569 0.667 0.675 0.844    

 

1. Loadings factors 
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5 0.645 0.691 0.684 0.703 1.000   

6 0.515 0.640 0.502 0.472 0.566 0.630  

7 0.432 0.672 0.564 0.521 0.556 0.617 0.805 

می  -6جدول   نشان  را  پژوهش  مدل  واگرای  روایی  اندازهبررسی  واگرا،  روایی    ای دهد. 

شود. این روایی  ها با معیار تجربی متمایز میاست که یک سازه به درستی از سایر سازه

شود. در سطح معرف برای محاسبه روایی  در دو سطح معرف و متغیر مکنون محاسبه می

شود که لازم است بار یک معرف متناظر سازه، بیشتر  واگرا، از بارهای عرضی استفاده می

-ها باشد. در سطح متغیر مکنون از معیار فورنلروی سایر سازه  از همه بارهای آن معرف

( شده  استخراج  واریانس  میانگین  دوم  ریشه  که  شد  استفاده  متغیر  AVEلارکر  هر   ،)

سازه سایر  با  سازه  آن  همبستگی  بالاترین  از  بیشتر  باید  یعنی  مکنون  باشد،  مدل  های 

( متغیرهای مکنون در پژوهش حاضر که  AVEمقدار جذر میانگین واریانس استخراجی )

اند، از مقدار همبستگی میان آنها  های موجود در قطر اصلی ماتریس قرار گرفتهدر خانه

خانه در  داده شدهکه  ترتیب  اصلی  قطر  و چپ  زیرین  این  های  منطق  باشد.  بیشتر  اند 

معرف با  بیشتری  واریانس  باید  سازه  یک  که  است  این  سایرسازه  تا  خود  ها  سازه  های 

لارکر،   و  )فورنل  باشد  جدول  1981داشته  نتایج  می  -6(.  تمامی  نشان  که  دهد 

ادامه مدل درونی )ساختاری( پژوهش   قبولی دارند. حال در  قابل  متغیرهاروایی واگرای 

 گردد. بررسی می

 ( Smart-Plsساختاری)  یابی معادلاتهای پژوهش با استفاده از مدلیافته -

ن فرضیات پژوهش و استفاده از نتایج آزمون مدل ساختاری در پی  در این قسمت با بیا

 آزمون فرضیات پژوهش و تحلیل نتایج حاصل هستیم.  

بهداده تحلیل از پژوهش این مدل سنجش و تحلیل برای مدلها   معادلات وسیله 

معادلاتمدل است. استفاده شده  ساختاری   بررسی  برای  آماری مدلی  ساختاری،  یابی 

شده(   )مشاهده  آشکار  متغیرهای نشده( و  )مشاهده  متغیرهای مکنون بین  خطی  روابط
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 که مندی استقدرت آماری تکنیک ساختاری یابی معادلات مدل عبارت دیگر،به  است.

 مسیر( را تحلیل  یا  ساختاری )رگرسیون تأییدی( و مدل  عاملی  گیری )تحلیل اندازه مدل

از طریقمی ترکیب همزمان آماری  آزمون  یک  با توانند  می پژوهشگران فنون این  کند. 

کنند.به منظور تحلیل   ها تأییدداده با را آنها انطباق یا رد را ها(فرضی )مدل ساختارهای

 استفاده شد. 1مدل مفهومی پژوهش از نرم افزار اسمارت پی ال اس

 مدل ساختاری نهایی  پژوهش  با مقادیر بارهای عاملی و ضرایب مسیر)بتا(  -2شکل

 

1. Smart Partial Least Squares (PLS) 
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 مدل ساختاری نهایی  پژوهش با مقادیربحرانی)آماره تی(  -3شکل 

 خطی های همنتایج شاخص -7جدول

 VIF متغیرها 

 2.365 تعهد مدیریت 

 1.507 شیوه های منابع انسانی 

 1.514 عملکرد سازمانی 

 1.627 محیطی عملکرد 

 2.405 نوآوری سبز
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 2.464 نوآوری فرایند 

 2.716 نوآوری محصول

گیرد.  در بخش مدل درونی، ارتباط بین متغیرهای مکنون پژوهش مورد تحلیل قرار می

که به این    خطی بودن متغیرهاست اولین معیار برای بررسی مدل درونی، بررسی عدم هم

(، نشان دهنده  5بالاتر از    VIF)   0شود.  ( استفاده میVIFمنظور از عامل تورم واریانس ) 

شود شرط عدم  مشاهده می  7باشد که با توجه به جدول  خطی بودن بین متغیرها میهم

 خطی برای هر متغیر رعایت شده است.هم

 ر مدل درونی پژوهش نتایج  اثرات مستقیم،غیر مستقیم،کل و اندازه اث -8جدول 

 فرضیات 
ضریب  

 ( βتاثیر)
 Tارزش 

عملکرد       سبز  ینوآور

 ی سازمان
23/0 087/2 

 244/4 54/0 ی ط یعملکرد مح      سبز  ینوآور

 391/4 36/0 سبز  ینوآور     ندیفرآ ینوآور

 197/3 33/0 سبز  ینوآور   محصول  ینوآور

 ی منابع انسان  یها وهیش

 ی ط یعملکرد مح      سبز  ینوآور

21/0 814/2 

 ی منابع انسان  یها وهیش

عملکرد       سبز  ینوآور

26/0 753/2 
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 سازمانی 

 تعهد مدیریت 

 ی ط یعملکرد مح      سبز  ینوآور

17/0 057/2 

 تعهد مدیریت 

عملکرد       سبز  ینوآور

 سازمانی 

23/0 532/2 

منابع   ی ها وهیش تعهد مدیریت* 

 ی انسان

 ی ط یعملکرد مح      سبز  ینوآور

38/0 743/6 

منابع   ی ها وهیش تعهد مدیریت* 

 ی انسان

عملکرد       سبز  ینوآور

 سازمانی 

43/0 111/4 

می مسیر  ضرایب  درونی،  مدل  ارزیابی  معیار  بررسی  دومین  منظور  به  که  باشند 

به همراه مقدار    ها از رویه خودگردان سازی استفاده شده که این ضرایبداری آنمعنی

داری و همچنین فاصله اطمینان برای اثرات مستقیم  متناظر خود، سطح معنی  Tآماره  

 آورده شده است.   8در جدول

مدل   ارزیابی  معیار  مجذورات  سومین  حداقل  در  مدل  برازش  نیکویی  محاسبه شاخص 

به کمک روش   جزیی معادلات ساختاری  باشد.در مدل سازی  بر خلاف روش   Plsمی 

نام  کو به  شاخصی  ولی  ندارد.  وجود  مدل  کلی  سنجش  برای  شاخصی  محور  اریانس 
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( پیشنهاد شد.این شاخص هر  2005( توسط تننهاوس و همکاران)GOFنیکویی برازش) 

برای   معیاری  عنوان  به  و  دهد  می  قرار  مدنظر  را  ساختاری  و  گیری  اندازه  مدل  دو 

بین صفر و یک قرار بوده و  سنجش عملکرد کلی مدل به کار می رود.حدود این شاخص  

مقدار   سه  همکاران  و  مقادیر    36/0و    01/0،25/0وتزلس  عنوان  به  ترتیب  به  را 

  R^2 معرفی نمودند. این شاخص به صورت میانگین  GOFضعیف،متوسط و قوی برای  

 و متوسط شاخص مقادیر اشتراکی به صورت دستی محاسبه می شود: 

GOF=√avrage(Comunalitie)*R^2 
( و متوسط  Comunalitieص مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر اشتراکی)این شاخ

 ( است.avrage R Squareضریب تعیین)

 GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  -9جدول

GOF Communality 𝐑𝟐 زا درون های  متغیر 

GOF = √0.572 ∗ 0.465= 

0.515 

 تعهد مدیریت  0.526 0.393

 انسانی شیوه های منابع  - 0.386

 عملکرد سازمانی  0.607 0.259

 عملکرد محیطی  0.584 0.531

 نوآوری سبز - 1.000

 نوآوری فرایند  - 0.286

 نوآوری محصول - 0.406

به دست آمده است که از مطلوبیت کلی مدل حکایت    0.515این مدل،  GOFشاخص  

 دارد. 
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 یافته های پژوهش 
 فرضیات، یافته های زیر حاصل شد: با انجام پژوهش و پس از آزمون 

 مثبت و معنا دار دارد.  ر یتاث ی سبز بر عملکرد سازمان ینوآورفرضیه اول: 

با    یسبز بر عملکرد سازمان  ینشان داد که نوآور  یمعادلات ساختار  ریمس  لیتحل  جینتا

مورد    هیفرض   نیمثبت و معنا دار دارد. بنابرا  ریتاث  T 087/2و مقدار    23/0  ر یتاث  بیضر

 باشد.  ی م د ییتا

مسائل   زمینه  در  خلاق  و  نوآور  های  ایده  بودن  دارا  که  گفت  توان  می  اساس  این  بر 

محصولات،   بهبود  ساز  زمینه  تواند  می  کردستان  سیمان  شرکت  در  محیطی  زیست 

تولید   در  هم  را  سازمان  عملکرد  تواند  می  امر  همین  و  شود  هوا  آلودگی  کاهش 

در   مشتریان  جذب  در  هم  و  کنونی  محصولات  شرایط  در  که  چرا  باشد،  داشته  پی 

آسیب   تا  هستند  زیست  محیط  با  سازگار  و  سبز  محصولات  خرید  پی  در  مشتریان 

 کمتری به محیط پیرامون وارد کرده و تبعات ناچیزی را در پی داشته باشد. 

 مثبت و معنا دار دارد.  ر یتاث ی طیسبز بر عملکرد مح  ینوآورفرضیه دوم: 

با    ی طی سبز بر عملکرد مح  ینشان داد که نوآور  ی معادلات ساختار  ر یمس  ل یتحل  ج ینتا

مورد    هیفرض   نیمثبت و معنا دار دارد. بنابرا  ریتاث  T 244/4و مقدار    54/0  ر یتاث  بیضر

 باشد.  ی م د ییتا

پیرامون  محیط  بر  محیطی  زیست  مضر  اثرات  کاهش  بر  مشتمل  محیطی  می    عملکرد 

بار منفی   نوآوری در زمینه کاهش  نظرات  و  ایده ها  بودن  دارا  با  نوآوری سبز  باشد که 

زیست محیطی می تواند عملکرد محیطی شرکت را بهبود بخشد و اثرات زیانبار شرکت  

سیمان کردستان بر فضا و محیط پیرامون را تقلیل داده که بهره گیری از افراد نوآوری و 

 زمینه بسیار مهم و اثرگذار می باشد. دارای خلاقیت در این 

 مثبت و معنا دار دارد.  ریسبز تاث یبر نوآور ند یفرآ ینوآورفرضیه سوم: 
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ساختار  ر یمس  لیتحل  ج ینتا نوآور  ی معادلات  که  داد  نوآور  ندیفرآ  ینشان  با    یبر  سبز 

مورد    ه یفرض  نیمثبت و معنا دار دارد. بنابرا  ر یتاث  T 391/4و مقدار    36/0  ریتاث   بیضر

 باشد.  ی م د ییتا

شرکت   در  خدمات  و  محصولات  در  نوآوری  ساز  زمینه  تواند  می  که  مواردی  از  یکی 

سیمان کردستان شود، بهره مندی کارکنان و شرکت از خلاقیت و نوآوری می باشد که  

نظر قرار گیرد و کلیه مراحل  زمانیکه این امر در زمینه فرایند و مراحل تولید محصول مد

و   خلاقیت  بروز  ساز  زمینه  تواند  می  امر  این  کنند  حرکت  نوآوری  سوی  و  سمت  به 

 نوآوری در شرایط محیط زیستی شود. 

 مثبت و معنا دار دارد.  ریسبز تاث یمحصول بر نوآور ینوآورفرضیه چهارم: 

نوآور  یمعادلات ساختار  ریمس  لیتحل   جینتا نوآورمحصول    ینشان داد که  با    یبر  سبز 

مورد    هیفرض   نیمثبت و معنا دار دارد. بنابرا  ریتاث  T 197/3و مقدار    33/0  ر یتاث  بیضر

 باشد.  ی م د ییتا

مسادل زمینه  در  ها  نوآوری  ایجاد  مراحل  از  در    یکی  نوآوری  ایجاد  محیطی  زیست 

می   محصول  تولید  فرایند  در  مفید  های  نظریه  و  ها  ایده  ایجاد  که  باشد  می  محصول 

تواند زمینه ساز نوآوری سبز شود و محصولاتی همراستا و همگام با محیط زیست ایجاد  

این زمینه   در  نوین کارمندان  ایده های  و  نظرات  و  از مشارکت  بهره مندی  و  می شود 

ار مهم می باشد که می تواند در خلق محصولات سازگار با محیط زیست مدنظر قرار  بسی

 بگیرد.

انسان  یها  وهیشفرضیه پنجم:   تاث  یمنابع    ی ط یسبز در عملکرد مح  ینوآور  یرگذاریدر 

 را دارد. لگرینقش تعد

ساختار  ریمس   ل یتحل  ج ینتا ش   ی معادلات  که  داد  انسان   ی ها  وهینشان  در    یمنابع 

مح  ینوآور  ی رگذاریتاث عملکرد  در  ضر  ی طی سبز  مقدار    21/0  ر یتاث  ب یبا    T 814/2و 

 باشد. یم  دیی مورد تا هیفرض نیرا دارد. بنابرا لگرینقش تعد
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نحوه   و  آنها  به  دادن  بها  که  باشند  می  سازمانی  هر  در  عنصر  ترین  مهم  انسانی  منابع 

و   از سوی کارمندان منتج شود  نوین  نظرات  و  ایده ها  ایجاد  به  تواند  آنها می  مدیریت 

آنها با ارائه نوآوری های خود در فرایند محصول می توانند عملکرد محیطی سازمان را  

طی بهبود ببخشند. بنابراین بهره گیری از کارکنانی توانمند،  در زمینه مسائل زیست محی 

می   محیطی  زیست  شرایط  نیز  و  محصولات  تولید  زمینه  در  خصوص  به  باتجربه  آگاه 

 تواند عملکرد شرکت را به ویژه در زمینه محیط زیست بهبود ببخشد. 

  ی سازمانسبز در عملکرد    ینوآور  یرگذاریدر تاث  یمنابع انسان  ی ها  وهیشفرضیه ششم:  

 را دارد. لگرینقش تعد

ساختار  ریمس   ل یتحل  ج ینتا ش   ی معادلات  که  داد  انسان   ی ها  وهینشان  در    یمنابع 

سازمان  ینوآور  ی رگذاریتاث عملکرد  در  ضر  یسبز  مقدار    26/0  ر یتاث  بیبا     T 753/2و 

 باشد. یم  دیی مورد تا هیفرض نیرا دارد. بنابرا لگرینقش تعد

توانایی لازم را در شیوه متناسب مدیریت منابع  مدیریت شرکت سیمان   باید  کردستان 

آنها   های  توانمندی  از  بتواند  و  باشد  داشته  انسانی  منابع  گزینش  و  برخورد  و  انسانی 

فرایند   در  محیطی  زیست  مسائل  زمینه  در  آنها  نوآوری  اساس  این  بر  تا  کند  استفاده 

جذب مشتری و تولید محصولات    تولید محصولات می تواند عملکرد کلی سازمان را در 

 با کیفیت و کمیت بیشتر فراهم نماید. 

هفتم:   مدفرضیه  تاث   ت یریتعهد  مح  ینوآور  یرگذار یدر  عملکرد  در  نقش    ی طی سبز 

 را دارد.  لگریتعد

ساختار  ریمس   لیتحل   جینتا مد  ی معادلات  تعهد  که  داد  تاث  تیرینشان    ی رگذاریدر 

را    لگرینقش تعد  T 057/2و مقدار    17/0  ریث تا  بیبا ضر  یط ی سبز در عملکرد مح  ینوآور

 باشد.  یم د ییمورد تا ه یفرض  نیدارد. بنابرا

مدیریت شرکت سیمان کردستان، زمانیکه خود را نسبت به محیط زیست مسئول بداند  

و به تعهدات خود در قبال محیط زیست و محیط پیرامون عمل نماید می تواند نوآوری  

های مدنظر در زمینه تولید محصولات به خصوص سازگار با محیط زیست را رقن بزند و  
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نه مسائل محیط زیستی فراهم خواهد کرد، چرا  همین امر عملکرد کلی شرکت را در زمی

زمینه   در  تواند  می  که  دارند  متفاوتی  نظرات  و  ها  ایده  شرکت  کارکنان  از  نفر  هر  که 

 تولید محصولات مدنظر قرار گیرد و عملکرد زیست محیطی شرکت را بهبود بخشد. 

هشتم:   مدفرضیه  تاث   تیریتعهد  سازمان  ینوآور  ی رگذاریدر  عملکرد  در  قش  ن   یسبز 

 را دارد.  لگریتعد

ساختار  ریمس   لیتحل   جینتا مد  ی معادلات  تعهد  که  داد  تاث  تیرینشان    ی رگذاریدر 

را   لگر ینقش تعد T 532/2و مقدار  23/0 ریتاث بیبا ضر یسبز در عملکرد سازمان ینوآور

 باشد.  یم د ییمورد تا ه یفرض  نیدارد. بنابرا

مندی بهره  و  سبز  های  به    نوآوری  محصولات  تولید  در  پی  در  پی  های  خلاقیت  از 

به   تواند  می  کردستان  سیمان  شرکت  در  زیست  محیط  با  سازگار  محصولات  خصوص 

و   مشتریان  که  چرا  شود،  آنها  بیشتر  خرید  و  مشتریان  بیشتر  جذب  سبب  کلی  طور 

برای   اثرات زیانبار کمتری را  سازمان های مختلف در پی خرید محصولاتی هستند که 

حیط داشته باشد و همینن امر همراه با مدیریت درست منابع انسانی، نتایج خوبی را  م

 در پی خواهد داشت و عملکرد کلی سازمان را ترقی خواهد داد.

سبز و عملکرد    ینوآور  نیرابطه ب  ی به طور مثبت و معنادار  ت یریتعهد مدفرضیه نهم:  

 کند.  ی م ل یتعد ی منابع انسان  یها وهیش  قیرا از طر ی طیمح

ساختار  ر یمس  ل یتحل  ج ینتا مد  ی معادلات  تعهد  که  داد  و    تیرینشان  مثبت  طور  به 

  ی منابع انسان  یها  وهیش  قیرا از طر  یط یسبز و عملکرد مح  ینوآور  ن یرابطه ب  ی معنادار

  یم   د ییمورد تا  ه یفرض  نیکند. بنابرا  یم  لیتعد  T 743/6و مقدار    38/0  ریتاث  بیبا ضر

 باشد.

و   ها  فعالیت  انجام  ساز  زمینه  خود  محیطی  زیست  مسائل  زمینه  در  متعهد  مدیریت 

در   و متبحر  آگاه  توانمند،  انسانی  نیروی  و  کارکنان  از  بهره گیری  در  اقدامات متناسب 

زمینه مسائل زیست محیطی خواهد شد و از نوآوری های پیش آمده و نظرات عالی به  

امر همین  و  کرد  خواهد  استقبال  تولید    خوبی  زمینه  در  را  سازمان  کلی  عملکرد 
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تعهد   بنابراین  و  بخشید  خواهد  بهبود  زیست  محیط  با  همگام  و  همراستا  محصولات 

 مدیریت و نقش او در گزینش منابع انسانی بسیار مهم می باشد.

سبز و عملکرد    ینوآور  نی رابطه ب  ی به طور مثبت و معنادار  تیریتعهد مدفرضیه دهم:  

 کند.  ی م ل یتعد ی منابع انسان  یها وهیش قیررا از ط ی سازمان

ساختار  ر یمس  ل یتحل  ج ینتا مد  ی معادلات  تعهد  که  داد  و    تیرینشان  مثبت  طور  به 

  یمنابع انسان  ی ها  وه یش  قی را از طر  ی سبز و عملکرد سازمان  ینوآور  ن یرابطه ب  ی معنادار

بنابرا  یم  لیتعد  T 111/4و مقدار  43/0  ریتاث  بیبا ضر تا   هیفرض  نی کند.    یم   دییمورد 

 باشد.

در   تولید محصولات سیمانی  در  نوآوری ها  و  از خلاقیت ها  بهره گیری  و  نوآوری سبز 

تواند   می  باشد  می  محیطی  زیست  مسائل  راستای  در  که  کردستان  سیمان  شرکت 

عملکرد کلی سازمان را در تولید با کیفیت محصولات ارتقا دهد که البته نقش مدیریت و  

همرا متناسب  شرایط  ایجا  در  وی  تواند  مسئولیت  می  ها  دستورالعمل  و  ها  مشوق  با  ه 

در   را  خوبی  نتایج  متخصص  و  تجربه  با  انسانی  منابع  با  همراه  که  باشد  کارساز  بسیار 

 عملکرد کلی سازمان در پی خواهد داشت. 

 نتیجه گیری 

نشان دادند که کلیه فرضیه ها مورد تایید    بر اساس یافته های حاصل از پژوهش، نتیایج

و مقدار    23/0واقع شدند به گونه ای که نوآوری سبز بر عملکرد سازمانی با ضریب تاثیر  

T  087/2  تاثیر ضریب  با  محیطی  عملکرد  بر  سبز  نوآوری  مقدار    54/0،  ،  T  244/4و 

نوآوری محصول ،  T  391/4و مقدار    36/0نوآوری فرایند بر نوآوری سبز با ضریب تاثیر  

تاثیر   با ضریب  نوآوری سبز  تاثیر مثبت و معناداری داشته    T  197/3و مقدار    33/0بر 

ی  طی سبز در عملکرد مح  ینوآور  یرگذاریدر تاث  یمنابع انسان  یها  وهیش است. همچنین  

 ینوآور  ی رگذاریدر تاث  یمنابع انسان  یها  وهیش،  T  814/2و مقدار    21/0با ضریب تاثیر  

تاثیر  د سازمانسبز در عملکر با ضریب  نقش تعدیلگر داشته    T  753/2و مقدار    26/0ی 

ی با ضریب  ط یسبز در عملکرد مح  ینوآور  ی رگذاریدر تاث  ت یریتعهد مداست. همچنین  
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مقدار    17/0تاثیر   مد،  T  057/2و  تاث  تیریتعهد  عملکرد    ینوآور  ی رگذاریدر  در  سبز 

تعهد  نقش تعدیلگر  داشته است و نیز    T  532/2و مقدار    23/0ی با ضریب تاثیر  سازمان

  ق یرا از طر  یط یسبز و عملکرد مح  ینوآور  نیرابطه ب  یبه طور مثبت و معنادار  تیریمد

به طور    ت یریتعهد مدو    T  743 /6و مقدار    38/0ی با ضریب تاثیر  منابع انسان  یها  وهیش

معنادار و  ب  یمثبت  سازمان   یرنوآو  نیرابطه  عملکرد  و  طر  یسبز  از    یها  وهیش   قیرا 

 کند  ی م ل یتعد T 111/4و مقدار  43/0ی با ضریب تاثیر منابع انسان
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