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Abstract 

In today's era, human resources are considered the most valuable assets of any organization. Therfore 

The purpose of this research was to design acomprehensive employee education and learning 

management model To achieve the goal of the research, qualitative content analysis method was used. 

Accordingly, written documents and resources in the period from 2012 to 2021 were selected as the 

research  popiulation , and finally, 39 articles (including 24 research articles and 15 review articles) were 

selected in a purposive sampling and accordfing to the Spritz empowerment model (1995) were analized, 

and effective educational strategies were extracted to fulfill all types of empowerment, and finally, a  

comprehensive employee education and learning management modelwas developed. based on the 

relevance ofthe articles to the research topic; First, an article was selected, the content was analyzed, and 

then another article was selected and analyzed. Until reaching theoretical saturation (article no. 39), the 

selection of samples continued. In order to examine the internal validity of the developed procedural and 

prescriptive model, a Likert-scale questionnaire was designed and was sent to 15 experts in the field of 

education and human resources along with pictures and explanations of the models. in order to determine 

average obtained is significant One-sample T-test was used. The results showed that the calculated 

average is significantly higher than the cut point (number 3) (T=7.33, P<0.001) Therefore, based on the 

findings, comprehensive employee education and learning management model is a valid model for 

empowering employees in their job fields from the point of view of experts. Therefore, the developed  

model can be used by human resource managers of organizations to empower employees. 
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 چکیده

یه دارایی َز سبسمبن قلمذاد می گزدد. َذف ایه پژيَص طزاحی الگًی مذیزیت تزببارسشدر ػػز حبضز مىببغ اوسبوی 

استفبدٌ ضذ.  یبسیاس وًع ق یفیک یمحتًا لیريش تحل سبٍ َذف پژيَص، ا یببیدست یبزا آمًسش ي یبدگیزی کبرکىبن بًد.

 تؼذاد دروُبیت،اس ایه بیه  کٍبٍ ػىًان جبمؼٍ تحقیق اوتخبة ضذوذ  2021تب  2012در ببسٌ سمبوی  اسىبد ي مىببغ مکتًة لذا

مذل تًاومىذسبسی  یبز مبىبي ضذٌ ًٌ َذفمىذ اوتخبةیبٍ ضکٍ ( مزيری مقبلٍ 15 ي پژيَطی مقبلٍ 24 ضبمل) مقبلٍ 39

 تًاومىذسبسیاوًاع  یبزآيردٌ سبس یمؤثز بزا یآمًسض یراَبزدَبي  قزار گزفتىذ یبسیق یمحتًا لی( مًرد تحل1995) اسپزیتش

بز اسبس  ريش کبر بٍ ایه غًرت بًد کٍ  .ذیگزد هیتذي الگًی مذیزیت آمًسش ي یبدگیزی کبرکىبن تیاستخزاج ي دروُب

ي سپس گزدیذ ی، تحلیل محتًا مضذیم اوتخبة یامقبلٍابتذا  َذفمىذ؛ غًرتبٍبب مًضًع پژيَص  مقبلات ارتببط بیطتز

یبفت.  ادامٍ َبومًوٍاوتخبة ، (39ی )مقبلٍ ضمبرٌ وظزبٍ اضببع  رسیذن تب گزفت.یم قزاري مًرد تحلیل  اوتخبةدیگز  یامقبلٍ

 بسیدر مق یادر رابطٍ بب ابؼبد مختلف الگًپزسطىبمٍ ضذٌ،هیتذي یشیي تجً یريوذ یالگً یاػتببر دريو یبزرس بمىظًر

وفز اس متخػػبن حًسٌ آمًسش ي مىببغ  15 یمزبًط بٍ الگًَب بزا حبتیي تًض زیي بٍ َمزاٌ تػبي ذیگزد یطزاح کزتیل

 یاتک ومًوٍ Tآمذٌ مؼىبدار است اس آسمًن دستبٍ هیبوگیم یمطخع ضًد بٍ لحبظ آمبر ىکٍیا یارسبل ضذ بزا یاوسبو

 ,T=7.33. )است ببلاتز( 3 ػذد) میبوگیه اس مؼىبداری طًریبٍ ضذٌمحبسبٍ میبوگیه داد وطبن وتبیج کٍ. ضذ استفبدٌ

P<0.001))،ٌالگًی مذیزیت آمًسش ي یبدگیزی تًاومىذسبس کبرکىبن اس دیذ متخػػبن لذا بز اسبس یبفتٍ َبی بذست آمذ

 الگًی ػىًان بٍ  طزاحی ضذٌ الگًی بىببزایه حًسٌ َبی ضغلی می ببضذ.الگًی مؼتبزی جُت تًاومىذسبسی کبرکىبن در 

  .گیزد قزار سبسمبن َب اوسبوی مىببغ مذیزان استفبدٌ مًرد کبرکىبن تًاومىذسبسی می تًاوذ بزای خبظ

 .اثؼبد تَاًوٌذػبصٕ، آهَصؿٖ، تَاًوٌذػبصٕالگَّبٕ ، آهَصؽ ٍ ٗبدگ٘شٕالگَٕ هذٗشٗت : واژگان کلیدی

 

 الگَی هذیریت آهَزش ٍ یبدگیری تَاًوٌذسبز کبرکٌبى طراحی

 3سهب ػَساًٖ ٗبًچـوِ  2*هحوذ سهب ثْشًگٖ 1خذهتٖ حؼي

، آصاد اػلاهٖ ٍاحذ تْشاى غرشة ، داًـگبُ هذٗشٗت، داًـىذُ هذٗشٗت آهَصؿٖ، سؿتِ هذٗشٗت آهَصؿٖ، گشٍُ دوتشٕداًـزَٕ  1

 .، اٗشاىتْشاى
ٖ ، داًـرگبُ  ػلَم تشث٘ترٖ  ٍ ؿٌبػٖ سٍاى، داًـىذُ هذٗشٗت آهَصؿٖهذٗشٗت آهَصؿٖ، گشٍُ  اػتبد ًَٗؼٌذُ هؼئَل:*  2 ، خرَاسصه

 (Behrangimr@yahoo.com) .، اٗشاىتْشاى

، تْرشاى ، تْشاى غرشة آصاد اػلاهٖ ٍاحذ ، داًـگبُ هذٗشٗت، داًـىذُ هذٗشٗت آهَصؿٖ، سؿتِ هذٗشٗت آهَصؿٖ، گشٍُ اػتبدٗبس 3

 .اٗشاى
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 ًشریه علوی رهبری آهَزشی کاربردی

 ًطریبت داًطگبُ هحقق اردثیلی

  هقذهِ

ِ   ّب آى( اًگ٘ضُ تَاًبٖٗ، داًؾ،)اًؼبًٖ ػشهبِٗ و٘فٖ ّٕب رٌجِ تأح٘ش تحت ّبٕ اهشٍصٕػبصهبى ػولىشد وِ،ًظش ثِ اٗي  لرشاس گشفتر
 سا خرَد  اًؼبًٖ ً٘شٍٕ ّب ثبٗذػبصهبى(. Hajiyan.et al.2015)ٗبفتِ اػت  صٗبدٕ فبكلِ ػبصهبى ػٌتٖ آى دس هفَْم ثب تَاًوٌذػبصٕ

 ػبصًذ. تَاًوٌذ خَد سلبثتٖ هضٗت ٍ هٌجغ تشٗي هْن ػٌَاى ثِ
خرَد اػرتفبدُ ًوبٌٗذ.هرذٗشٗت     لرَ   ٍ هرؼف  ًمربى  دادى تَاًوٌذػبصٕ ثشإ ًـربى  هختلف ّٕب ّب ثبٗذ ثتَاًٌذ اص هذلػبصهبى 

ّب ٍ ٍاحذّبٕ هختلف اػت ٍ پشداختي ثِ حَصُ آهَصؽ ٍ ٗبدگ٘شٕ رْت تَػرؼِ  فشآٌٗذّبٕ تَاًوٌذ ػبصٕ ػبصهبى ثش ػْذُ گشٍُ
ّب اػت وِ ثِ ثشسػرٖ هؼرب      ّبٕ ػوذُ، ح٘بتٖ ٍ سػبلتٖ ًَٗي دس تَاًوٌذػبصٕ ػبصهبىاصهَهَعّبٕ وبسوٌبى، ٗىٖ  ؿبٗؼتگٖ
ّب پشداصد. دس لشى ث٘ؼت ٍ ٗىن، لشى التلبد داًـٖ، لبثل٘تّبٕ آهَصؽ وبسوٌبى ثب سٍٗىشدّبٕ ًَٗي دس ػٌح ػبصهبى هٖ ٍچبلؾ
ّبٖٗ وِ هَرت وبّؾ فبكلِ ػلرن   ؿَد. اساِٗ آهَصؽحؼَة هٖتشٗي داساٖٗ ػبصهبًٖ ه ّبٕ فىشٕ ػشهبِٗ اًؼبًٖ هْن ٍ داساٖٗ

ٖ  ػربصهبى    فؼبل٘رت  ترشٗي  احشثخؾ ٍ سلبثتٖ ٖهضٗت دس همبم سا آهَصؽ ٍ ٗبدگ٘شٕ ٍ ػو  ٍ داًؾ ٍ تزشثِ ؿَد دّرذ. دٍس  لرشاس هر
َادث ٍ اٗزربد  ٍسٕ ً٘شٍٕ اًؼربًٖ ثبػرج وربّؾ ثْرشُ ٍسٕ ػربصهبى، افرضاٗؾ حر        هبًذى اص تَرِ ثِ آهَصؽ ثشإ افضاٗؾ ثْشُ

تَرْٖ هرذٗشاى ثرِ   ثٌٖ٘ ون دس اٗي ػلش تغ٘٘شا  ػشٗغ ٍ غ٘شلبث  پ٘ؾ ( Gahramani M. 2010)ؿَد.  ًبسهبٗتٖ دس وبسوٌبى هٖ
ّبٕ هذٗشاى اػت. سلبثرت  تشٗي چبلؾ ّبٕ ثبلمَُ اًؼبًٖ هَرَد دس ػبصهبى اص هْن تَاًوٌذػبصٕ ٍ اػتفبدُ اص تَاى رٌّٖ ٍ ظشف٘ت

تشٗي ػَاه  ثرشٍص اٗري    تَػؼِ ٍ گؼتشؽ فٌبٍسٕ ّب ٍ اٗزبد تغ٘٘شا  دس اػتبًذاسدّب ٍ ً٘بصّبٕ هـتشٗبى اص هْنسٍصافضٍى رْبًٖ، 
 Gahramani)ّب، هٌزش ثِ تغ٘٘ش دس ًگشؽ آًْب ثِ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ؿذُ اػت  تغ٘٘شا  هحؼَة هٖ گشدد. تغ٘٘ش دس ٍهؼ٘ت ػبصهبى

M. 2010.) 
ػلٖ سغن دٗذگبُ ثؼوٖ اص هرذٗشاى  ( Shimon L. Dolan and Randall S. Shuler.2019) ؿَلشثٌب ثِ گفتٔ ؿ٘وَى دٍلاى ٍ سًذاى 

ّبٕ آهَصؿٖ هَرَد احشثخـٖ لاصم سا ًذاؿتِ ثبؿرذ.   داًٌذ هوىي اػت ثشًبهٍِ هؼئَلاى آهَصؿٖ وِ ّش ًَع آهَصؿٖ سا هف٘ذ هٖ
 ّبٕ آهَصؿٖ اسصٗبثٖ ؿذُ ثبؿٌذ. وِ دٍسُ ثٌبثشاٗي ًجبٗذ ادػب وشد وِ آهَصؽ ثِ تٌْبٖٗ وبسآهذ اػت، هگش اٗي

ّب ثِ دًجربل ررزة ٍ افرضاٗؾ     غ٘٘شا  اٗزبد ؿذُ دس لشى حبهش ٍ آؿىبس ؿذى ًمؾ ٍ تبح٘ش آهَصؽ ثش ػولىشد وبسوٌبى، ػبصهبى 
ِ  1Bratton, J., & Gold, J. 2017) تَاًوٌذٕ وبسوٌبى ّوؼَ ثب اّذاف ػبصهبى خَٗؾ ّؼتٌذ.  ّربٕ ف٘ضٗىرٖ ٗره    (.صٗرشا ػرشهبٗ

ٖ  ) ّبٕ اًؼبًٖ ػبصهبى ثذٍى حوبٗت ٍ تمَٗت ػشهبِٗ تَاًرذ هرذ  صٗربدٕ آٌٗرذُ      وبسوٌبى تَاًوٌذ ٍ ثب داًؾ ٍ آهَصؽ دٗرذُ( ًور
2اًىربس اػرت   ّبٕ آًبى دس فوبٕ سلبثتٖ غ٘شلبثر   سٍ اّو٘ت ٍ تَرِ ثِ وبسوٌبى ػبصهبى ٍ تَاًوٌذٕ اصاٗي ػبصهبى سا تأه٘ي ًوبٗذ.

 

(Brewster. Et al. 2017.)لرشاس    ٘ر ٍتحلِ ٗر تزضفشاٌٗذ هؼتوش ٍ دا وٖ اػت وِ دس هح٘ي پَٗب ٍ اثؼبد هختلف هرَسد   ًٕوٌذػبصتَا
تب حغ اػتوبد ثِ ًفغ خَٗؾ سا ثْجَد ثخـٌذ ٍ ثش احؼبع ًبتَاًٖ خَد چ٘رشُ   ؿَدٖ هاٗي فشاٌٗذ ثِ وبسوٌبى ووه  دس .شد٘گٖ ه

 (.3Srivastava, A. P., & Dhar, R. L. 2016) .اًزبهرذ ٖ هر ٕ دسًٍرٖ افرشاد   ّرب  ضُ٘ر اًگٕ دس اٗي هؼٌرٖ ثرِ اٗزربد    تَاًبػبص ؿًَذ.
. اص اٗري  ثبؿذٖ هاػت،  شگزاس٘تأحٕ آًبى ّب ت٘فؼبلٖٗ وِ ثش ّب ن٘تلوٕ ّوچٌ٘ي تـَٗك افشاد ثِ هـبسوت ث٘ـتش دس اتخبر تَاًبػبص
 .Boon) ربهِ ػو  ثپَؿبًٌذ. آىٕ خلك ٍ ثِ ا ذُٗا تَاًٌذٖ هٖٗ ثشإ افشاد فشاّن آٍسد تب ًـبى دٌّذ وٖ ّب فشكت تَاىٖ هًشٗك 

Et al. 2018.)  غ٘رش  ّب رٌجِ. ٍ ثبؿذٖ ه شگزاس٘تأح  اًؼبى سفتبسٖ، اثؼبدٕ اػت وِ ثش ًحَُ فىش وشدى ٍ ؿٌبخت سٍاىهملَد اص اثؼبد ٕ

                                                           
1
 Bratton, J., & Gold 

2
 Brewster, C.etal 

3
 Bratton, J., & Gold 
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ٕ هختلرف ٗره   ّرب  رٌجِثش  تَاًذٖ هٖ ؿٌبخت سٍاىاٗي اػبع اثؼبد  ثش  (.Kundu, S.et al. 2019) .دّذٖ هظبّشٕ افشاد سا تـى٘  
آى ثش  تجغ ثِٕ تَاًوٌذػبصٕ ٍ ّب دٍسُثش ًحَُ تفىش دس هَسد  تَاًذٖ هٖ وبسوٌبى ً٘ض ؿٌبخت سٍاىاثؼبد  يٗثٌبثشا ثبؿذ. احشگزاسهَهَع 
ت تَهربع ٍ ٍلر  »ّرب   ورِ دس سسع آى  ًگرشؽ  يٗر ا  تئَسػ٘ي ّبٕ  (.Zheng, M. M., & Tian. 2019) ثبؿذ. شگزاس٘تأحاحشثخـٖ 
خربف  هفَْم  هِٗ ٗپبثش كشفبً  تَاىٖ ًو ٍ اػت ٖچٌذٍرْ ٖهفَْم ً هؼتمذًذ وِ تَاًوٌذٕ هَهَػ هِٗ ٗثش پبهٖ ثبؿذ « ّبٍع
 فٗوبسوٌبى تؼش ٓف هحَل ؿذًٗؼجت ثِ ٍظب ٖدسًٍ ضؽ٘اًگ ؾٗافضا ٌذٗػٌَاى فشا تَاًوٌذٕ سا ثِ ثٌبثشاٗيآى پشداخت.  ٖثِ ثشسػ
 -2 - هرثحش ثرَدى   1اص:  ػجبس ٕ تَاًوٌذػبص. اثؼبد ؿَدٖ ه هتجلَس شٗص ٖؿٌبخت ّٕبٖ ظگٍٗ ٍٔاػٌ هزوَػِ ثِ هٗاًذ وِ دس  ًوَدُ

ثشًبهرِ   ترَاى ٖ هٕ هَهَع احشثخـٖ آى اػت. صهبًٖ تَاًوٌذػبصاثؼبد  يٗتش هْنحك اًتخبة.ٗىٖ اص  -4ٕ داسٖ هؼٌ -3ؿبٗؼتگٖ 
 (.Phillips, F. 2017) هخجت تلمٖ ؿَد. آىٖ بثٗاسصتَاًوٌذػبصٕ سا احشثخؾ ٍ هف٘ذ داًؼت وِ 

ٕ   هجتٌٖ ثرش اّرذاف،   وِّبٕ آهَصؿٖ ٍ ٗبدگ٘شٕ ّذفوٌذ  ثتَاًٌذ ثب ثِ وبسگ٘شٕ ػ٘ؼتن ثبٗذّب  ػبصهبى ّربٕ   هأهَسٗرت ٍ اػرتشاتظ
ي پرظٍّؾ  گشدًرذ. دس اٗر  پشٍسؽ هٌبثغ اًؼبًٖ خَداًگ٘ختِ ٍ خَدپشٍس،  ً٘ض تَػؼِ ٍ افضاٗؾ ػشهبِٗ فىشٕ ٍ ثبػج، ثبؿذ ػبصهبى

ِ  پغ اص ثشسػٖ ًمؾ آهَصؽ ثب تَرِ ثِ اثؼبد آهَصؽ ّربٕ آى دس ثْجرَد تَاًوٌذػربصٕ     ّبٕ احشثخؾ هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ اثؼبد ٍ هثلفر
 وبسوٌبى الگَٕ هذٗشٗت آهَصؽ ٍ ٗبدگ٘شٕ تَاًوٌذػبص وبسوٌبى اساِٗ گشدٗذ. 

ٍ هرذٗشٗت   حرَصُ دس ًظرشاى   ّبٕ كبحت اًذٗـِثِ الگَٕ ًشاحٖ ؿذُ آهَصؽ ػبصهبًٖ  سٍاٖٗاًوٌ٘بى وؼت  ثِ هٌظَس  آهرَصؽ 

ه٘رظى  .هذٗشٗت آهَصؽ ٍ ٗربدگ٘شٕ تَاًوٌذػربصوبسوٌبى اػرتفبدُ گشدٗرذ    هذل  تأٗ٘ذ ّب دس ًظشا  آى ٗبدگ٘شٕ هشارؼِ ؿذ ٍ ً٘ض اص
ٕ   داًؾ وشدى پٌْبى ثب هخجت ًَس ثِ هتوبٗض تَاًوٌذػبص ( سّجش2020ٕلٖ) ٖ  سمتؼرب  ًشٗرك  اص وبسوٌبى ثِ دل٘ر  رلرَگ٘ش  گشٍّر

ٖ  ساثٌِ ّب آى سٍاًٖ ثِ دل٘  اهٌ٘ت وبسوٌبى داًؾ وشدى پٌْبى ثب فشد ثش هتوشوض تَاًوٌذػبصٕ سّجشٕ وِ دسحبلٖ ساثٌِ داسد،  هٌفر
 )وٌذ  هٖ هخفٖ سا وبسوٌبى داًؾ ؿذى پٌْبى ٍ گشٍّٖ ساثٌِ تؼبسم ث٘ي هخجت ساثٌِ وبسوٌبى سٍاًٖ اهٌ٘ت اٗي، ثش ػلاٍُ. داسد

Meizhen,et al 2020 .) تؼْرذ  ثرش  وبسوٌربى  تَاًوٌذػربصٕ ٍ آهرَصؽ   (2016) ّبً٘ـرب  ٖ ٕ  ٍ هخجرت  ترأح٘ش  ػربصهبً  ) داسد هؼٌربداس

Hanaysha 2016 .)تلو٘ن هبًٌذ تفَٗن ّبٕ هذٗشٗت هٌبثغ اًؼبًٖ ؿَُ٘   (2015) فشًبًذص ٍ هَلذٍگبٍٗض  ٕ  ثربلاتش  ػرٌَ   اص گ٘رش
ثش تَاًوٌذػربصٕ وبسوٌربى ترأح٘ش     تشپب ٘ي ػٌَ  دس افشاد ثشإ هٌبثغ ٍ اًلاػب  ثِ دػتشػٖ افضاٗؾ ٍ تشپب ٘ي ػٌَ  ثِ ػبصهبًٖ

ٖ  (.Fernandez, S., & Moldogaziev, T 2015) داسد  خرَد   ًـربى دادًرذ ورِ ثر٘ي       ٘ر فرشا تحل دس تحم٘رك   (2018) طاًگ ٍ لر
ٖ   خؼتگٖ ٍ ػبختبسٕ تَاًوٌذػبصٕ  صاورب سا  .(Zhang, X., Ye, H. and Li, Y. 2018) داسد ٍررَد  ٕداسٖ هؼٌر  ػربًفٖ ّوجؼرتگ

 . (Razaka,et al 2017 )ؿغلٖ داسد  دسگ٘شٕ اًزبم ثب ٕداسٖ هؼٌ ٍ هخجت ساثٌِ، ٖؿٌبخت سٍاى تَاًوٌذػبصٕ (2017)

گًَِ ث٘بى وشدُ اػت: ًمرق هحترَاٖٗ اص ثؼرذ    فْشػت اؿىبلا  اػبػٖ ػ٘ؼتن هَرَد آهَصؿٖ سا اٗي  1393) ػو٘ؼٖ ظفشلٌذٕ
ٕ ّرب  سٍؽتَررِ ثرِ هجبحرج ثٌ٘ربدٕ      ػذم تٌبثك هحتَا ثب ً٘بصّبٕ آهَصؿٖ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ، ػذم ثَدى، سٍصآهذوبسثشدٕ ثَدى ٍ 

اػرتفبدُ اص   ػرذم  ،ّرب  دٍسُهمجَل٘رت احشثخـرٖ    ػرذم  ٕ ػرٌتٖ ترذسٗغ،  ّب سٍؽاص  اػتفبدُ ٕ هوي خذهت ٍّب دٍسُتذسٗغ دس 
ثرش   ّرب  دٍسُ، ػرذم ترأح٘ش هخجرت    هَسدًظشٕ خلاق )وبٍؿگشٕ، وبسگشٍّٖ ٍ ح  توشٗي( دسآهَصؽ وبه  هْبس  اػبػٖ ّب سٍؽ

ِ ٘دسصهٕ آهَصؿرٖ  ّرب  دٍسُػولىشد ً٘شٍٕ اًؼبًٖ، هٌبثغ هرؼ٘ف آهَصؿرٖ دس اخت٘ربس ً٘رشٍٕ اًؼربًٖ، هحرذٍدٗت        اػرتفبدُ اص   ٌر
 (.Samii Zafarkandi, 2013) ٕ ًَٗيّبٕ فٌبٍس

ِ  هشحلِ بٗ گبم 15 ؿبه  سا ”وبسوٌبى آهَصؽ ؼتن٘ػ ًٖشاح( 2015)ٖبًخشاػ  ًورَدى  هـرخق  ثرش  ػرلاٍُ  ٍٕ. اػرت  داًؼرت
ِ  ضً٘ اص ٖػبصهبً آهَصؽ ٍٕاحذّب وبسوٌبى يّ٘وچٌ ٍ( ن٘هؼتم شاىٗهذ) ػشپشػتبى ت٘هؼئَل آهَصؽ، هشاح   گرشٍُ  دٍ ػٌرَاى  ثر
ِ  هٗ ؿٌبخت ثب وبسوٌبى آهَصؽ ”شد٘ل“ ذگبُٗد اص. اػت ًوَدُ بى٘ث ٍ هـخق آهَصؽ، ٌذٗفشآ ثب هشتجي ٍ ش٘دسگ ٖاكل  بٗر  هؼرئل



[Type text] 
 

 

 

 ًشریه علوی رهبری آهَزشی کاربردی

 ًطریبت داًطگبُ هحقق اردثیلی

 ”هحررَس بص٘ررً“ بٗرر ”هحررَس هؼررئلِ“ ٌررذٗفشآ هٗرر ٖػرربصهبً آهررَصؽ گررش،ٗد ػجرربس  ثررِ. ؿررَدٖ هرر آغرربص ٖػرربصهبً هـررى 
 (.Khorasani.A.2015)اػت

 وررشدُ ٖهؼشفرر ٕتَاًوٌذػرربص زرربدٗا دس ٖاكررل ػَاهرر  سا وبسوٌرربى هـرربسوت ٍ شاىٗهررذ تّٗررذا آهررَصؽ، (2016اٗررشاى صادُ)
 (.Iranzadeh.2016)اػت

 ٖبًز٘ر ه ش٘ر هتغ ،ٕػربص  ت٘ر ظشف ٍ ٖفشٌّگر  ػَاه  دٍدػتِ ي٘ث ٖٗافضا ّن، كًٗش اص وبسوٌبى ٕتَاًوٌذػبص ٕثشا( 2017)فلا 
 (.Falah.2017)وٌذٖ ه فبٗا ػبصهبى دس سا ٖهْو بس٘ثؼ ًمؾ داًؾ، تٗشٗهذ
 ؿبه  دٍم هشتجِ ػبصُ ٗه ػٌَاى ثِ سا تَاًوٌذػبصٕ تأٗ٘ذٕ  ،  تشو٘جٖ تحل٘  سٍؽ اص اػتفبدُ ثب وِ خَد(2020) هتوبسٗب ػشداّٖ 

(. Saradhi,et al 2020) هؼشفٖ ًوَدًذ.  آهَصؽ ٍ اثضاس داًؾ، اًلاػب ، ثِ دػتشػٖ اخت٘بسٕ، ّبٕ هْبس  گ٘شٕ، تلو٘ن ثؼذ ؿؾ

ٕ  هفَْم ثشسػٖ   ( 2018) خذسا دإَّ ٍ اػحبق ّبوٌٖ٘ ٖ  ػَاهر   ٍ وبسوٌربى  تَاًوٌذػربص ٕ  دس تأح٘شگرزاس  اكرل  ًرش   اررشا

 ترأح٘ش  ٕش٘ر گ ن٘تلرو  اخت٘ربس  ٍ يٗآفرش  تحَل سّجشٕ ؿغ ، ًشاحٖ اًلاػب ، ٕگزاس اؿتشان ثِ وِ ًـبى هٖ دّذ   تَاًوٌذػبصٕ
 سا ترأح٘ش  يٗتشٕ لَ ػبصهبى، داخ  دس هٌبػت ؿغلٖ ًش  اتخبر ٍ اًلاػب  ٕگزاس اؿتشان ثِ. داسد وبسوٌبى تَاًوٌذػبصٕ ثش هخجتٖ
ِ 2017حىوت ثْربدس ٍ چربى ػرَ ور٘ن )    (. Khadra Dahou, Ishaq Hacini 2018) داسد وبسوٌبى تَاًوٌذػبصٕ ثش  ٗره  (   تَػرؼ

ٕ  آهَصؽ ًـبى دادًذ وِ ظشف٘ت ًَآٍسٕ ثشإ و٘ف٘ت تَاًوٌذػبصٕ چبسچَة ِ  (CB) ػربص ٕ  ٍ ثشًبهر ٖ  ّرب ِ  ػولر  دس (IP) ًَآٍساًر

 ٍ َّؿروٌذ  آهرَصاى  داًرؾ  تشث٘رت  آهَصؿرٖ،  وبسؿٌبػبى تَل٘ذ ٗبدگ٘شٕ،/تذسٗغ ػولىشد دس خلالبًِ تغ٘٘شا  اٗزبد ثبػج آهَصؽ
 (.Hikmat Bahadur Bhaat and Chang Su Kim 2017) ؿَد هٖ آهَصؿٖ ّبٕ ؿَُ٘ دس ًَآٍسٕ اػوبل
ٖ  تأح٘ش پظٍّؾ اٗي .پزٗش اًؼٌبف ًمؾ گ٘شٕ رْت ثِ هٌزش وبسوٌبى تَاًوٌذػبصٕ ػٌَاى ثب پظٍّـٖ(2018)ؿَولا آه٘ت  ثشخر

ٖ  گ٘شٕ تلو٘ن. وٌذ هٖ ثشسػٖ سا وبسوٌبى تَاًوٌذػبصٕ اثتىبسا  اص ِ  دس ؿرغلٖ،  اػرتملال  ٍ هـربسوت ٕ  رْرت  تَػرؼ  ًمرؾ  گ٘رش
ٖ  سٍاى هبلى٘ت. اػت ؿغلٖ ػٌبكش تؼشٗف ح٘ي دس تش گؼتشدُ دٗذگبُ ٗه اتخبر دٌّذُ ًـبى وِ پزٗش،، اًؼٌبف  ثر٘ي  استجربى  ؿرٌبخت

ٖ  ػور   وٌٌذُ تؼذٗ  ػٌَاى ثِ ًمؾ ٍػؼت خَدوبسآهذٕ ٍ دسًٍٖ وٌتشل هٌجغ وِ دسحبلٖ وٌذ، هٖ ٍاػٌِ سا تَاًوٌذػبصٕ . وٌٌرذ  هر
(Amit Shukla. 2018.) 

 فشٌّرگ  وٌٌذُ تؼذٗ  ًمؾ وبسوٌبى ّبٕ ؿبٗؼتگٖ ٍ وبسوٌبى تَاًوٌذػبصٕ ػبصٕ، گشٍُ ػٌَاى ثب پظٍّـٖ( 2019)ـٌبٗوش ساهب
ٖ  لبث  ًَس ثِ ػبصهبًٖ ٗبدگ٘شٕ فشٌّگ وِ دّذ هٖ ًـبى ّب ٗبفتِ ػبصهبًٖ، ٗبدگ٘شٕ ٕ  گرشٍُ  سٍاثري  ترَرْ ٕ  ٍ ػربص  تَاًوٌذػربص
 (.Rama Krishna. 2019) وٌذ هٖ تمَٗت وبسوٌبى ّبٕ ؿبٗؼتگٖ ثش سا وبسوٌبى

 خَدآگبّٖ، خَدوبسآهذٕ، هبًٌذ تشث٘ت ٍ تؼل٘ن ول٘ذٕ ًىب  اص ػولٖ اػتفبدُ آهَصؽ هذٗشٗت الگَٕ اص اكلٖ ّذف (2020)وشدلَ
 اػرت  لج٘  اٗي اص ٍ ٗبدگ٘شٕ ثبلإ ػٌَ  هؼئلِ، ح  ٍ وبٍؿگشٕ ثِ ٍسصٕ-ػبد  ػلوٖ، لوبٍ  هٌٌمٖ، تفىش اًتمبدٕ، تفىش
 (Kordloo, A. Behrangi, M..2020)ثذاسًذ پبٌٗذُ خَد فىش دس ٍ دسٗبثٌذ هفَْهٖ ؿى  ثِ سا دسػٖ هٌبلت ثتَاًٌذ ؿبگشداى تب

ٖ  سٍؽ  كٌؼتٖ هبله اؿتش، ثب اٗي ٍرَد وِ آًْب دس ػبل٘بًٖ هتوبدٕ ص ًظش هذٗشاى داًـگبُ ا آصهبٌٗرذٍلٖ  ّبٕ هختلف آهَصؽ سا هر
تَرِ ثِ  ؿَد. هذٗشاى داًـگبُ ثٖ ّبٕ كشف ؿذُ دس حَصُ آهَصؽ ثشإ وبسوٌبى دسٗبفت ًوٖ ثْشُ ثشداسٕ لاصم هتٌبػت ثب ّضٌِٗ

اًرذ. ثٌربثشاٗي ثرب تَررِ ثرِ ػرشهبِٗ       وبسوٌبى، ػشهبِٗ ٌّگفتٖ سا كشف ًوَدُّبٕ آهَصؽ دس تَاًوٌذػبصٕ  سٍؽ تأح٘ش ّشٗىٖ اص 
ّب ٍ الگَّربٕ آهَصؿرٖ دس تَاًوٌذػربصٕ وبسوٌربى ٍ ثْجرَد       ّب دس ثخؾ ثْؼبصٕ آهَصؽ ٍ ثب تَرِ ثِ تأح٘ش هتفبٍ  ؿَُ٘ گزاسٕ
بس سفتِ دس تَاًوٌذػبصٕ وبسوٌبى ثشسػٖ ّب ٍ الگَّبٕ آهَصؿٖ ثِ و ّبٕ آًبى، اٗي ً٘بص هـخق گشدٗذ وِ ّش ٗه اص ؿَُ٘ هْبس 
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تشٕ دس اهش ارشإ آى دس آهَصؽ داًـگبُ ثرِ   ؿَد تب ثتَاى هثحشتشٗي الگَ سا ثشإ آهَصؽ وـف ٍػشهبِٗ گزاسٕ ثْتش ٍ التلبدٕ
 ػو  آٍسد. 

ت تَاًوٌذػربصٕ  ّبٕ اًزبم ؿذُ ٍ اٗي هَهَع وِ تب وٌَى دسثبسُ الگَٕ هذٗشٗت آهرَصؽ ٍ ٗربدگ٘شٕ هٌبػر   ثب تَرِ ثِ پظٍّؾ
تَاًذ ػٌبكش آهرَصؽ ٍ ٗربدگ٘شٕ سا دس لبلرت ٗره الگرَ ثرشإ        ّبٕ اٗي پظٍّؾ هٖ وبسوٌبى پظٍّـٖ اًزبم ًگشفتِ اػت. ٗبفتِ

إ وِ هٌزش ثرِ ثْجرَد ٗربدگ٘شٕ ٍ تغ٘٘رش دس     ّب ثٌَس ػ٘ؼتوٖ هٌظن ػبصد ٍ سٍٗىشد اساِٗ آهَصؽ ثِ وبسوٌبى سا ثِ گًَِ ػبصهبى

الگنَی  تحقیق ثر هجٌبی ّذف کلی آى ثِ ایني ضنرا اسنت      سئَال اصلی ایيلزا  دّذ.ؿَد رْت  ػولىشد آًبى

 هذیریت آهَزش ٍ یبدگیری هٌبست تَاًوٌذسبزی کبرکٌبى چیست؟

 ثرای پبسخ ثِ سؤال کلی سؤالات فرعی زیر هطرا است 
 اػت؟ هثحشٕ هتغ٘ش تَاًوٌذػبصٕ ش٘گ ؿى ٖٗ ثش ساّجشدّبچِ ( 1 ػثال
 هذٗشٗت آهَصؽ ٍ ٗبدگ٘شٕ تَاًوٌذػبص اص چِ سًٍذٕ ثبٗذ ثشخَسداس ثبؿذ؟ الگَٕ ًشاحٖ (2 ػثال

 ٖ دسًٍٖ( هؼتجش اػت؟بثٗهتخللبى )اػتجبس  ًظشآٗب الگَٕ هذٗشٗت آهَصؽ ٍ ٗبدگ٘شٕ تَاًوٌذ ػبص وبسوٌبى هجتٌٖ ثش ( 3 ػثال

 رٍش

ل٘بػٖ اثتذا  سٍؽ دس .ؿذ اػتفبدُو٘فٖ اص ًَع ل٘بػٖ  ٕهحتَا سٍؽ تحل٘ اص و٘فٖ،  پظٍّؾ ّٕب سٍؽ  ه٘بىدس اٗي پظٍّؾ اص 
ًوبٗذ. هٖتزشثٖ ثشسػٖ ٍ تحل٘   ًَس ثِلجلٖ  ؿذُ هـخقّبٕ تحم٘ك سا ثش اػبع ٗه ػشٕ هؼ٘بس ٗب تؼشٗف هحمك هتَى ًوًَِ

، و٘فٖ ل٘بػٖ ٕتَاهحتحل٘   . دس ؿَُ٘پشداصدٖ ه ًظش هَسدٕ ّب هتيٍ  ؿذُ ي٘٘تؼػپغ ثش اٗي هجٌب ثِ همبٗؼِ تؼبسٗف اص پ٘ؾ 
تؼبسٗف ٍ تؼو٘ن ػٌَاى ًجمب ،  ثؼوٖگشفتي  فشمثب  پظٍّـگشثلىِ حبك  ًوٖ ؿًَذ پظٍّؾ  اًتْبٕهمَلا  ٍ ًجمب  دس 

هٖ  دس و  هتي ّب ن٘تؼواص تؼبسٗف ٍ  ًوًَِ ّبٍٖٗ ثِ دًجبل  وٌذهٖ و٘فٖ تحل٘  كَس  ثِسا  هَسدًظش ]ًوًَِ پظٍّؾ[ هتي
ٍ ػپغ  اسا ِ ؿذ دس ًجمب  ًظش هَسدل٘بػٖ ثِ اسا ِ تؼشٗفٖ اص هفبّ٘ن ٗب اثؼبد  ٕهحتَاتحل٘   ثشإاثتذا  . دس اٗي پظٍّؾگشدد

آصهَى  هَسد ،ّب هلذاق ًجمب  اص ًشٗك همبٗؼِ تؼشٗف ٍ تٗدسًْبٍ  ذٗگشداص تؼبسٗف دس هتي رؼتزَ  ّش ٗه ٕبٗگَهلبدٗك 
سا  ٕذٗرذًجمب   كَس  ِ اٗي ث ٍ وشد اػوبل تغ٘٘شاتٖ دس ًجمب  خَد َدوِ هَسد ً٘بص ثپظٍّـگش دس ّش رب  ّوچٌ٘ي. گشفت لشاس

 ٕهجٌب ، اػپشٗتض دس اٗي پظٍّؾ چبسچَة (.Elo & Kyngas.2008)  سا ادغبم هـبثِب  ًجمسا حزف ٍ  وبسثشد ونب  ًجماهبفِ، 
ٖٗ تؼبسٗف اثتذااًتخبة ؿذ. دس هشحلِ ثؼذٕ ثِ تؼ٘٘ي  ٍ هٌبثغ هَرَد دس اٗي صهٌِ٘ ؿذُ اًزبم ّٕب پظٍّؾٕ ًوًَِ هحتَاتحل٘  

ثب  اػوبل گشدٗذ. تحل٘  ؿذُ ي٘٘تؼّبٕ اص هتَى تخللٖ ًوًَِ پبساگشافپشداختِ ؿذ ٍ اٗي تؼبسٗف دس ّش  ّب ًجمِّش ٗه اص 
آهذُ ثَد  دػت ثِٕ اػپشٗتض اص تَاًوٌذػبصٕ ثٌذ ًجمِوِ ثش اػبع هجبحج ًظشٕ ٍ  ؿذُ هـخقٕ اص لج  ثٌذ ًجمِٕ ش٘وبسگ ثِ

   ًوَد اسا ِٖ سا ًجمبت شٗصآغبص گشدٗذ. اػپشٗتض الگَٕ تَاًوٌذػبصٕ سا ثِ  چْبس ًجمِ ولٖ تمؼ٘ن ٍ ػپغ ثشإ ّش ٗه 
(Spreitzer, G. M.2013) . 
 َةهىتهوجَى ٍ اػٌبد ٍ هٌبثغ  لزااػتفبدُ ؿذ.  ٖبػ٘اص ًَع ل ٖف٘و ٕهحتَا  ٘سٍؽ تحل صثِ ّذف پظٍّؾ، ا ٖبث٘دػت ٕثشا

ثِ ػٌَاى ربهؼِ تحم٘ك اًتخبة ؿذًذ  2021تب  2012صهٌِ٘( دس ثبصُ صهبًٖ  اٗي دس ٍ ػبٗش هتَى ًبهِ بىٗپبوتبة، همبلِ، ) هىتَة
هذل  ٕثش هجٌبٍ   َُ ّذفوٌذ اًتخبة٘ثِ ؿوِ  (همبلِ هشٍسٕ 15ٍ  همبلِ پظٍّـٖ 24)ؿبه  همبلِ  39، تؼذاد تٗدسًْباص اٗي ث٘ي  وِ

 تَاًوٌذػبصٕاًَاع  ٕثشآٍسدُ ػبص ٕهثحش ثشا ٖآهَصؿ ٕساّجشدّبٍ  لشاس گشفتٌذ ٖبػ٘ل ٕهحتَا  ٘هَسد تحل اػپشٗتضتَاًوٌذػبصٕ 
ثش اػبع استجبى  سٍؽ وبس ثِ اٗي كَس  ثَد وِ . ذٗگشد يٗتذٍ الگَٕ هذٗشٗت آهَصؽ ٍ ٗبدگ٘شٕ وبسوٌبى تٗاػتخشاد ٍ دسًْب
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دٗگش  ٕا همبلٍِ ػپغ گشدٗذ ٖ ، تحل٘  هحتَا هؿذٖ ه  اًتخبة ٕا همبلِّذفوٌذ؛ اثتذا  كَس  ثِثب هَهَع پظٍّؾ  همبلا  ث٘ـتش
 ٖثشسػ اداهِ ٗبفت. ثوٌظَس ّب ًوًَِاًتخبة ، (39ٕ )همبلِ ؿوبسُ ًظشثِ اؿجبع  سػ٘ذى تب گشفت.ٖ ه لشاسٍ هَسد تحل٘    اًتخبة

ٍ  ذٗگشد ًٖشاح ىش ٘ل بع٘دس هم ٕا دس ساثٌِ ثب اثؼبد هختلف الگَپشػـٌبهِ ؿذُ، يٗتذٍ ٕضٍٗ تزَ ٕسًٍذ ٕالگَ ٖاػتجبس دسًٍ
 ٌىِٗا ٕاسػبل ؿذ ثشا ًٖفش اص هتخللبى حَصُ آهَصؽ ٍ هٌبثغ اًؼبً 15 ٕهشثَى ثِ الگَّب ثشا حب ٍ٘ تَه شٗثِ ّوشاُ تلبٍ

ًتبٗذ ًـبى داد وِ  .اػتفبدُ ؿذ ٕا ته ًوًَِ Tآهذُ هؼٌبداس اػت اص آصهَى  دػت ثِ ي٘بًگ٘ه ٕهـخق ؿَد ثِ لحبٍ آهبس
همبلا  پظٍّـٖ ٍ  (اثتذا(T=7.33, P<0.001( ثبلاتش اػت. )3)ػذد  ي٘بًگ٘اص ه ٕهؼٌبداس ًَٕس ؿذُ ثِ هحبػجِ ي٘بًگ٘ه

 اٗيٕ ثشا. ؿذ ٖثشسػپظٍّؾ هشتجي ثَدًذ،  لتأو٘ذ داؿتٌذ ٍ ثب ػثاوبسوٌبى  الگَٕ هذٗشٗت آهَصؽ تَاًوٌذػبصوِ ثش  ٕهشٍس
  دادُ ّبٕ دس پبٗگبُ ٍاطُ ّبػپغ اٗي  گشدٗذ هـخق هحتَاهشثَى ثِ تحل٘   ّٕب ٍاطُ ذ٘ولاثتذا  (1هٌبثك ثب ؿى  ؿوبسُ ) وبس
 ٍ گَگ  اػىَلاس رؼتزَ ،اسٗهت٘لَس ٍ فشاًؼ٘غاثؼىَ،اهشالذ، ،پشٍوَ ٘ؼت،پشٌٗگشؿا،ػ٘ذ،داٗشوت ػبٌٗغ اص لج٘  ًظش هَسد
رْت گٌزبًذى دس ربهؼِ  ًوًَِ همبلا اًتخبة  هلانػٌَاى ٍ خلاكِ همبلا   دس ّب ذٍاطُ٘ول ثَدى ّشٗه اص اٗي. گشدٗذ
 ، غ٘شػلوٖ ٍ ًبمٖ ثثَد. هٌبثغ   پظٍّؾ

هحتَاٖٗ ث٘ـتش  اصًظشٍ  2021 تب 2012 ٖصهبًثبصُ  ثِ لحبٍ هؼ٘بس اًتخبة همبلا ٖ اص ثشسػٖ خبسد ؿذ.  ؼ٘اًگلصثبى  ش٘غ
اًتخبة ٍ ثشسػٖ ؿذ. سٍؽ وبس  تحل٘  ٕثشا( همبلِ هشٍسٕ 15ٍ  همبلِ پظٍّـٖ 24)ؿبه  همبلِ  39، تؼذاد تٗدسًْب.ثَدپظٍّـٖ 

ثَد. ّذفوٌذ كَس  ثِثب هَهَع پظٍّؾ  همبلا  داؿتي ثش اػبع ث٘ـتش استجبىثشإ هـخق ؿذى اٗي تؼذاد همبلِ ثشإ تحل٘  
 سػ٘ذى ّب تب ًوًَِاًتخبة  ؿذ.هٖ ٍ تحل٘   اًتخبةش دٗگ ٕا همبلٍِ ػپغ گشدٗذ هٖ، تحل٘  هحتَا ؿذ هٖ  اًتخبة ٕا همبلِاثتذا 

اؿجبع ًظشٕ دس همبلِ  ّب وتبةٕ اداهِ  ٗبفت. لاصم ثِ روش اػت ثِ دل٘  اًتخبة ٍ تحل٘  همبلا  ثؼذ اص تحل٘  ًظشثِ اؿجبع 
 ثِ ثؼذ وذّب دا ن دس حبل تىشاس ثَد.  39كَس  گشفت ٍ اص همبلِ  39ؿوبسُ 
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  الگَی هذیریت آهَزش ٍ یبدگیری تَاًوٌذسبز کبرکٌبى طراحی

 1402 پبییس( پبًسدّن)پیبپی  سَمضوبرُ سبل چْبرم 

هؼ٘بسّبٕ اسصٗبثٖ و٘فٖ همبلا  ثش اػبع ّذف پظٍّؾ تَػي ت٘ن  اًزبم ؿذ.ٕ ػَم اسصٗبثٖ و٘فٖ هتي همبلا  هشتجي هشحلِدس 
 ذ گشدٗتحم٘ك ًشاحٖ 

 . ٍ ًتبٗذ اسا ِ گشدٗذ ٕ هشٍس ًْبٖٗ همبلاتٖ وِ ٍارذ هؼ٘بسّبٕ اسصٗبثٖ و٘فٖ ثَد ٍاسد هشحلِٕ چْبسم دس هشحلِ

وِ اٗي هؼ٘بسّب اگش چِ ًت٘زِ سا  ثشسػٖ گشدٗذ صٗبدٕ، هؼ٘بسّبٕ و٘فٖ ثب اػتجبس ثبلاٖ ٗحبهش، رْت دػت٘بثٖ ثِ الگَ پظٍّؾدس 
دس پبٗگبُ  ٕذ٘ولولوب   ٕرؼتزَثب ذ. ؿهٖ تؼذاد همبلا  ٍاسد ؿذُ ثِ هشٍس ًْبٖٗ ؿذى  ٍلٖ ػجت هحذٍدتش ًوَد تمَٗت هٖ

ٕ الىتشًٍ٘ىٖ داًلَد وشد، اػتفبدُ گشدٗذ. ّوچٌ٘ي هلبحجِ ً٘ن ػبختبسٗبفتِ ثب ّوىبسٕ ٍ ّب وتبة ّب آىاص  تَاىهٖٖٗ وِ ّب دادُ
هَهَع تحم٘ك اًزبم ؿذ. ثب ّوبٌّگٖ رْت هلبحجِ اص ّبٕ هشتجي ثِ  ّوبٌّگٖ خجشگبًٖ آؿٌب ثب ًظشاػتبدساٌّوب ٍ ثب تخلق

ًشٗك تلفي، اٗو٘ ، فوبٕ هزبصٕ ٍ حوَسٕ ثب آًْب دس خلَف هَهَع تحم٘ك استجبى گشفتِ ؿذ. ثِ رْت ؿشاٗي ٍ اٗزبد 
 هَلؼ٘تٖ ثب ثشخٖ اص خجشگبى حوَسٕ ٍ ثب ثشخٖ دٗگش تلفٌٖ ٍ ّوچٌ٘ي ثب ػذُ إ ً٘ض اص ًشٗك فوبٕ هزبصٕ هلبحجِ كَس 

 پزٗشفت.
 

 ّبی پژٍّص یبفتِ
 است؟ هؤثری هتغیر تَاًوٌذسبزی ریگ ضکلی ثر راّجردّبچِ ( 1 سؤال

ػٌَاى  ثِ تَاًذٖ ه گشٗد ٕػَ اص ٍ اػت ٕفشد ٍ ٖٗوبسا ،ٌٖ٘هح ػَاه  اصهتأحش  ٖػبهل ثلىِ اػت، ٌذٗفشآ هٗتٌْب  ًِ ٕتَاًوٌذػبص
 فشٌّگ اصهتأحش  ٖػبصهبً وبسوشد هٗ ٕتَاًوٌذػبص ،ّوچٌ٘ي. ؿَد ٖتلم ٖػبصهبً ت٘خلال ٍ ٖٗوبسا ،ٖاحشثخـ ثش هثحش ٖػبهل
ٕ اػپشٗتض اص ثٌذ ًجمِ چْبسچَة وبسگ٘شٕ ثِ ثب حبهش پظٍّؾ دس.داسد ػبصهبى ٖاحشثخـ ٍ ٖٗوبسا ٕاستمب ٖٗتَاًب ٍ ربهؼِ

 ادث٘ب ٕ اػپشٗتض، ثٌذ ًجمِ دس ؿذُ هٌش  تَاًوٌذػبصٕ اثؼبد ثِ تَرِ ثب وبس سٍالذ.ًجك ؿ ؿشٍع تحل٘  وبس( 2013تَاًوٌذػبصٕ)

 1 ؿوبسُ رذٍل دس ًتبٗذ وِ گشدٗذ اسا ِ آًْب اص ٗه ّش ًشاحٖ رْت ساّجشدّبٖٗ ٍ ؿذ ثشسػٖ اثؼبد اص ٗه ّش ثِ هشثَى ًظشٕ
 .گشفت ؿى الگَٕ ربهغ هذٗشٗت آهَصؽ تَاًوٌذػبصٕ وبسوٌبى دس اٗي پظٍّؾ  ًْبٗت دس ت.اػ ؿذُ اسا ِ
 

 وبسوٌبى ٕتَاًوٌذػبص ٕـٌْبد٘پ ٕ:ساّجشدّب-1رذٍل 

 ی تَاًوٌذسبزی کبرکٌبىراّجردّبی ّب ًوًَِ ثعذ

 ثَدى هؤثر

ػربصٕ الگرَٕ هرذٗشٗت     ٘ربدُ پهؼشفٖ ٍ  -(. Giorgidze.Lali. 2016)  اٗزبد حغ لذس  دس وبسوٌبى تَػي هذٗشٗت 
تَػي هذٗشٗت ورلاى   ًذُػبصٕ ػبصهبى ٗبدگ٘ش ٘بدُپاػتمشاس الضاهب   –تَػي هذٗشٗت ػبصهبى ثشإ وبسوٌبى احشثخؾ
ثرِ  تـَٗك فشاگ٘شاى ثِ اؿتشان گزاسٕ اًلاػرب    -(Hikmat Bahadur Bhaat & Chang Su Kim. 2017)  ػبصهبى 
ٖ   ٘نتلوتـَٗك ٍ تؼْ٘ن وبسوٌبى دس فشاٌٗذّبٕ  -آهذُ دػت تشغ٘رت وبسوٌربى ثرِ اٗزربد چشخرِ       -گ٘رشٕ ٍ ارشاٗر

وبسوٌربى دس   هرثحش تمَٗت ػبختبس هبتشٗؼٖ ٍ تؼبه  ٍ استجربى   -ٕ هختلف ػبصهبىّب ثخؾگشدؽ اًلاػب  دس ه٘بى 
تشغ٘رت فشاگ٘رشاى ثرِ رؼرتزَٕ      -ساّجشدٕ رْت آهَصؽ ٍ تَاًوٌذػبصٕ وبسوٌربى  ثشًبهِتذٍٗي  -ػٌَ  ػبصهبًٖ

(. Meizhen,et al 2020 )ٖ لجلتشغ٘ت فشاگ٘شاى ثِ اؿتشان گزاؿتي پ٘ـٌْبدّب ٍ تزبسة  -بگَىاًلاػب  اص هٌبثغ گًَ

ِ ه٘بى وبسوٌبى  ًظش تجبدلهؼبػٖ ٍ  ٗهتـش -دػتشػٖ آصاد وبسوٌبى ثِ اًلاػب  هشتجي ثِ ٍظبٗف هحَلِ -  هٌظرَس  ثر
ٕ   افضا ّرن  ِ شًبهرِ  ترذٍٗي ث  -(.Khadra Dahou*, Ishaq Hacini.2018 )  ٗرٖ ػربصهبًٖ ٍ فرشد ِ ٕ رْرت  ا حشفر  اسا ر

ٕ وبسوٌبى ػبص آهبدُ هٌظَس ثِاٗزبد اًگ٘ضُ ٍ تمَٗت سٍحِ٘ سّجشٕ  - ٕ ػشهٖ ٍ ًَلٖ تَاًوٌذ ػبص وبسوٌبىّب آهَصؽ

https://www.researchgate.net/profile/Lali-Giorgidze
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 ی تَاًوٌذسبزی کبرکٌبىراّجردّبی ّب ًوًَِ ثعذ
ِ آؿٌبٖٗ فشاگ٘شاى ثرب   هٌظَس ثِ ٕ گًَبگَىّب ت٘هَلؼفشاّن وشدى  -ثشإ هـبغ  ػٌح ثبلاتش ٍ هذٗشٗتٖ ٕ ش٘وربسگ  ثر

رْرت تَاًوٌرذتش    هثحشتـَٗك ٍ تشغ٘ت وبسوٌبى ثِ ٗبدگ٘شٕ هؼتوش ٍ  -(Bigdeli,et al 2018 )   ؿذُ آهَختِهْبس  
تَررِ ثرِ ً٘بصّربٕ آهرَصؽ ٍ      -ٕ هذٗشٗتٖ التوبٖٗ رْت اٗزبد تَاًوٌرذٕ دس وبسوٌربى  ّب ػجهاػتفبدُ اص  -ؿذى
ٕ ثشاثرش ثرشإ وبسوٌربى دس    ّرب  فشكرت اٗزربد   -(Dortaj.2019) ٘بص وبسوٌبى دس ساػتبٕ پ٘ـشفت ؿغلٖ ٍ فشدٕهَسدً

اًزربم   -ٕ ثرشإ وبسوٌربى  تَاًوٌذػربص ٕ آهَصؿٖ ٍ ّب دٍسُ٘بص هَسدً٘ي ٍ اختلبف ثَدرِ تأه -ٕا حشفِوؼت اػتجبس 
اٗزبد ررَ حوربٗتٖ هخجرت اص وبسوٌربى      -ٗضٕ ثش اػبع ثبصخَسدّبٕ دسٗبفت ؿذُس ثشًبهِاسصٗبثٖ هؼتوش اص وبسوٌبى ٍ 

ورشدى   آؿرٌب ٕ خبف ٍ هشتجي ثب هَهرَع ثحرج ثرشإ    هَسدّباسا ِ  -ٕ آهَصؿّٖبُ دٍسدس  وٌٌذُ هـبسوت٘ضُ ٍ ثباًگ
دس لبلرت  هؼرئلِ ) ثرب   هرشتجي اسا ِ هَاسد  -ؿبىٕ ـٌْبد٘پٕ ّب ذُٗإ ش٘وبسگ ثِفشاگ٘شاى ثب چگًَگٖ ٗىپبسچِ وشدى ٍ 

 (.Fazel.et al.2017)الگَٕ هذٗشٗت آهَصؽ...( 

 ضبیستگی

ِ استمرب  لبثل٘رت    -دسرِ اص ػولىشد ٍ تَاًبٖٗ وبسوٌربى  360ػبصٕ ػ٘ؼتن اسصٗبثٖ ػولىشد ٕ ربس ٕ وبسوٌربى اص  ا حشفر
اص تَاًوٌرذٕ ٍ   ؿرذُ  اسا ِٕ ّب آهَصؽثش اػبع  اسصٗبثٖ ػولىشد هؼتوش ٍ ػبدلاًِ -٘بصهَسدًٕ آهَصؿٖ ّب دٍسًُشٗك 

ًظبس  ٍ هذٗشٗت ثش هـربسوت   -ٕ پ٘ـشفت ؿغلٖ وبسوٌبىّب فشكتاٗزبد صهٌِ٘ ٍ فشاّن ًوَدى  -پ٘ـشفت وبسوٌبى
تـرخ٘ق ً٘بصّرب ٍ    -ٕ فشآٌٗذ استجربى ثشلشاستؼْ٘   هٌظَس ثِٕ وَچه ٗبدگ٘شٕ ّب گشٍُتـى٘   -ّذفوٌذ فشاگ٘شاى
 -هرَسدًظش  توو٘ي دػت٘بثٖ وبسوٌبى ثرِ پ٘بهرذّبٕ ٗربدگ٘شٕ     هٌظَس ثِ هَلغ ثِٖ ٍ اًلاػب  دّ رْتفشاّن وشدى 

ِ  -ه٘بى فشاگ٘رشاى  دٌّذُ ٕ ٗبدّب ًمؾٍ  ّب ت٘هؼئَلتَصٗغ  ِ ٍ سػروٖ   ٕ هروي خرذهت  ّرب  آهرَصؽ  اسا ر  هٌظرَس  ثر
 & ,.Garrison, D. R٘ش ؿرغلٖ ) هؼر  توربم گزاسٕ آهَصؿٖ ثشإ وبسوٌبى دس  ِٗػشهبتَرِ ثِ  –ٕ وبسوٌبى تَاًوٌذػبص

Anderson, T.2003) –  ٕاٗزربد   -ٕ(ًگش وبسوٌبى )ربهغ٘بص هَسدًتَرِ ثِ توبم اسوبى ً٘بصّبٕ آهَصؿٖ، ؿغلٖ ٍ فشد
اٗزبد ؿشاٗي اخز ثربصخَسد اص   -ٕ تَاًوٌذػبصّٕب دٍسُٕ رذٗذ هٌتذ اص ّب آهَختِ وبسثؼتثؼتش ٍ فوبٕ هٌبػت ثشإ 

ُ ٗپباٗزبد ؿشاٗي دػتشػرٖ فشاگ٘رشاى ثرِ هٌربثغ ٍ      -هذٗشٗت ػبصهبى ثشإ وبسوٌبى دس حَصُ پ٘ـشفت ؿغلٖ ٕ ّرب  گرب
ًشاحرٖ ٍ  -ًوبٗؾ اًلاػب  هشثَى ثِ تَاًوٌرذٕ وبسوٌربى دس دٗرذ وبسوٌربى ػربصهبى؛     -اًلاػبتٖ هشتجي ثب هَهَع 

دادى هؼئَل٘ت ثِ فشاگ٘شاى ثشإ  -آىثبل ٍ استمب  تَاًوٌذٕ ٍ اًگ٘ضُ وبسوٌبى دس دػت٘بثٖ ثِ  ٕ ػٌحّب آسهبىتشػ٘ن 
آهَصؿرٖ دس ػربٗت داًـرگبُ     ّٕرب  دٍسُٕ ّب بدداؿتٕ پبٍسپٌَٗت ٍ ّٗب اسا ِثبصآفشٌٖٗ  -ثحج ّذاٗت ٗب هـبسوت دس 

ؿرذُ   ٗرذُ دٕ ترذاسن  ّرب  دٍسُفشاّن وشدى ساٌّوبٖٗ سارغ ثِ چگرًَگٖ اػرتفبدُ    -دػتشػٖ وبسوٌبى ثِ آى هٌظَس ثِ
ِ داسثؼت وشدى داًرؾ فشاگ٘رشاى    -(Fernandez, S., & Moldogaziev, T.2015)   ٕتَاًوٌذػبصآهَصؿٖ   هٌظرَس  ثر

پ٘گ٘رشٕ ثرشإ سػر٘ذى ثرِ اروربع ه٘ربى        -ٕ تَافك ٍ ػرذم تَافرك  ّب حَصُؿٌبػبٖٗ  -استمب آى ثِ ٗه ػٌح رذٗذ
ث٘بى اسصٗبثٖ اص احرشثخؾ   -اٗزبد رَٕ ثشإ ٗبدگ٘شٕ -ّب ثحجتـَٗك وبسوٌبى ٍ فشاگ٘شاى ثِ هـبسوت دس  -فشاگ٘شاى

هتوشوض ػربختي ثحرج ثرش     -دخبلت هذسع دس هَالغ حؼبع ثشإ سفغ اختلافب  ه٘بى فشاگ٘شاى -ثَدى فشآٌٗذ ثحج
تضسٗك هٌبثغ اًلاػبتٖ اص ًشٗك هؼشفٖ  -ٕ آهَصؿٖ اص ًشٗك اسا ِ ثبصخَسد ّب دٍسُ ذٗ٘تأاخز  -هَهَػب  خبف سٍٕ
ٖ  ذٗ٘تأ -هختلف هٌبثغ  ٖ ا وربسُ ثشًبهرِ سٗرضٕ   -فْن فشاگ٘شاى اص ًشٗك اسصٗبثٖ ٍ اسا ِ ثبصخَسد تَهر٘ح دس  -ٕ گشٍّر

اسا رِ  -تؼ٘٘ي ًوشُ ثرشإ ًمرذ ًظرشا  ػربٗش فشاگ٘رشاى      - دػتشع ثَدى هذسع ثشإ فشاگ٘شاى دس ػبػب  ثؼذ اص دٍسُ
ًـربًگش پ٘ـرشفت،   ) شاى٘ر فشاگٍ اؿرىبلا    ػرثالا  دادى پبػخ فَسٕ ثرِ   -ٕ فشاگ٘شاىّب ت٘فؼبلثبصخَسد هتٌبػت ثب 
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 ی تَاًوٌذسبزی کبرکٌبىراّجردّبی ّب ًوًَِ ثعذ
اؿبسُ ورشدى   -ٕ هتذاٍل دس ػبهبًِ ٗبدگ٘شٕ ّب پشػؾتذٍٗي ثخؾ -ٕ دس حبل اًزبم(ّب ت٘فؼبلثشرؼتِ وشدى ثشإ 

ِ  -ف٘تىربل تؼ٘٘ي صهبى اًزربم   -دادى صهبى وبفٖ ثشإ اًزبم تىبل٘ف - ّب هـبسوتٗگشاى دس ثِ ًظشا  د سػرو٘ت   ثر
ثْجَد سهربٗت ؿرغلٖ    -ٕ هختلفّب صهبىتَػي هذسع دس  ّب ولاعؿٌبختي حوَس فشاگ٘ش ٍ تـَٗك اٍ دس حوَس دس 

ِ  هبًٌذِهذٗشٗتٖ تؼْ٘ن هزوَػِ ػبصهبى دس تلو٘وب  هْن  -آًبىٕ سٍحٖ ّب اهٌشاةوبسوٌبى ٍ وبّؾ  ٕ ّرب  ثشًبهر
 -(Kinla.2004() ٌٗرذّب فشاهـغَل وشدى هؼتم٘ن وبسوٌبى دس فشاٌٗذّبٕ وبسٕ ّوشاُ ثب ثْجَد هؼتوش آى  -ساّجشدٕ

ؿرَد  ٖ ه ّب آىاٗزبد حغ ؿبٗؼتگٖ دس اػوبٕ ػبصهبى اص ًشٗك ؿٌبػبٖٗ ٍ حزف ؿشاٌٖٗ وِ ثبػج توؼ٘ف لذس  
، سٍح٘رِ تؼربٍى ٍ ّوىربسٕ ٍ وربساٖٗ     ّرب  هْبس استمب   -ػبصهبًٖ ٍ غ٘شػبصهبًٖثب اػتفبدُ اص اساِٗ اًلاػب  احشثخؾ 

 افضاٗؾ احؼبع اسصؿوٌذٕ وبسوٌبى. -ػبصهبى

 داری یهعٌ

اٗزبد صهٌ٘رِ تـخ٘لرٖ اص ه٘رضاى ترلاؽ      -سػبٗت لَاً٘ي ٍ همشسا  ػبصهبًٖ ٍ ٌّزبسّبٕ تخللٖ تَػي وبسوٌبى
ٕ ٗربدگ٘شٕ  ّرب  ثربصدُ ٍ  ٌذّبٗفشآسٍؿي ػبختي اػتذلال ًْفتِ دس  -ٍ ػبصًذُ آًبى هثحشوبسوٌبى ٍ لذسداًٖ اص ػولىشد 

ِ ٖٗ ثرشإ فشاگ٘رشاى   ّرب  فشكرت فشاّن ػربختي   -تَػي فشاگ٘ش اص ػَٕ هذسع ذؿذُ٘تَل آؿرىبس ػربختي    هٌظرَس  ثر
شإ ٕ اًگ٘ضؿٖ ٍ اررشإ آى ثر  ّب ثشًبهِتذٍٗي  _پشػـگشٕ وٌٌذُ ت٘تشغخلك رَٕ حبهٖ ٍ  -ٕ خَدّب ػَ ثشداؿت
پبٗؾ ً٘بصّبٕ آهَصؿرٖ وبسوٌربى دس    -ٕا چٌذسػبًِٕ ّب ٖٗثبصًوبًوبٗؾ ه٘ضاى پ٘ـشفت وبسوٌبى اص ًشٗك  -وبسوٌبى

اسد ًْبدى ثِ ًظشا  ٍ پ٘ـٌْبدّبٕ ػربصًذُ وبسوٌربى دس    -ٕ صهبًٖ هبّبًِّب ثبصُدس  ّب آىرْت ثْجَد ػولىشد ؿغلٖ 
ٕ آهَصؿٖ ٍ تَاًوٌرذ ػربص ثرشإ ثرشٍص ثرَدى      ّب ثشًبهِاػتوشاس  -رْت ثْجَد ػولىشد ؿغلٖ وبسوٌبى تَػي هذٗشٗت

ِ  -وٌربى اًؼمبد لشاسدادّبٕ وبسٕ هٌورئي ٍ پبٗرذاس ثرب وبس    -(.Zhang, X., Ye, H. and Li, Y.2018 ) )وبسوٌبى   اسا ر
تشغ٘ت فشاگ٘شاى ثشإ داؿرتي گفتگرَٕ احرشثخؾ ثزربٕ گفتگرَ ثرشإ وؼرت        -خذهب  خشػٌذ ػبص ثشإ وبسوٌبى

ٖ ّرب ٖ ظگر ٍٗاص  هٌلغ ػبختي اػوربٕ گرشٍُ   -اًلاػب  آهرَصؽ   -ٕ ٗىرذٗگش ّرب  اسصؽٍ  ّرب  ًگرشؽ  -ٕ ؿخلر٘ت
ٕ اثضاسّبٕ ش٘وبسگ ثِآهَصؽ  -دٍسُ ٕ ارتوبػٖ ٍ ثشلشاسٕ استجبى ثب فشاگ٘شاى اص ػَٕ هذسع پ٘ؾ اص ؿشٍعّب هْبس 

ٕ خَدتٌظ٘وٖ دس وبسوٌبى رْرت  ّب هْبس اٗزبد  –فشاگ٘شاى پ٘ؾ اص ؿشٍع دٍسُ سٍصثِّبٕ ٕ فٌبٍساستجبًٖ هجتٌٖ ثش 
تشغ٘ت وبسوٌبى ثِ اسصٗبثٖ پ٘ـشفت فشدٕ ٍ ؿغلٖ خَد ٍ سفغ هؼبٗت ثش اػربع   -ثْجَد ػولىشد ؿغلٖ تَػي وبسوٌبى

افضاٗؾ هـبسوت فشاگ٘رش ٍ   هٌظَس ثِٕ آهَصؿٖ ّب دٍسُدس  وٌٌذُ ؿشوتاهٌ٘ت ثشإ وبسوٌبى اٗزبد حغ –ٗبثٖ خَداسص
ٕ ّرب  اسصؽاًوٌ٘بى ثخـٖ ٍ ثشلرشاسٕ ساثٌرِ ؿرغلٖ هجتٌرٖ ثرش       - ٕ تَاًوٌذػبصّٕب دٍسُحوَس آًبى دس  ثبلا سفتي

تشغ٘رت وبسوٌربى    -افضاٗؾ ثبصدّٖ ٗبدگ٘شٕ هٌظَس ثِاٗزبد ساثٌِ هتمبث  ه٘بى فشاگ٘شاى ٍ هذسع  –اخلالٖ ٍ اًؼبًٖ
 –وبّؾ سػو٘ت رْت اٗزبد كو٘و٘ت ه٘بى وبسوٌبى ٍ هرذٗشٗت  -ثِ هـبسوت دس فشاٌٗذّبٕ وبسٕ گشٍّٖ ٍ ت٘وٖ

تمذٗش ٍ تـَٗك وبسوٌبى هَفرك   -اٗزبد هح٘ي پَٗب ثشإ ٗبدگ٘شٕ ٍ پ٘ـشفت وبسوٌبى ٍ حوبٗت اص اٗي هح٘ي ٍ هؼ٘ش
 (Fetterman,D.2017). )وبسوٌبى ثخؾ ثشإ  ِ٘سٍحفشٌّگٖ   بهشاػوگضاسٕ ثش -دس حوَس روؼٖ وبسوٌبى

حق 

 اًتخبة

ٕ   -احتشام ثِ لَاً٘ي ٍ همشسا  ٍ سػبٗت حمَق ؿْشًٍذٕ ػبصهبًٖ  -تفَٗن اخت٘بس ثِ وبسوٌبى دس حَصُ ؿرغلٖ ٍ وربس
تمؼر٘ن   -ٕ هذٗشٗتٖ ٍ هـبغ  ػرٌح ثربلاتش  ّب پؼتثشإ  آًبىٕ ػبص هبدُؿٌبػبٖٗ وبسوٌبى داسإ لذس  سّجشٕ ٍ آ

ٗشٕ اًتمبدپزداسا ثَدى سٍحِ٘ -هؼتم  ٍ ًظبس  ثش ارشإ آى تَػي هذٗشٗت كَس  ثِٕ هذٗشٗتٖ ثِ وبسوٌبى ّب پؼت
ٕ تحَلا  ث٘شًٍٖ ػبصهبى ثرب ؿرشاٗي   ّوؼَػبص -هتفبٍ  ثب تخشٗت(وبسوٌبى )ٍ تَرِ ثِ اًتمبدا  ػبصًذُ ٍ دلؼَصاًِ 
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 ًشریه علوی رهبری آهَزشی کاربردی

 ًطریبت داًطگبُ هحقق اردثیلی

 ی تَاًوٌذسبزی کبرکٌبىراّجردّبی ّب ًوًَِ ثعذ
ٍ  اًرذاص  چـرن ٖٗ هذٗشاى ٍ وبسوٌبى ثب ساػتب ّنّوىبسٕ وبسوٌبى ٍ  -استمب  تَاًوٌذٕ وبسوٌبى هٌظَس ثِداخلٖ ػبصهبى 

ّربٕ   َُ٘ؿر اػرتفبدُ اص  -ٕ ٍظبٗف ؿرغلٖ ثرشإ وبسوٌربى   ػبص ؿفبفٕ ا دٍسُثشگضاسٕ رلؼب  -ّبٕ ػبصهبى ٗتهأهَس
 -ٕ تَاًوٌرذ ػربص  ّرب  آهَصؽّبٕ سٍص ح٘ي ارشإ ٕ فٌبٍساػتفبدُ اص  –ٕ آهَصؿّٖب دٍسُخلالبًِ ٍ هذسى دس آهَصؽ 

ٕ وربسٕ دس اثترذإ   ّرب  گرشٍُ ٖ دّر  ػبصهبى -اٗزبد هىبً٘ضم تـَٗمٖ ٍ اًگ٘ضؿٖ ثشإ استمب  وبسوٌبى ثِ ػٌَ  ثبلاتش
تؼرْ٘    هٌظَس ثِٕ وَچه ٗبدگ٘شٕ ّب گشٍُتـى٘   -ٍ هـبسوت ّذفوٌذ فشاگ٘شاى تأه ًظبس  ٍ هذٗشٗت ثش  -دٍسُ
ِ  هَلرغ  ثِٖ ٍ اًلاػب  دّ رْتتـخ٘ق ً٘بصّب ٍ فشاّن وشدى  -ذ استجبىٕ فشآٌٗثشلشاس تورو٘ي دػرت٘بثٖ    هٌظرَس  ثر

ٕ اًلاػربتٖ هرشتجي ثرب    ّب گبُٗپباٗزبد صهٌِ٘ دػتشػٖ فشاگ٘شاى ثِ هٌبثغ ٍ  -هَسدًظشوبسوٌبى ثِ پ٘بهذّبٕ ٗبدگ٘شٕ 
وبسوٌبى ثشإ ح  هـىلا  ػبصهبًٖ هـبسوت دادى ّش ٗه اص  –(. Zheng, M. M., & Tian, V. I.2019 هَهَع  )

اٗزربد حرغ هَفم٘رت     -تذٍٗي ثشًبهِ ٍ ّذفوٌذٕ فؼبل٘ت ّب ٍ اسصٗبثٖ ػولىشد هجتٌٖ ثرش آى  -تَػي هبفَق ػبصهبى
دس رلؼب  ثب هذٗشاى اسؿذ ٍ ًش   ًظش تجبدل -آصادٕ ػو  وبفٖ ٍ اظْبس ًظش آصاد وبسوٌبى -سٍصافضٍى كَس  ثِؿغلٖ 

اٗزربد هحر٘ي آسام دس   -ٗزبد فشكت ثشخَسداسٕ اص حوبٗرت هرذٗشٗت اسؿرذ دس ػربصهبى    ا -دسخَاػت دس كَس  لضٍم
 .ٕ ؿخلٖ دس ػبصهبىّب اػتشعوبّؾ -ػبصهبى ٍ ػبدٕ تلمٖ ًوَدى اؿتجبّب  رض ٖ دس ػبصهبى

 ی ًگبرًذُ(ّب بفتِهٌجع  )ی

 الگَی هذیریت آهَزش ٍ یبدگیری تَاًوٌذسبز چگًَِ است؟ رًٍذ طراحی( 2 سؤال

 دس ترَاى ٖهر  سا ؿذُ اسا ِ هذل (. 2ؿى اساِٗ گشدٗذ.) ؿذُ اسا ِ ساّجشدّبٕ تحل٘  اصهذٗشٗت ٍ آهَصؽ تَاًوٌذػبص وبسوٌبى  الگَٕ

ِ  ًشاحٖ، دس هـخق هشاح  سػبٗت ثش تأو٘ذ ربٕ ثِ دس آى وِ چشا .داد لشاس گشاػبصًذُ آهَصؿٖ ًشاحٖ ّبٕ هذل صهشُ ٖ  ثر  اكرَل

 ٍ داؿتِ فؼبل حوَسٕ الگَ، هشاح  ّوِ دس فشاگ٘شاى وِ اػت آى الگَ اٗي هْن ّبٕ ٍٗظگٖ اص ٗىٖ ّوچٌ٘ي. ؿَد هٖ تَرِ خبف
دس اثتذا الگرَٕ   پشداصًذهٖ  تؼبه  ثِ ٗبدگ٘شٕ، ثش هثحش ػَاه  ٍ ٗبدگ٘شٕ، هح٘ي ،فشاگ٘شاى ػبٗش هذسع، ثب هـبسوتٖ فوبٕ ٗه دس

ثش اػربع    آهَصؽ( ٍ دس اداهِ الگَٕ سًٍذٕ ًشاحٖ 2)ؿى  ؿذُ اسا ِثش اػبع ػبه  تَاًوٌذػبصٕ  ّب آهَصؽهفَْهٖ رْت ًشاحٖ 
 .هٖ گشدد( اسا ِ 3الگَٕ هذٗشٗت آهَصؽ ٍ ٗبدگ٘شٕ )ؿى  
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 پژٍّص یهفَْه ی  الگ2َضکل    1
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 ًشریه علوی رهبری آهَزشی کاربردی

 ًطریبت داًطگبُ هحقق اردثیلی

 
 پژٍّص یرًٍذ ی الگ3َضکل    2

ی بثین هتخصصنبى )اعتجنبر    ازًظنر آیب الگَی هذیریت آهَزش ٍ یبدگیری تَاًوٌذ سنبز کبرکٌنبى    ( 3 سؤال

 درًٍی( هعتجر است؟
ٕ دس هم٘بع ل٘ىرش   ا پشػـٌبهِ، دس ساثٌِ ثب اثؼبد هختلف الگَ ً٘ض ؿذُ يٗتذٍثشإ ثشسػٖ اػتجبس دسًٍٖ الگَٕ سًٍذٕ ٍ تزَٗضٕ 

اص هتخللبى حَصُ آهَصؽ ٍ هٌبثغ اًؼربًٖ اسػربل    ًفش 15تلبٍٗش ٍ تَه٘حب  هشثَى ثِ الگَّب ثشإ  ثِ ّوشاًُشاحٖ گشدٗذ ٍ 
ثشإ اٌٗىِ هـخق ؿَد ثرِ   يّ٘وچٌاػت.  آهذُ دػت ثِ( 3)ػذد  ي٘بًگ٘هثبلاتش اص  ػثالا ّب ه٘بًگ٘ي ّوِ  . هٌبثك ثب ٗبفتِؿذ

ِ ٕ اػتفبدُ ؿذ ٍ ًتبٗذ ًـبى داد وِ ه٘بًگ٘ي ا ًوًَِته  T هؼٌبداس اػت اص آصهَى آهذُ دػت ثِٕ ه٘بًگ٘ي آهبس لحبٍ  ؿرذُ  هحبػرج

 (T=5.93, P<0.001) اػت. ( ثبلاتش3ػذد ) ي٘بًگ٘ههؼٌبداسٕ اص  ًَس ثِ
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 ثحث ٍ ًتیجِ گیری
ٍ اص آى سا دس لبلرت الگرَٕ هرذٗشٗت آهرَصؽ ٍ ٗربدگ٘شٕ      پظٍّؾ حبهش ساّجشدّبٕ هثحش ثش تَاًوٌذػبصٕ وبسوٌبى سا ؿٌبػربٖٗ  

ّرب ثٌرَس ػ٘ؼرتوٖ     ّبٕ اٗي پظٍّؾ ػٌبكش آهَصؽ ٍ ٗبدگ٘شٕ سا دس لبلت ٗه الگَ ثشإ ػربصهبى  تَاًوٌذػبص ثىبس گشفت. ٗبفتِ
آًبى ؿَد رْت داد  إ وِ هٌزش ثِ ثْجَد ٗبدگ٘شٕ ٍ تغ٘٘ش دس ػولىشدهٌظن ػبخت ٍ سٍٗىشد اساِٗ آهَصؽ ثِ وبسوٌبى سا ثِ گًَِ

ّبٕ هخبًجبى ٍ رٌٗفؼبى حَصُ تَاًوٌذػبصٕ وبسوٌبى وبّؾ ٗبفتِ ٍ ثِ پ٘بدُ ػبصٕ كرح٘ح   دس ًت٘زِ ثب ػو  ثِ اٗي الگَ ًگشاًٖ
 ؿَد.ًظبم آهَصؽ احشثخؾ وبسوٌبى ٍ رلَگ٘شٕ اص ّذس سفت هٌبثغ اًؼبًٖ ووه هٖ

چٌرذاًٖ   صهبىؿًَذ. دس چٌ٘ي ؿشاٌٖٗ هذٗشاى هٖ   ؿگفت اًگ٘ض اداسُ ّوشاُ ثب تحَلاٖ سلبثت وبهلا فوبّٖٗب دس  اهشٍصُ ػبصهبى
ِ  . ثٌربثشاٗي ثِ خَثٖ اص ػْذُ ٍظبٗف هحَلِ ثشآٌٗذٍ اٗي وبسوٌبًٌذ وِ ثبٗذ ثتَاًٌذ ثشإ وٌتشل وبسوٌبى دساخت٘بس ًذاسًذ هْربس ،   ثر

ثرِ ووره    هٖ تَاًذ وِ  دس اٗي صهٌِ٘اػت اثضاسٕ  ،فشاٌٗذ تَاًوٌذػبصٕ ً٘بص داسًذ. اّذاف ػبصهبى ؿٌبخت داًؾ ٍ تَاًبٖٗ لاصم ٍ
ػبه  ثمرب  ٍ  ، تَاًوٌذٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ٍو٘ف٘ت ّش ػبصهبى اػت  ٍ  تشٗي داساٖٗ تشٗي ٍ ح٘بتٖ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هْن .هذٗشاى ثـتبثذ

هشّرَى  سا  ػربصهبى  دٕسؿرذ التلرب   «ػبصهبى تَاًوٌذ سا ثِ ٍرَد آٍسد. دساورش  تَاًذهًٖ٘شٍٕ اًؼبًٖ تَاًوٌذ ت.ح٘ب  ػبصهبى اػ
 «.داًذ آى هٖ وبسوٌبى ػبصٕ ٍ فشّ٘ختِ ػبختيتَاًوٌذ 

ٖ  ّبٕ هٌفٖ ؿخل٘ت وبسوٌبى ثبؿذ، ٍلتٖ ًبتَاًٖ دس ػولىشد ؿغلٖ ًبؿٖ اص ٍٗظگٖ  ّربٕ وبسوٌربى هرٖ تَاًرذدس       استمبٕ تَاًربٗ
إ هَحش ثش وبساٖٗ ٍ احشثخـرٖ   ِ ػٌَاى ؿَُ٘تَاًوٌذػبصٕ وِ اهشٍصُ ث ثْجَد ػولىشد ٍ احشثخـٖ ػبصهبًٖ تبح٘شگزاس ثبؿذ. ًگشؽ

ّبٕ ثبلمَُ وبسوٌبى ٍ ثْجَد وبساٖٗ آًبى ساّىبسٕ تؼ٘ر٘ي وٌٌرذُ    اػت، ثشإ ثشٍص دادى تَاًبٖٗ ػولىشد ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هٌش  ؿذُ
ٍسٕ، اػتوربد ثرِ   ّبٕ فشدٕ هبًٌذ خلال٘رت ٍ ًرَآ   ٍٗظگٖ ّب ٍ اػت. اٗي ؿَُ٘ ػلاٍُ ثش افضاٗؾ هْبستْبٕ هشتجي ثب ؿغ ، تَاًبٖٗ

 ًفغ، هخجت اًذٗـٖ ٍ...سا ً٘ض استمب  هٖ دّذ. 
هتؼذد ثرشإ تَاًوٌذػربصٕ وبسوٌربى اػرت.      ّبٕ آًبى اص رولِ ؿَُ٘ ّبٕ ّبٕ فىشٕ ٍ هْبس  آهَصؽ وبسوٌبى ٍ افضاٗؾ تَاًبٖٗ

ٖ   وبس وٌذ ٍ ّوچٌ٘ي  آهَصؽ، اٗزبد تغ٘٘شا  ًؼجتبً پبٗذاس دس فشد  اػت تب اٍ سا لبدس ثِ اًزبم ّرب،   ّرب، هْربس    ثبػرج ثْجرَد تَاًربٗ
ِ  تحم٘رك  اٗري  دسهٖ ؿرَد.   داًؾ، ٍ تغ٘٘ش ًگشؽ ٍ سفتبس ارتوبػٖ ٍٕ ٖ  ثر ٖ  ؿٌبػربٗ ِ  ػرَاهل ٕ  ؿرى   دس ور ِ  گ٘رش ّربٕ   هثلفر

 ػَاهر   اٗي هبّ٘ت اص تش سٍؿي ًگشؿٖ ثِ تب ؿذُ پشداختِ آهَصؿٖ هذٗشٗت الگَٕ لبلت دس آى اسا ِ ٍ ّؼتٌذ دخ٘  تَاًوٌذػبصٕ

ٕ  ًمـِ تذٍٗي ثشإ تب ًوبٗذ فشاّن ًشاحبى ثشإ سا سٍؿٌٖ سٌّوَدّبٕ ّوچٌ٘ي سػبًذ، ٗبسٕ ؿغلٖ ّبٕ هح٘ي دس ٕ  ّرب  ٗربدگ٘ش

 اٗي هخبًجبى ّبٕ ًگشاًٖ وبّؾ ثِ ّوچٌ٘ي .ثبؿٌذ هزْض اثضاسٕ ثِ فوب اٗي دس تش ث٘ؾ ّشچِ هـبسوت ٍ ؿغلٖ ّبٕ آهَصؽ دس

 .ؿَد هٌزش آى احشثخـٖ ٍ و٘ف٘ت ووجَد ثب هشتجي آهَصؽ ًَع
 حوش هخوش وبسوٌبى تَاًوٌذٕ ثشإ رَٕ اٗزبد ً٘ض ٍ ثبلا ػٌح ٗبدگ٘شٕ ّٕب ثبصدُ ٗؾدس رْت افضا تَاًذٖ ه ؿذُ ٗيتذٍ الگَٕ

 ٗبدگ٘شٕ فشاٌٗذدس  ٘شًوَدى فشاگ ٘شٍ ح  هؼئلِ ثَدى ٍ دسگ ٖاوتـبف ٗىشدثب تَرِ ثِ سٍ ٗشاداسد ص ٘شتأح ٗبدگ٘شٕثش  ٍگشدد  ٍالغ

خَد  ٖٗارشا ٌٗذًحَُ ٍ فشا ٘ دل ػلاٍُ ثش اٗي ثِ .گشددٖ ه ٘شػبخت داًؾ دس فشاگ ٗزبدثبػج ا ٌٖٗتىَ ٘بثٖاسصؿ ٘يٍ ّوچٌ

 هَسدًظش ثبؿذ. ّٕب دٍسُ ٕوبسوٌبى دس ارشا ٕتَاًوٌذػبص ٗؾافضا ٕثشا ٖهٌبػج ٕالگَ تَاًذٖ ه

 پژٍّص ّبی هحذٍدیت
. اٗري پرظٍّؾ ً٘رض    سٍثرشٍ اػرت  ّربٕ خبكرٖ    هحرذٍدٗت ثرب  بٕ وِ داساػرت  ّ گٖدس اًزبم ّش پظٍّـٖ ثب تَرِ ثِ هبّ٘ت ٍٗظ

تَاًذ ثش سًٍذ وبس ٍ حتٖ تب حذٍدٕ ثش ًتبٗذ هٌبلؼرِ تأح٘شگرزاس ثبؿرٌذ. دس صٗرش ثرِ تؼرذادٕ اص        . هٖثَدُ وِّبٖٗ هَارِ  هحذٍدٗت
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ػلَم ارتوبػٖ ٍ  تحم٘مب وِ  تَرِ ثِ اٗيب ث- آهذُ ًٖ اًزبم هشاح  ثب آى هَارِ گـتِاٗي پظٍّؾ دسّب ٍ هَاًؼٖ وِ  هحذٍدٗت
آٍسٕ  ّربٕ ثـرشٕ، هـرى  رورغ     پ٘چ٘ذگٖ سفتبس ٍ فؼبل٘رت ًٍظش ثِ ّبٕ اًؼبًٖ هشتجي اػت  هذٗشٗت، ثب ثشسػٖ ٍ دسن فؼبل٘ت

س ٍ ًْبدٌِٗ ًـذى سٍحِ٘ پظٍّؾ دس ربهؼرِ هرب هحرذٍدٗت د   اص وٌتشل  اص افشاد ثِ دل٘  تأح٘شپزٗشٕ آًْب اص ػَاه  خبسد اًلاػب 
 .هٖ ًوبٗذهوبػف  صهٌِ٘ اٗي ًَع پظٍّؾ ّب سا

 هتغ٘شّبٖٗ اػرت ورِ وٌترشل آًْرب     اٗي پظٍّؾ وِ اص ٍٗظگْ٘بٕ خبف پظٍّـْبٕ ػلَم اًؼبًٖ اػت، تأح٘ش  تشٗي هحذٍدٗت هْن
 .خبسد اص دػتشع پظٍّـگش اػت ٍ اهىبى تأح٘شگزاسٕ آًْب ثش ًتبٗذ پظٍّؾ ٍرَد داسد

 .پشػـٌبهِ خَد داسإ هحذٍدٗت راتٖ اػت وِپظٍّؾ پشػـٌبهِ ثَدُ اػت  دس اٗي اًلاػب آٍسٕ  ثضاس روغا
ػٌح وبسوٌربى ٗره داًـرگبُ ورِ سٍٗىرشدٕ پظٍّـرٖ ثرب        اص ػَٕ دٗگش، اص آًزب وِ اٗي پظٍّؾ دس ربهؼٔ آهبسٕ هحذٍد ٍ دس 

ورِ   گرشدد زا پ٘ـرٌْبد هرٖ   لر  سا ًرذاسد. تؼو٘ن ثرِ رَاهرغ ًبهتزربًغ     ٘تًتبٗذ آى لبثل ،اًزبم گشفتِ اػت ػبختبسٕ خبف داؿتِ،

 .ّب ٍ رَاهغ آهبسٕ دٗگش ً٘ض ثشسػٖ ؿَد هتغ٘شّبٕ اٗي پظٍّؾ دس ػبصهبى
 ٍ اػتمربد  ٍ حوبٗرت ٍ الگَّبٕ هٌبػت آهَصؿٖ آهَصؽ  ثِػبه  دس فشاٌٗذ تَاًوٌذػبصٕ آهَصؽ اػت، تَرِ هْوتشٗي اص آًزب وِ 
 ، ثؼ٘بس ح٘بتٖ هٖ ثبؿذ.ّبٕ وبسوٌبى دس ثْجَد تَاًبٖٗ ٍ هَحش ػبه  هْنثِ آى ثؼٌَاى هذٗشاى 

 ػبختيّب ثَدُ اػت هٖ تَاى گفت وِ  سٍؽ ث٘ؾ اص ػبٗش  الگَٕ هذٗشٗت آهَصؽ ثش تَاًوٌذػبصٕ وبسوٌبىثب تَرِ ثِ اٌٗىِ تأح٘ش 
َ  اهىبًب  ٍ تزْ٘ضا  هٌبػت آهَصؿٖ  ػبختيآهَصؿٖ رزاة ٍ ػبصًذُ ٍ فشاّن  فوبّبٕ ٍ  ثش اػبع اٗري الگر هف٘رذ دس   هحرَسٕ 

 هتخلق هٖ تَاًرذ ثبػرج افرضاٗؾ و٘ف٘رت     اػبت٘ذاػتفبدُ اص  لزا. گشددتَاًوٌذٕ ثب ػشػت ث٘ـتشٕ ثبػج ثْجَد آهَصؽ ثبؿذ ٍ 
 ؿَد.آهَصؽ 

پ٘ـرٌْبد  آهَصؽ  ؿَُ٘ لذٗوٖثِ ربٕ  اٗي الگَ، اػتفبدُ ث٘ـتش اص  الگَٕ هذٗشٗت آهَصؽ ثش تَاًوٌذػبصٕ وبسوٌبىثب تَرِ تأح٘ش 
ثحج ٍ هٌربظشُ گشٍّرٖ ٍ آهرَصؽ اص ًشٗرك ث٘ربى تزربسة ػولرٖ ٍ         ٍ ؿشوت دستـَٗك فشاگ٘شاى ثِ حوَس فؼبل  لزاؿَد. هٖ 
 .دّذهٖ تأح٘ش آهَصؽ سا دس تَاًوٌذػبصٕ افضاٗؾ ،ٍالؼٖ

ساٖٗ ٍ ورب دس ػٌَ  هختلف ثشإ افضاٗؾ  تحل٘لا ه٘ضاى  ،ػبثمِ افشاد ًَع ؿغ ، تَرِ ثِٕ آهَصؿٖ ثب ّب دٍسُ تذٍٗي ٍ ارشإ
 د.كَس  گ٘ش وبسوٌبىآهَصؽ ثشإ توبم  احشثخـٖ

 

 قدردانی

. ًَٗؼٌذگبى اص ّوِ اػت آصاد اػلاهٖ ٍاحذ تْشاى غشةسؿتِ هذٗشٗت آهَصؿٖ داًـگبُ  سػبلِ دوتشٕاٗي همبلِ هؼتخشد اص 
ًوبٌٗذ. تؼبسم  هَسد هٌبلؼِ، تـىش ٍ لذسداًٖ هٖ اػبت٘ذ ٍ وبسوٌبىٍٗظُ  وؼبًٖ وِ دس اًزبم اٗي پظٍّؾ ثب هب ٗبسٕ سػبًذًذ، ثِ

 هٌبفغ ٍرَد ًذاسد.
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