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Abstract 
 
Background  and  Aim: A spiritual leader is someone who uses the values, attitudes, and behaviors that are necessary for 
their own and others' inner motivation to improve the job performance of the members of the organization to ensure the 
spiritual survival of the organization by doing common goals and establishing organizational culture. In this work, the 
relationship between the dimensions of spiritual leadership and job performance of elementary teachers in Pakdasht city has 
been studied. 
Methods: This is an applied research that has been done in a descriptive way. The statistical population included all the 
primary school teachers of Pakdasht city in the number of 800 people, and 260 people were selected for the study by 
stratified random sampling method and based on the Karjesi and Morgan table. The data collection tool was a questionnaire 
which its validity was reviewed and confirmed based on the collective opinion of experts and university professors. Also, 
its reliability was obtained using Cronbach's alpha test for different parts of the questionnaire from 0.74 to 0.94. Data 
analysis in this study was performed in two parts: descriptive statistics and inferential statistics using SPSS/22 software. 
Results: Regression analysis of independent variables affecting job performance in Pakdasht primary schools showed that 
the five variables of organizational commitment, altruism, productivity, faith and perspective in Pakdasht primary schools 
explain a total of 52% of changes in job performance in teachers. It can be concluded that teachers' job performance can be 
improved through the dimensions of spiritual leadership, because in the new global conditions, this leadership style can save 
organizations in turbulent conditions. 
Conclusion: : One of the most important issues of education is having a skilled and motivated workforce; Because if the 
educational activities that are offered to students during their studies are under the guidance of skilled and motivated 
teachers, it will definitely be on a favorable and appropriate path for the future of the society. 

Keywords: spiritual leadership, job performance, primary school teachers  

DOI:  10.22098/PBEO.2022.2190 

Received: 2023/05/31 
Accepted: 2023/06/26 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



مجله رفتار مثبت در  
 يآموزش يسازمان ها

 تابستان  ،٢، شماره ١دوره 
 Journal of Positive Behavior in ٤٥-٥٧، صفحات: ١٤٠٢

Educational Organizations 

 
 
 

 ابتدائي شهرستان پاكدشتنقش ابعاد رهبري معنوي در عملكرد شغلي معلمان مدارس 
 

  ٣فاطمه رضانژاد، *٢، علي مرادي١يمانپور محمدرضا سل 

 
 يرانا ين،ورام ي،دانشگاه آزاد اسلام يشوا،پ ينواحد ورام ي،و آموزش كشاورز يجترو استاديار رشته. ١

 لياردب ليآموزش و پرورش اردب ييمعلم ابتدا. ٢

 يرانا ين،ورام ي،دانشگاه آزاد اسلام يشوا،پ ينواحد ورام ي،آموزش يريتارشد رشته مد يكارشناسآموخته دانش. ٣

   ali.moradi@uma.ac.ir :mail-E، رايانامه: علي مراديويسنده مسئول: ن *

 چكيده
 يبقا ي،است، با بهبود عملكرد شغل يگراندخود و  يدرون يزشكه لازمه انگ ييو رفتارها هايها، طرز تلقاست كه با استفاده از ارزش يكس يرهبر معنو :زمينه و هدف

با  يمعنو يابعاد رهبر ين، رابطه بشپژوه ين. در ادهديانجام م ياهداف مشترك و استقرار فرهنگ سازمان يجادا يقكار را از طر ينسازمان را فراهم كند و ا ياعضا يمعنو

 پاكدشت مطالعه شده است. شهرستان ييمعلمان ابتدا يعملكرد شغل

 يعلمان مقطع ابتدائم كليه شامل آماري جامعه انجام گرفته است. يو از نوع همبستگ يفياست كه به روش توص يكاربرد يقاتاز نظر هدف جزء تحق يقتحق ينا :روش

نفر براي مطالعه انتخاب شدند.  ٢٦٠ تعداد و مورگان يبر اساس جدول كرجس و  اي نسبيطبقه تصادفي گيرينفر بود كه با روش نمونه ٨٠٠تعداد  بهشهرستان پاكدشت 

ايي آن با استفاده از آزمون پاي ينو تأييد گرديد. همچن يدانشگاه بررس يدآن بر اساس نظر جمعي از متخصصان و اسات يياطلاعات پرسشنامه بود كه روا يابزار گردآور

 يو آمار استنباط يفيآمار توص يهادر دو بخش روش يقتحق يناطلاعات در ا يلو تحل يهتجز. به دست آمد ٩٤/٠تا  ٧٤/٠نامه مختلف پرسش يهاآلفاي كرونباخ براي قسمت

 انجام شده است. SPSS/22افزار و با استفاده از نرم

 ييراتدرصد از تغ ٥٢ر مجموع پاكدشت د ييدر مدارس ابتدا يدگاهو د يمانا ي،وربهره ي،نوع دوست ي،تعهد سازمان يرنشان داد كه پنج متغ يونرگرس يلتحل :هايافته

 وهيش نيا ،يجهان ديجد طير شرادتوان نتيجه گرفت از طريق ابعاد رهبري معنوي عملكرد شغلي معلمان را بهبود بخشيد چرا كه مي كند.يم يينمعلمان را تب يعملكرد شغل

 .متلاطم باشد طيها در شرابخش سازماننجات توانديرهبري م

به  يلكه در دوران تحص يو پرورش يآموزش هاييتچنانچه فعال زيرااست؛  يزهماهر و باانگ يانسان يرويمسائل آموزش و پرورش داشتن ن ينتراز مهم يكي :يريگجهينت

 .گيرديرار مجامعه ق يندهمطلوب و مناسب آ يريعاً در مسباشد، قط يزهمعلمان ماهر و باانگ يتتحت هدا شوديآموزان ارائه مدانش

 رهبري معنوي، عملكرد شغلي، معلمان مدارس ابتدايي :يديكل يهاواژه
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 ١٠/٠٣/١٤٠٢تاريخ دريافت:
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مقدمه

مزيت رقابتي بر عهده  حصولتحقق اهداف و  جهت را در متفاوتي بسيار نقش آموزشيهاي كاركنان در سازماندر عصر حاضر

بر عملكرد افراد ريزي بر روي توان با برنامهباشد و ميبسيار با اهميت مي هاسازمان اغلبهاي انساني در سرمايه بيندارند. در اين 

شغلي مند و وفادار به سازمان عملكرد كه كاركنان علاقه دهدميها نشان نتايج بررسي .)١٣٩٣قاسمي، (تاثير گذاشت آنان شغلي

كنند و كمتر غيبت مي دارند،انگيزه كاري بالاتري  . اين افراد،بالاتري دارند و تمايل به ماندگاري آنها در سازمان بيشتر است

و قابل  دهديعبارت است از آنچه شخص انجام م يعملكرد شغل ). ١٣٨٩ ساعتچي،است (همراهي آنان با تغييرات سازمان بيشتر 

 يتوان آن را در اطلاعات تخصصياست كه در ارتباط با اهداف سازمان است و م هايييتمشاهده است و شامل آن دسته از فعال

عملكرد  يگر،عمل اشاره دارد؛ به عبارت د يجههم به عمل، هم به نت يعملكرد شغل). ٢٠٠٨، ١(ماچينكي كرد يريگهر فرد اندازه

 ).١٣٩٠(آقايوسفي و ميرحسني،  شوديم يففرد است، تعر ياز ارزش خروج يمقدار مشخص يدقدمه تولبه عنوان عمل امروز كه م

  ).٢٠٠٨(ماچينكي،  دهنديارتباط با شغل كه افراد از خود نشان م در يمجموع رفتارهااز  است عبارت و

حفظ بقاء و  يكه برا ييهارقبا خواهد شد. سازمان يرسازمان و عقب ماندن از سا يورعملكرد كاركنان باعث كاهش بهره فقدان

كاركنان را  ياصل بهبود مستمر عملكرد شغل يدبا دانند،يم يو جهان يحضور در عرصه مل يازمندو خود را ن كننديرقابت تلاش م

كاركنان  يعملكرد شغل يريتبه آن با مد يابيدست ينهزم ينكهمگر ا شود،يحاصل نم يجهنت ين. اددهن خود قرار يتسرلوحه فعال

 يتقاضاها يرنظيتي موقع يرهايو متغ يتتابع شخص يعملكرد به عنوان رفتار فرد). ١٣٩٠(آقايوسفي و ميرحسني، شود  يرپذامكان

 هاييينشان داده است كه علاوه بر دانش، مهارت و توانا ينهزم ينا درصورت گرفته  يقاتاست. تحقي و اجتماع يسازمان ي،كار

 يآموزش هاييطدر مح ).٢٠٠٥، ٢(هاورتز و داناوان است يعملكرد شغل يهاكننده بينييشپ ينتراز مهم يكي يتمختلف، شخص

 باشنديآموزان مسئول مدانش يليتحص يشرفتخود و پ يعامل شناخته شده و در برابر عملكرد شغل ينترمعلمان مهم ،و مدارس

كه  يعوامل يلهوس يناند تا بدمطالعه معلمان متمركز نموده يخود را بر رو يهاققان تلاشاكثر مح). ٢٠٠٢، ٣(بلادوف و كاروينس

  ).١٩٩٤، ٤(پلانك و رايد يندنما ييرا درك و شناسا گذارديم يرآنها تأث يبر عملكرد شغل

است  يروپ-كه فراتر از روابط رهبر يانسان ياز زندگ يگريكه به بُعد ددهند را مورد توجه قرار مي يرهبران هاسازمان امروزه

افراد  ينو ا ).٢٠٠٢، ٥كاكابادس-(كوراك كنند يدتأك يفروتنو اعتماد، استقلال  ي،بخش يرتكه به بص افرادي. اهميت دهند

ا آنان ر يمعنو يموجبات بقا است و اين امر يمعنو يف رهبراهديروان، از اپ ياساس يازهايلذا توجه به ن د؛هستن يرهبران معنو

 يلقا يتاهم آن يرا درك كرده و برا دخو و جايگاه شغل ارزشكه كاركنان  شوديموجب م يرهبر اين نوع از .كندميفراهم 

 شده و رهبران هم يمهم تلق يزهمكاران ن يرشان از نظر سازمان و ساكه شغل دهدياحساس به آنان دست م ينا ينشوند و همچن

 كه در  كننديآنان را فراهم م يو سازمان يميت يتوانمند ، اسبابكاركنان يمشترك برا يهاانداز و ارزشچشم از طريق ايحاد

                                                           
1.Muchincky 
2.Hurtz & Danovan 
3.Baldauf & Cravens 
4 Plank & Reid 
5.Korac-Kakabadse 
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 ).٢٠٠٣، ١(فراي يافتخواهد  يشافزا يو تعهد سازمان يوربهره ينكاركنان و همچن يو تندرست يو سلامت يستيسطح رفاه ز يتنها

افزايش  عثبا كند ويمند مافراد را نسبت به شغل خود علاقه يگران،نسبت به خود و د يتحساس يجادا با يمعنو يدر واقع رهبر

 يكبه  يمانا يمترس يقو از طر كنديم تضمين آنان را يمعنو يبقا يجهو در نت شدهخود  يكاريف وظاانجام آنان نسبت به  انگيزه

(فراي و  گذارديم يرتأث يزمانعملكرد سا يرهايو متغ يبه صورت مثبت و قابل توجه بر رفاه معنو يانداز و فرهنگ تعالچشم

).  ١٣٩٦(عباسي و همكاران،  اندبردهيپ يبا عملكرد شغل يمعنو يرهبر ينبه رابطه ب يمطالعات مختلف يگرد يسو از ).٢٠١٣، ٢نايسز

سازمان  اعضاي يمعنو ياست بقا يگرانخود و د يدرون يزشكه لازمه انگ ييو رفتارها يدها، عقابا استفاده از ارزش يمعنو يرهبر

 يهابر اساس ارزش ياجتماع/يمشترك و استقرار فرهنگ سازمان ياندازچشم يجادا يقكار را از طر ينو ا كنديرا فراهم م

رابطه ابعاد مختلف  يبررس يرد،گيقرار م يمورد بررس يقتحق يناساس آنچه در ا ينبر ا ).٢٠٠٣(فراي،  دهديبشردوستانه، انجام م

در جهت ارتقاء عملكرد  يتواند منجر به ارائه رهنمودهاكه مي باشديم ييدر معلمان مدارس ابتدا يشغل ملكردبا ع يمعنو يرهبر

معلمان مدارس  يبا عملكرد شغل يمعنو يابعاد رهبر ينب ياكه آ يابدآن است تا در يآنها شود. لذا پژوهش حاضر در پ يشغل

 .معلمان دارد ينا يعملكرد شغل ييراتدر تغ يچه نقش يمعنو يه ابعاد رهبرينكشهرستان پاكدشت رابطه وجود دارد؟ و ا ييابتدا

چنانچه  يراست؛ زا يزهمتخصص و باانگ يانسان يرويمسائل آموزش و پرورش داشتن ن ينتراز مهم يكيكه گفته شد،  همانطور

باشد،  يتمعلمان متخصص هدا يتتحت هدا شوديآموزان ارائه مبه دانش يلكه در دوران تحص يو پرورش يآموزش هاييتفعال

 ينكهاست. نخست ا يتاهم از دو جهت حائز يز. انجام پژوهش حاضر نگيرديقرار م هجامع يندهمطلوب و مناسب آ يريقطعاً در مس

تلاش  ينكهو دوم ا يدمعلمان آگاه نما يبر عملكرد شغل ينوع رهبر ينا يرو تأث يرانمد يمعنو يرا از نقش رهبر ينظام آموزش

حاضر  يقتحق يد. هدف كلدر مدارس ارائه ده آن يريو نحوه بكارگ يمعنو يرهبر تريقبه منظور شناخت دق يشنهاداتيپ كنديم

اساس مباحث  بر شهرستان پاكدشت يمعلمان مدارس ابتدائ يدر عملكرد شغل يمعنو ينقش ابعاد رهبر يينعبارت است از: تع

هرستان پاكدشت ش يمعلمان مدارس ابتدائ يدر عملكرد شغل يمعنو يابعاد رهبر ينكهاز اعبارت است  يقتحق ياصل يهفوق، فرض

 .نقش دارد

 :عبارتند از يقتحق يفرع هاييهفرض
 .رابطه وجود دارد ينشهرستان ورام ييمعلمان ابتدا يانداز با عملكرد شغلچشم بين

 .رابطه وجود دارد ينشهرستان ورام ييمعلمان ابتدا يبا عملكرد شغل يدوستنوع بين

 .رابطه وجود دارد ينشهرستان ورام ييمعلمان ابتدا يبا عملكرد شغل يمانا بين

 .رابطه وجود دارد ينشهرستان ورام ييمعلمان ابتدا يبا عملكرد شغل يمعنادار بين

 .رابطه وجود دارد ينشهرستان ورام ييمعلمان ابتدا يبا عملكرد شغل يتعضو بين

 .رابطه وجود دارد ينشهرستان ورام ييمعلمان ابتدا يعملكرد شغل با يتعهد سازمان بين

                                                           
1.Fry 
2.Nisiewicz 
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.رابطه وجود دارد ينشهرستان ورام ييمعلمان ابتدا يبا عملكرد شغل يوربهره بين

 روش
با توجه به  ين. همچنشوديمحسوب م يدانياطلاعات، م يگردآور يوهو از نظر ش يپژوهش حاضر بر اساس هدف از نوع كاربرد

 ينافراد بوده است؛ بنابرا يبا عملكرد شغل يمعنو يرهبر يمولفه ها ينرابطه ب يپژوهش، پژوهشگر درصدد بررس يندر ا ينكها

شهرستان پاكدشت به  ييمعلمان مدارس ابتدا يشامل تمام يقتحق ي. جامعه آمارتاس يو از نوع همبستگ يفيروش پژوهش توص

تعداد  يننفر بدست آمده است كه ا ٢٦٠و مورگان  يبا استفاده از جدول كرجس يقتحق ين. حجم نمونه در اباشدينفر م ٨٠٠د تعدا

ها در بخش ميداني، با بكارگيري آوري دادهجمع در .ساده انتخاب شدند يتصادف يريگاز معلمان مورد مطالعه به روش نمونه

آوري شد. ابزار مورد استفاده در جمع يپرسشنامه و انجام مصاحبه اطلاعات مورد نياز براي تحقق اهداف تحقيق از جامعه آمار

 يهااز پرسشنامه ياترضآزمون ف يبرا يازاطلاعات مورد ن يآورجمع يمطالعه برا ينپرسشنامه بوده است. در ا يق،بخش از تحق ينا

 يكرتل ايينهپنج گز يفدر ط يهگو ٢٥) كه از ٢٠٠٥و همكاران ( يفرا يمعنو ي) پرسشنامه رهبر١استفاده شد:  يراستاندارد ز

  ي،تعهد سازمان يت،عضو ي،معنادار يمان،ا ي،دوستانداز، نوع(چشم يمعنو يبُعد رهبر ٧پرسشنامه  ينشده است. ا يلتشك

 ايينهپنج گز يفسوال در ط ١٥) كه شامل ١٩٩٥پاترسون ( ي) پرسشنامه عملكرد شغل٢. سنجديجداگانه م طور) را بيوربهره

دانشگاه و  يداز اسات ياز جمع يپژوهش از نظر اعتبار محتوا با مشورت و نظرخواه ينپرسشنامه ا ييروا باشديم يكرتل

كرونباخ استفاده شده است.  يآلفا يبپرسشنامه از محاسبه ضر ياييپا يينتع يبرا يقتحق ينشد. در ا ييدنظران موضوع تاصاحب

با استفاده از نرم افزار  يو استنباط يفياز دو روش آمار توص يقتحق هاييهها به منظور آزمون فرضداده يلو تحل يهتجز يبرا

SPSS/22 يفيآمار توص يهاجامعه مورد مطالعه، از شاخص هاييژگيو يفبه منظور توص يقتحق يناستفاده شده است. در ا 

 يبه منظور بررس ي،آمار استنباط يهاو نمودارها استفاده شد. در بخش روش يفراوان يعجداول توز يار،انحراف مع يانگين،م يرنظ

 يباز ضرا يرهامتغ ينرابطه ب يبه منظور بررس يناستفاده شد. همچن يرنوفها از آزمون كولموگروف اسمداده يعنرمال بودن توز

استفاده شده  يونرگرس يلمعلمان از تحل يدر عملكرد شغل يمعنو ينقش ابعاد رهبر يينتع يو برا يرمنو اسپ يرسونپ مبستگيه

 است.
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 هايافته

 نمونه يفالف) توص
 ٨/٥٨درصد افراد مورد مطالعه زن ( يشتريننشان داد كه ب يقكننده در تحقمعلمان شركت هاييژگيو يفپژوهش در بخش توص يهايافته

با  يفراوان يشتريندرصد)، ب ٥/٣١( يمربوط به كارشناس يلاتسطح تحص ينسال، بالاتر ٤٠تا  ٣١ يدر دامنه سن يسن يانگيندرصد)، با م

درصد مربوط به معلماني  ٤١اواني با حدود اند و بيشترين فركرده يلتحص يياست كه در رشته آموزش ابتدا معلمانيدرصد مربوط به  ٤/٣٠

 .باشندسال سابقه مي ٢٥تا  ١٦است كه داراي 

 شهرستان پاكدشت ييمعلمان مدارس ابتدا يدگاهاز د يمعنو يابعاد رهبر ي) بررسب
و  يگانه پرسشنامه فراشهرستان پاكدشت بر اساس ابعاد هفت ييدر مدارس ابتدا يمعنو يرهبر يتبدست آمده در مورد وضع نتايج

انداز، شامل چشم يمعنو يگانه رهبرابعاد هفت يكبه تفك يرز يجنتا ينو مورد سنجش واقع شدند؛ بنابرا يابي) ارز٢٠٠٥همكاران (

 :استخراج شده است يورو بهره يتعهد سازمان يت،، عضويمعنادار يمان،ا ي،دوستنوع

از آن است كه  يبدست آمده حاك يجقرار گرفت. نتا يمورد سنجش و بررس يهگو ٣مجموع  يقانداز از طربعُد چشم يقتحق ينا در

 ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٨/٣٨از نظر  يناست. همچن ٥/١٠معلمان مورد مطالعه  يدگاهانداز از دبعُد چشم يتوضع يانگينم

 يابيارز يفانداز را ضعچشم يندرصد افراد مورد مطالعه ا ١٤و كمتر از  باشدياكدشت در حد خوب مپ داييانداز در مدارس ابتچشم

 .كردند

بدست آمده نشانگر آن است كه  يجقرار گرفت. نتا يابيمورد سنجش و ارز يهگو ٦مجموع  يقاز طر يدوستحاضر بعُد نوع يقتحق در

 ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٤/٤٠از نظر  يناست. همچن ٢/٢١مورد مطالعه  معلمان يدگاهاز د يدوستبُعد نوع يتوضع يانگينم

 يابيارز يفرا ضع يدوستنوع يندرصد افراد مورد مطالعه ا ٩/١١و تنها  باشديپاكدشت در حد متوسط م بتداييدر مدارس ا يدوستنوع

از آن است كه  يبدست آمده حاك يجقرار گرفت. نتا يمورد سنجش و بررس يهگو ٣مجموع  يقاز طر يمانبعُد ا يقتحق ينا در .كردند

در  يمانا ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٧/٣٧از نظر  يناست. همچن ١/١١معلمان مورد مطالعه  يدگاهاز د يمانبعُد ا يتوضع يانگينم

 .كردند يابيارز يفرا ضع يماننوع ا يند مطالعه ادرصد از افراد مور ٩/١٦و  باشديحد متوسط م درپاكدشت  ييمدارس ابتدا

 يانگيناز آن است كه م يبدست آمده حاك يجقرار گرفت. نتا يمورد سنجش و بررس يهگو ٣مجموع  يقاز طر يبُعد معنادار يقتحق ينا در

در  يمعنادار ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٣٥از نظر  يناست. همچن ١/١١معلمان مورد مطالعه  يدگاهاز د يبعُد معنادار يتوضع

 يقتحق در .كردند يابيارز يفرا ضع يمعنادار يندرصد افراد مورد مطالعه ا ٣/٢٢و  باشديدر حد خوب م پاكدشت ييمدارس ابتدا

 يتوضع يانگينبدست آمده نشانگر آن است كه م يجقرار گرفت. نتا يابيمورد سنجش و ارز يهگو ٣مجموع  يقاز طر يتحاضر بعُد عضو

در مدارس  يتبعُد عضو ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٥/٣٨از نظر  يناست. همچن ٦/١٠معلمان مورد مطالعه  يدگاهاز د يتبُعد عضو

 يبعُد تعهد سازمان يقتحق ينا رد .كردند يابيارز يفرا ضع يتعضو يندرصد افراد مورد مطالعه ا ٢/١٤و  باشديحد خوب م در ييابتدا

 يبعُد تعهد سازمان يتوضع يانگيناز آن است كه م يبدست آمده حاك يجقرار گرفت. نتا يمورد سنجش و بررس يهگو ٤مجموع  يقاز طر

 ييابتدا دارسمدر  يتعهد سازمان ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٧/٣٢از نظر  يناست. همچن ٣/١٤معلمان مورد مطالعه  يدگاهاز د

از  يورحاضر بعُد بهره يقتحق در .كردند يابيارز يفرا ضع يتعهد سازمان يندرصد افراد مورد مطالعه ا ٥/٢١و  باشديدر حد خوب م

از  يوربعُد بهره يتوضع يانگينبدست آمده نشانگر آن است كه م يجقرار گرفت. نتا يابيمورد سنجش و ارز يهگو ٣مجموع  يقطر

در حد  اييدر مدارس ابتد يوربهره ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٨/٣٥از نظر  يناست. همچن ٥/١٠معلمان مورد مطالعه  يدگاهد

 .كردند يابيارز يفرا ضع يوربهره يندرصد افراد مورد مطالعه ا ١٥و  باشديخوب م
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 يانگينكه م دهديبدست آمده نشان م يجقرار گرفت. نتا يمورد سنجش و بررس يهگو ١٥مجموع  يقاز طر يعملكرد شغل يقتحق ينا در

معلمان  يندر ب يعملكرد شغل ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٨/٣٥از نظر  يناست. همچن ٢/٥٣معلمان مورد مطالعه  يعملكرد شغل

 .كردند يابيارز يفرا ضع يعملكرد شغل ينا درصد از افراد مورد مطالعه ٦/١٤و  باشديم متوسطدر حد  ييمدارس ابتدا

 ها يه) آزمون فرضج
منظور   ينمشخص شود. بد يكناپارامتر يا يكها اعم از پارامترنوع آزمون يدابتدا با يقآن تحق هاييهفرض يبررس يبرا يقيهر تحق در

 -از آزمون كولموگروف يقتحق ينفرض در ا يشپ ينا يبررس يو آزمون شود. برا يها بررسداده يعنرمال بودن توز فرضيشلازم است پ

 يعتوز يبرا يكه سطح معنادار دهدينشان م يجنتا ين. اشودي) مشاهده م١آن در جدول ( يجاست كه نتا ديدهاستفاده گر يرنوفاسم

 يرهانرمال برخوردارند، در مورد همه متغ يع ها از توزداده ينكهبر ا يصفر مبن يهفرض ينبوده و بنابرا ٠٥/٠از  يشترب يرهاهمه متغ يهاداده

 گيرد.يمورد آزمون قرار م يكپارامتر يهابا روش يقتحق هاييهاساس فرض ين. بر اشوديم ييدتأ

 هاداده يعنرمال بودن توز يتوضع يينجهت تع يرنفاسم -آزمون كولموگرف .١ جدول
 سطح معناداري آماره آزمون تعداد متغيرها

٠٣٢/٠ ٢٦٠ رهبري معنوي  ٢١٧/٠  

يعملكرد شغل  ٠٦٨/٠ ٢٦٠  ٠٧٣/٠  

 
 يبا عملكرد شغل يمعنو يابعاد رهبر ينرابطه ب يررسب

استفاده  يرسوناز ضريب همبستگي پ يقوابسته تحق يربعنوان متغ يبا عملكرد شغل يمعنو ياين قسمت جهت بررسي رابطه بين ابعاد رهبر در

مي  برده بكار صفات بين رابطه ميزان و نوع تعيين براي شاخص يك عنوان به شود،نشان داده مي rشده است. ضريب همبستگي كه با 

برابر با  يپاكدشت با عملكرد شغليي انداز در مدارس ابتدادهد كه ضريب همبستگي بين چشمنشان مي يقاز تحق آمده بدست نتايج. شود

انداز در مدارس با بهبود چشم ين). بنابرا٢(جدول دهدينشان م يردو متغ ينا ينرا ب ٠١/٠در سطح  دارييباشد كه رابطه معنمي ١٨٧/٠

 ٩٩با  يانداز با عملكرد شغلچشم ينبر وجود رابطه ب يمبن يقتحق يهفرض يبترت ين. بديابديم بهبودهم  يپاكدشت، عملكرد شغل ييابتدا

پاكدشت با  ييدر مدارس ابتدا يدوستضريب همبستگي بدست آمده بين نوع يق،تحق ينا يافته هاي. مطابق شوديم ييدتأ يناندرصد اطم

 يش). در واقع با افزا٢است (جدول يردو متغ ينا ينب ٠١/٠در سطح  دار يو معن ترابطه مثب يكباشد كه معرف مي ٢٨٩/٠يعملكرد شغل

با  يدوستنوع ينبر وجود رابطه ب يمبن يقتحق يهفرض . بنابراينيابديهم بهبود م يپاكدشت، عملكرد شغل ييدر مدارس ابتدا يدوستنوع

و  يپاكدشت با عملكرد شغل ييدر مدارس ابتدا يمانا ينب بستگيهم يل. بر اساس تحلشوديم ييدتأ يناندرصد اطم ٩٩با  يعملكرد شغل

با  يبترت ين). بد٢(جدول  گردد يمشاهده م ٠١/٠در سطح  داري يرابطه مثبت و معن يردو متغ ينا ين، ب٢٠٥/٠بدست آمده  يبضر

با  يمانا ينبر وجود رابطه ب يمبن يقتحق يهفرض ين؛ بنابرايابديهم بهبود م يپاكدشت، عملكرد شغل ييدر مدارس ابتدا يمانبعُد ا يشافزا

در مدارس  يضريب همبستگي بدست آمده بين معنادار يق،تحق ينا هاي¬يافته. مطابق شوديم ييدتأ يناندرصد اطم ٩٩با  يعملكرد شغل

). بنابراين، هر چقدر ٢است (جدول  ٠٥/٠در سطح  داري يباشد كه معرف رابطه مثبت و معنمي ١٣٥/٠ يپاكدشت با عملكرد شغل ييابتدا

 ينبر وجود رابطه ب يمبن يقتحق يهاساس، فرض ين. بر ايابديهم بهبود م يعملكرد شغل يابد يشپاكدشت افزا ييدر مدارس ابتدا يمعنادار

نشان  يق. نتايج بدست آمده از تحقگيرديقرار م ييدمورد تأ يناندرصد اطم ٩٥با  يپاكدشت با عملكرد شغل ييدر مدارس ابتدا يمعنادار

 دارييباشد كه رابطه معنمي ١١٧/٠برابر با  يپاكدشت با عملكرد شغل ييدر مدارس ابتدا يتدهد كه ضريب همبستگي بين بعُد عضومي

. در شوديرد م يبا عملكرد شغل يتبعُد عضو ينبر وجود رابطه ب يمبن يقتحق يه). بنابراين فرض٢(جدول  دهدينشان نم يرهامتغ ينا ينرا ب

، ٣٦٨/٠ يهمبستگ يبجه به ضرمشخص شد كه با تو ي،پاكدشت با عملكرد شغل ييدر مدارس ابتدا يتعهد سازمان ينب يل همبستگيتحل

 در  يتعهد سازمان يزانهر چقدر م يبترت ين). بد٢(جدول  گردد يمشاهده م ٠١/٠در سطح  داري يرابطه مثبت و معن يردو متغ ينا ينب



مجله رفتار مثبت در  
 يآموزش يسازمان ها

 تابستان  ،٢، شماره ١دوره 
 Journal of Positive Behavior in ٤٥-٥٧، صفحات: ١٤٠٢

Educational Organizations 
 

 

تعهد  ينب داريبر وجود رابطه معن يمبن يقتحق يهاساس، فرض ين. بر ايابديبهبود م يزن يبد عملكرد شغليا يشپاكدشت افزا ييمدارس ابتدا

دهد كه ضريب همبستگي نشان مي يق. نتايج بدست آمده از تحقگيرديقرار م ييدمورد تأ يناندرصد اطم ٩٩با  يبا عملكرد شغل يسازمان

نشان  ٠١/٠را در سطح  دارييباشد كه رابطه مثبت و معنمي ٣٢٦/٠برابر با  يپاكدشت با عملكرد شغل ييدر مدارس ابتدا يوربين بهره

معلمان هم بهبود  يعملكرد شغل يزانم يابد يشپاكدشت افزا ييدر مدارس ابتدا يوربهره يزان). بنابراين هر چقدر م٢(جدول  ي دهدم

ي قرار م ييدمورد تأ يناندرصد اطم ٩٩با  يبا عملكرد شغل يوربهره ينب داريبر وجود رابطه معن يمبن يقتحق يهاساس، فرض ين. بر ايابديم

 .گيرد

 

 يبا عملكرد شغل يمعنو يرابطه بين ابعاد رهبر .٢ جدول

 
متغير 
 مستقل

متغير 
 وابسته

ضريب 
 همبستگي

r sig 

رهبري 

 معنوي

اندازچشم  

عملكرد 

 شغلي

٠٠٢/٠ *٠/١٨٧ پيرسون  

دوستينوع ٠٠٠/٠ **٠/٢٨٩ پيرسون   

٠٠١/٠ **٠/٢٠٥ پيرسون ايمان  

٠٣٤/٠ *٠/١٣٥ پيرسون معناداري  

١١٧/٠ پيرسون عضويت  ٠٦٧/٠  

تعهد 

 سازماني
٠٠٠/٠ **٠/٣٦٨ پيرسون  

وريبهره ٠٠٠/٠ **٠/٣٢٦ پيرسون   

 ٠٥/٠ داري در سطح*معني     ٠١/٠ داري در سطح**معني

 پاكدشت ييدر مدارس ابتدا يبر عملكرد شغل يرگذارمستقل تأث يرهايتحليل رگرسيون متغ

پاكدشت از تحليل رگرسيون گام به گام استفاده  ييمدارس ابتدا يمستقل بر عملكرد شغل يرهايمتغ يراين بخش به منظور بررسي تأث در

شدند. در  يونرگرس يلداشتند وارد تحل دارييرابطه معن يعملكرد شغل يربا متغ ي،همبستگ يلكه بر اساس تحل يمعنو يشد و ابعاد رهبر

بيني متغير وابسته است. نتايج حاصل از انجام رگرسيون ه گام روشي براي مطالعه تأثير يك يا چند متغير مستقل در پيشواقع رگرسيون گام ب

وارد معادله گرديد كه مقدار ضريب  يدهد در اولين گام متغير تعهد سازمان) آمده است، نشان مي٤) و (٣گام به گام كه در جداول (

 ١/١٥اين متغير به تنهايي  يين،تع يببه دست آمد. بر اساس ضر ١٤١/٠شده برابر  يلو ضريب تعيين تعد ٣٨٨/٠همبستگي چندگانه برابر 

 يمانو ا يوربهره ي،دوستدوم، سوم و چهارم، ابعاد نوع يهانمايد. در گامرا تبيين مي ييدر مدارس ابتدا يدرصد تغييرات عملكرد شغل

شده را به  يلو ضريب تعيين تعد ٦٨٣/٠، ٦٢٨/٠، ٥٣٦/٠به  يبچندگانه را به ترت مبستگيوارد معادله گرديد. اين سه متغير ضريب ه

نمايد. درصد تغييرات متغير وابسته را تبيين مي ٤/٤٥ يتعهد سازمان يرافزايش داد. در واقع اين سه متغير به همراه متغ ٤٥٤/٠، ٣٨٣/٠، ٢٧٩/٠

افزايش دهد. بطور  ٥٢٢/٠را به  يينتع يبو ضر ٧٣٢/٠را به  يهمبستگ يبضر انستانداز تودر گام پنجم و آخر، متغير چشم يتدر نها

 بيني نمايند.پاكدشت را پيش ييدر مدارس ابتدا يدرصد از تغييرات متغير وابسته عملكرد شغل ٢/٥٢كلي متغيرهاي مستقل مذكور توانستند 

 ضرايب تعيين متغيرهاي مستقل تاثيرگذار بر عملكرد شغلي .٣جدول 

Model R 2R 
Ad 

2R 
Std. 

Error 

٦٦٣/٥ ١٤١/٠ ١٥٨/٠ ٣٨٨/٠ ١ 



 تابستان ، ٢، شماره ١دوره  
 ٤٥-٥٧، صفحات: ١٤٠٢

 

مجله رفتار مثبت در 
 يآموزش يسازمان ها

Journal of Positive Behavior in 
Educational Organizations 

٢٥٦/٥ ٢٧٩/٠ ٢٨٨/٠ ٥٣٦/٠ ٢ 

٨٦٣/٤ ٣٨٣/٠ ٣٩٤/٠ ٦٢٨/٠ ٣ 

٥٧٥/٤ ٤٥٤/٠ ٤٦٧/٠ ٦٨٣/٠ ٤ 

٢٨٢/٤ ٥٢٢/٠ ٥٣٦/٠ ٧٣٢/٠ ٥ 

 

 

 مقدار تأثير متغيرهاي مستقل بر عملكرد شغلي در مدارس ابتدايي پاكدشت .٤جدول 
هاي متغير

 مستقل
B Beta t p 

 ـــ ٩٤٥/٢٠ ضريب ثابت
٨٦٦/١

٢ 
٠٠٠/٠ 

 ٠٠٠/٠ ٦٣٣/٦ ٣٦٢/٠ ٥١٢/١ تعهد سازماني

 ٠٠٠/٠ ٩٥٦/٧ ٤٤٠/٠ ٠٥٤/٢ دوستينوع

 ٠٠٠/٠ ٦٥٧/٥ ٣١٤/٠ ٤٢٦/١ وريبهره

 ٠٠٠/٠ ٥١٢/٥ ٣٠٤/٠ ٤٢١/١ ايمان

 ٠٠٠/٠ ٨٦٢/٤ ٢٦٧/٠ ١٦٣/١ اندازچشم

درصد از تغييرات  ٥٢در مجموع توانايي تبيين حدود  ٤متغير مستقل مندرج در جدول  ٥كه  دهدينشان م يونرگرس يلتحل ينا يجنتا-١

شود، بطوريكه با افزايش بعنوان مؤثرترين متغير اين تحليل تلقي مي يدوسترا دارند. بر اساس همين نتايج، متغير نوع يقمتغير وابسته تحق

تغييرات مربوط به عواملي است  يركند. ساداري تغيير ميبطور مثبت و معني يزن يپاكدشت، عملكرد شغل ييدر مدارس ابتدا يدوستنوع

 :باشدبه دست آمده، معادله خطي حاصل از رگرسيون به صورت زير مي يجكه در اين تحقيق مورد مطالعه قرار نگرفته است. با توجه به نتا

Y = ١/٥١٢ + ٢٠/٩٤٥X1 + ٢/٠٥٤X2  + ١/٤٢٦X3 + ١/٤٢١ X4 + ١/١٦٣ X5 

Y = ٠/٣٦٢X1 + ٠/٤٤X2 + ٠/٣١٤ X3 + ٠/٣٠٤ X4 +٠/٢٦٧ X5 

Y عملكرد شغلي؛ :X1 تعهد سازماني؛ :X2 نوع دوستي؛ :X3 بهره وري؛ :X4ايمان : 
 

 يريگجهينتبحث و 
مختلف  هاييژگيدرباره و گوناگوني تحقيقات بحالكه تـا سازدينكته رهنمون م ينمطالعات رهبري، ما را به ا ينتكو يرتوجه به س

در كنار  هامروز يكرد،رو ينمعنوي رهبران است. با ا هاييژگي، ومحققين را جلب كردهتوجـه  يراًكه اخ يرهبران انجام شده اما موضوع

 توانديرهبري م يوهش ينا ي،جهان يدجد يطاست كه در شرا ينهاي رهبري، تئوري رهبري معنوي مطرح شده و اعتقاد بر اتئوري يرسا

ماهر و  يانسان يرويمسائل آموزش و پرورش داشتن ن ينتراز مهم يكي يگرد يمتلاطم باشد. از سو يطها در شرابخش سازماننجات

معلمان ماهر  يتتحت هدا شوديآموزان ارائه مبه دانش يلكه در دوران تحص يو پرورش يآموزش هاييتچنانچه فعال زيرااست؛  يزهباانگ

ارتقاء عملكرد و بهبود  يتاساس و با توجه به اهم ين. بر اگيرديجامعه قرار م يندهمطلوب و مناسب آ يريعاً در مسباشد، قط يزهو باانگ

نقش ابعاد مخنلف  يمطالعه به دنبال بررس ينآموزان، ابه دانش يبه منظور ارائه بهتر خدمات آموزش ييابتدا ارسمعلمان در مد يشغل يزهانگ

 .باشديشهرستان پاكدشت م ييمعلمان مدارس ابتدا يعملكرد شغل و يزشبر انگ يمعنو يرهبر
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 ي،معنادار يمان،ا ي،دوستانداز، نوعشامل چشم يمعنو يگانه رهبرپاكدشت بر اساس ابعاد هفت ييمدارس ابتدا يمعنو موقعيت رهبري

درصد از  ٨/٣٨از آن است كه از نظر  يبدست آمده حاك يجو سنجش قرار گرفت. نتا يمورد بررس يورو بهره يتعهد سازمان يت،عضو

 ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٤/٤٠از نظر  باشد؛يپاكدشت در حد خوب م ييانداز در مدارس ابتداچشم ي،فراوان يشترينب بامعلمان 

در مدارس  يمانا ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٧/٣٧از نظر  باشد؛يپاكدشت در حد متوسط م ييدر مدارس ابتدا يدوستنوع

پاكدشت در  ييدر مدارس ابتدا يبعُد معنادار ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٣٥از نظر  باشد؛يمتوسط م دپاكدشت در ح ييابتدا

 باشد؛يپاكدشت در حد خوب م ييدر مدارس ابتدا يتبعُد عضو ي،فراوان يشتريندرصد از معلمان با ب ٥/٣٨از نظر  باشد؛يحد خوب م

درصد  ٨/٣٥و از نظر  باشد؛يپاكدشت در حد خوب م ييدر مدارس ابتدا يتعهد سازمان ي،ن فراوانيشتريدرصد از معلمان با ب ٧/٣٢از نظر 

پرسشنامه  يقاز طر يعملكرد شغل يقتحق ينا در .باشديپاكدشت در حد خوب م ييدر مدارس ابتدا يوربهره ي،فراوان يشتريناز معلمان با ب

در مدارس  يبا عملكرد شغل يمعنو يابعاد رهبر ينرابطه ب يبررس برايقرار گرفت.  يمورد سنجش و بررس )١٩٩٥استاندارد پاترسون (

تعهد  ي،معنادار مان،يا ي،دوستانداز، نوعنشان داد كه بين ابعاد چشم يقتحق يندر ا يهمبستگ يلپاكدشت، نتايج حاصل از تحل ييابتدا

 هاييافتهبا  يجنتا ينوجود دارد. ا دارييمثبت و معن ابطهمعلمان آن ر يپاكدشت با عملكرد شغل ييدر مدارس ابتدا يورو بهره يسازمان

 بر يرگذارمستقل تأث يرهايرگرسيون متغ تحليل .) مطابقت دارد٢٠١١هانا و نوئل ( ي،) و فرا٢٠١٤پرور (مهداد و گل يي،ملا يقاتتحق

انداز در مدارس و چشم يمانا ي،وربهره ي،دوستنوع ي،پاكدشت نشان داد كه پنج متغير تعهد سازمان ييدر مدارس ابتدا يعملكرد شغل

در  يرهامتغ ينافزايش ا با يبترت ين. بدكننديم ييندر معلمان را تب يدرصد از تغييرات عملكرد شغل ٥٢پاكدشت در مجموع  ييابتدا

 يمطالعات عباس هاييافتهبا  يجنتا ينكند. اداري تغيير ميبطور مثبت و معني يزمعلمان آن ن يپاكدشت، عملكرد شغل ييمدارس ابتدا

) ٢٠١٣( يهالسيا) و م٢٠١٤و همكاران ( ي)، فرا٢٠١٤( يداو هو ي)، افشار٢٠١٥و همكاران ( ي)، نصر اصفهان٢٠١٩( يلوو برزگر ول ياسفنجان

 .دارد يهمخوان
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 پيشنهادهاي كاربردي پژوهش

نشان دادند؛  دارييرابطه مثبت و معن يو عملكرد شغل يزشانگ يمعنو يحاضر اغلب ابعاد رهبر يقبدست آمده از تحق يجبر اساس نتا-١

 :شوديمذكور ارائه م از ابعاد يكدر مورد هر  يلذ يشنهاداتپ ينبنابرا

ها را با معلمان، آن يمختلف برا يو كارگاه يآموزش يهاكلاس يبا برگزار يرانمد شوديم يشنهادانداز پدر خصوص بعُد چشم-٢

 توانديم ينهزم يندهند. آموزش در ا يشانداز را در معلمان افزاچشم ينانداز آموزش در مدارس آشنا سازند و حس تعهد به اچشم

 .يدنما يتدر تفكر معلمان را تقو مانيانداز سازضرورت وجود چشم

با  يميدوستانه و صم يرفتار هايشان،يژگيها و وبه معلمان، خواسته يضمن توجه جد يرانمد شوديم يهتوص يدوستبعُد نوع ينهدر زم-٣

 يمعلمان، توانمند يبرا ياهداف چالش يبرخ يفبا تعر تواننديم يرانمد ينها داشته و رازدار معلمان و وفادار به تعهداتشان باشند. همچنآن

 .يندنما يپوشها چشمآن يآزمون كرده و البته از اشتباهات سهو راها آن

 يفاعتقاد و باور معلمان را نسبت به وظا يژه،و يشناختروان يهابرنامه يو اجرا يضمن طراح شوديم يشنهادپ يماندر خصوص بعُد ا-٤

 يزعمل در معلمان ن يهروح يبترت ين. به ايندنما يمدرسه تلق ينظام آموزش يتموفق يرا در راستا يفوظا ينخود ارتقاء داده و ا يتيترب

 .شوديها مبه ارتقاء عملكرد آن نجرشده و م يتتقو

 يكار يفوظا يقمدارس اتخاذ گردد تا معلمان ضمن درك دق يآموزش يطدر مح يريتداب شوديم يهتوص يدر رابطه با بعُد معنادار-٥

 .ها و مدرسه برقرار شودآن ينب يمتقابل يارتباط حس يبترت يناست و بد داريمعن يشانبرا دهنديكه انجام م يخود، احساس كنند كار

را فراهم  يطيممكن، شرا يرتداب يرو سا يقيتشو يهاها و طرحمدارس با استفاده از برنامه يرانمد شوديم يشنهادپ يتبُعد عضو ينهدر زم-٦

 هاييتها توجه داشته و فعالهمواره به آن يرانخانواده بدانند و احساس كنند مد يكاز  يكنند تا معلمان خود را در مدرسه به عنوان عضو

و عملكرد  يزشدر بهبود انگ ينقش مؤثر يرانمعلمان و مد ينب يو عاطف يميرابطه صم يجاداست ا يهي. بدكننديم ينرا تحس مانمعل

 .دارد يشغل

ها مدرسه، حس تعهد را در آن هايگيرييمبا مشاركت دادن معلمان در تصم يرانمد شوديم يشنهادپ يدر خصوص بعُد تعهد سازمان-٧

همه افراد حاضر در مدرسه ضمن  يبترت ينفراهم كنند تا معلمان مشكلات مدرسه را مشكلات خود بدانند. بد يطيكرده و شرا يتتقو

 .مسائل و مشكلات مدرسه اختصاص خواهند داد يبررس يرا برا يخود، زمان يفتوجه به وظا

 ي،خدمات آموزش يقدق يابيداشته و ضمن ارز يآموزش معلمان توجه جد يفيتبه ك يرانمد شوديم يهتوص يوردر رابطه با بعُد بهره-٨

راستا ضمن بازخورد مستمر  يندر ا ينمجموعه را انجام دهند. همچن يورخدمات و ارتقاء بهره ينبه منظور بهبود ا يقياقدامات لازم تشو

 .آيديها فراهم ماصلاح نواقص و بهبود روند آموزش انبه معلمان، امك
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