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Extended Abstract 

1. Introduction 
 

he use of talent is one of the aspects of 

talent management, which is along with 

the attraction, development and 

maintenance of talent, and in fact, all the 

measures of talent management are 

carried out with the aim of optimal and 

maximum use of talents. By using talent management 

in accordance with native and cultural structures, it is 

ensured that each of the employees will be placed in a 

job according to their talents and abilities and will be 

able to use their talents as well (Daroian, Mirsepasi and 

Daneshfard, 2018). 

Using talents in different ways such as social relations, 

communication between employees, formation of 

professional cooperation, amount and manner of 

moving teachers, creating commitment and work ethics, 

can transform the work and mission of education. This 

is despite the fact that the use of talented human 

resources in education and training is deficient and is 

even one of the basic weaknesses of this institution, and 

the recruitment and selection of people is only based on 

a quantitative approach and filling vacant positions, and 

the selection is not done in an optimal way (Aghaei, 

Bahrul Uloom and Andam, 2019). 

There is a serious shortage in the management of gifted 

human resources in the elementary school and the 

talents of the teachers are neglected, and there is a 

scientific gap in education and training in providing a 

coherent  and  valid  framework  for the  talents  of  the  

 
elementary school (Zamani Fard et al., 2021). 

Therefore, the present research seeks to provide a 

qualitative model for the use of talents in the primary 

school teachers of Ardabil city. 

2. Materials and Methods 
The current research seeks to design a model for the 

development and application of talent in primary 

school teachers. this research is an applied research in 

terms of purpose and a qualitative research method 

using Granded theory. The statistical population 

included the sample teachers of the last three years, 

managers, education experts, and university 

professors, from whom 20 people were selected as a 

statistical sample. Sampling in a targeted way was 

focused on people who have the most knowledge and 

information about the research topic and can provide 

the researcher with comprehensive data and 

information in this field. The tool for gathering 

information was semi-structured interviews, and in 

the present study, the themes reached theoretical 

saturation after interviewing 20 participating experts, 

and the interviews were stopped. Qualitative research 

data were analyzed through the coding process, based 

on the systematic design of data theory of the Strauss 

and Corbin Foundation (2015). For the validity and 

reliability of the main and secondary concepts and 

categories as well as the presented model, it has been 

evaluated and confirmed using the following two 

methods: 1- Validity evaluation in the 

communication method in which the main and 

secondary concepts and categories extracted by the
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researcher and the inferences were reviewed by the 

participants in the interview and their opinions were 

taken into account. 2- By asking experts, experts and 

professors of educational management, the categories 

were reviewed several times, some rare concepts were 

removed and common concepts were merged, and the 

compatibility between theory and data was confirmed. 

3. Results 
In this section, information and themes obtained from 

interviews with 20 professors, experts and managers 

specializing in educational management and teachers 

in the form of 7 main categories (causal factors, central 

factors, background factors, intervention factors, 

strategies and consequences) and 21 subcategories 

were proposed. After comparing themes and 

categories based on the degree of conceptual 

similarity, close and similar categories were placed in 

a main category and theme, and based on the concepts 

in the research literature and general titles related to 

the data theories of the foundation, general titles were 

considered for these categories and themes. was taken 

the relationship between the categories identified in 

the form of a paradigm model is presented below in 

Figure 1.

 

Figure 1. The final designed model of the research, source (authors) 

4. Discussion and Conclusion 

The findings of the present research show that the 

provision of talented human resources (selection and 

training of talented people) as a central category, the 

categories (the nature of teachers' work, healthy work 

environment and continuous monitoring of 

effectiveness) under the title of causal factors, the 

establishment of the talent management process 

(identification, appointment, monitoring) and reward) 

as a talent utilization strategy, the intelligence of 

organizational goals as contextual factors, educational 

facilities as intervening factors, and organizational 

identifiability and educational productivity are the 

consequences of talent utilization. In other words, the 

implementation of talent management in coordination 

with organizational vision and vision (strategic 

intelligence) and hard and software equipment and 

professionalism leads to the creation of double work 

commitment and conscience, the consequences of the 

sense of organizational belonging and the unity of 

individual and organizational goals and the 

effectiveness and efficiency of teachers in the field of 

education, will cause teaching and all teaching-

learning activities. 

In general, it can be concluded that by using talents in 

the organization and systematic planning to facilitate 

the work and work environment, having a correct and 

intelligent strategy, monitoring the movement towards 

these strategies, useful consequences such as work 

commitment, responsibility, work conscience and 

successful identification of teachers, quality of 

education, quality of education outputs and in general, 

the effectiveness of the educational system will be 

achievable. Vocational training of teachers, predicting 

motivational measures for talents, providing a suitable 

platform for creativity and innovation and the 

flourishing of talents, establishing a service 

compensation system and encouraging and punishing 

based on performance and strengthening work 

conscience play a significant role in the productivity 

and optimal use of talents.  
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 مقاله پژوهشی
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مقدمه
ترین های انسانی اصلیامروزه برکسی پوشیده نیست که سرمایه

شود و دستیابی به اهداف سازمانی سرمایه در هر سازمانی قلمداد می

رو، ضروری است ازایندرگرو مدیریت صحیح منابع انسانی هست. 

ها و ها، مهارتمدیران از هر فرصتی برای بالا بردن آگاهی از ویژگی

بهره برده و جهت کمک به زیردستان مسئولیت رفتارهای موردنیاز 

. برای مدیرانی که (1399)بهرنگی و یوسفی، دهندخودشان را توسعه 

های مدیریتی هستند یکی از سازی بهترین شیوهبه دنبال کشف و پیاده

دیگر، بیانبهها، استفاده از مدیریت استعداد است. بهترین گزینه

ای منابع انسانی بااستعداد و توانمند در مدیریت مطلوب و حرفه

 باشدها، مستلزم طراحی جامع فرایند مدیریت استعداد میسازمان

.(2019)فلیپس و راپر،
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 ها:کلیدواژه

استعداد، بکارگیری استعداد، مدیریت 

 استعداد، معلمان ابتدایی

 چکیده

ای معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل انجام های بکارگیری استعدادها و نقش آن در اخلاق حرفهپژوهش حاضر با هدف کشف مؤلفه هدف:

 .یافته است

پژوهش حاضر از نوع مطالعات کیفی و با روش داده بنیاد انجام شد. جامعه آماری تحقیق شامل معلمان نمونه سه سال اخیر،  ها:روش

. نمونه آماری انتخاب شدند عنوانبهنفر از آنان  20هدفمند گیری و پرورش و اساتید دانشگاه بود که با روش نمونه مدیران، خبرگان آموزش

مند نظریه داده بنیاد ها به روش کدگذاری مبتنی بر طرح نظامهای مصاحبههای نیمه ساختاریافته بود. دادهاطلاعات، مصاحبهابزار گردآوری 

 . تحلیل گردید

عنوان پدیده محوری؛ ماهیت کار، سلامت محیط کار و پایش اثربخشی های پژوهش نشان داد که تأمین نیروی انسانی مستعد بهیافته ها:یافته

ای؛ امکانات عنوان راهبرد؛ هوشمندی اهداف سازمانی تحت عنوان عوامل زمینهر قالب عوامل علی؛ استقرار نظام مدیریت استعداد بهد

گر و پیامدهای هویت پذیری سازمانی و باروری آموزشی معلمان عناصر الگوی بکارگیری استعداد را تشکیل عنوان عامل مداخلهآموزشی به

 . دهندمی

بینی تدابیر انگیزشی، فراهم کردن بستر خلاقیت و نوآوری و شکوفایی استعدادها، برقراری سیستم آموزش شغلی معلمان، پیش گیری:نتیجه

 .قرار بگیرد موردتوجهجبران خدمات کارآمد باید 

 3. شماره 13دوره  ،1403

 

 فصلنامه پژوهشی

 شناسی مدرسه و آموزشگاهروان

شهر  ییاستعداد معلمان دوره ابتدا یریبکارگ یالگو یطراح(. 1403. )ع ، خالق خواهو  ، ت.یاکبر، ع؛  زاهد بابلان  ح؛  ،رلویباشکوه اج : دهیاستناد
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 گردد که غالبا  ، استعداد سازمانی به افرادی اطلاق می1به عقیده ویلیامز

ها و رفتارشان در ای بوده و فعالیتهای ویژهدارای توانایی و مهارت

باشد و یا در ای از شرح وظایف سازمانی توأم با موفقیت میگستره

ها به تحولات سازمانی کمک یک حوزه تخصصی با بروز شایستگی

؛ فولادی، نریمانی، 1399)خنیفر، ابراهیمی و غلامی،کنند می

. مفهوم شایستگی ارتباط بسیار نزدیک (1403زاده و تکلوی، موسی

ترتیب که اگر افراد میزان اینو تنگاتنگی با مفهوم استعداد دارد؛ به

منزله های موردنیاز شغل خود را دارا باشند بهمطلوبی از شایستگی

ها قبل شوند. ضروری است سازماندادها در نظر گرفته میبهترین استع

های از بکارگیری افراد در مشاغل خاص و مهم خود، شایستگی

)احمدی، زاهد، مرادی  کنندموردنیاز شغل و شاغل را تعریف و تعیین 

 .(1400ق خواه،لو خا

کارگیری و بهبود ها عموما  به دنبال بهبدیهی است که مدیران سازمان 

های مدیریت استعداد در استراتژی سازمانی خود و ارج نهادن به شیوه

. مدیریت (1398هاشمی و همکاران،)سیفهستند کارمندان خود 

ت منابع استعداد رویکردی است که قادر به ایجاد تحول در مدیری

تواند نقاط ضعف و اشکالات رویکردهای سنتی را انسانی بوده و می

. به (1400)اخوان دورباش، زکریایی و انتصار فومنی،کند برطرف 

های مدیریت توجه زیادی را به خود جلب کرده و چالش همین جهت

ای ایندهصورت فزهای استراتژیک بهاستعداد و ارائه برنامه

 .(2021سحیم،)الجوالی، درویش، اسکالین و هاک اندشدهشناسایی

کارگیری مدیریت استعداد از طریق شناسایی استعدادهای سازمانی، به

های سازمانی مناسب و توسعه این استعدادها با قدردانی ها در پستآن

ان بروندادهای آنان ضمن تناسب میزموقع و بهو جبران خدمات به

دستیابی به رضایت شغلی کارکنان، موجب تحقق اهداف سازمانی 

های بررسی مدل .(1400)اخوان دورباش و همکاران، شودمی

های اساسی دهد که یکی از مسئولیتمدیریت استعداد نیز نشان می

نیروی انسانی  توسعهها، مدیریت استراتژیک استعدادها در سازمان

 باشدهای کلیدی میها در پستکارگیری آنمنظور بهمستعد به

بکارگیری استعداد بنابراین، ؛ (1400)زمانی فرد، دارایی و فرحبخش،

جذب، توسعه و  یکی از ابعاد مدیریت استعداد است که در امتداد

تمام اقدامات مدیریت استعداد نگهداری استعداد قرار دارد و درواقع 

گیرد و به با هدف استفاده بهینه و حداکثری از استعدادها انجام می

عبارتی با بکارگیری استعدادها چرخه مدیریت استعداد تکمیل 

 گردد.می

ها برای بکارگیری استعدادها نیاز به انعطاف در استفاده از سازمان

وپرورش ها دارد. با توجه به اینکه ساختار سازمانی در آموزشآن

ای است که معلمان فرصت اندکی برای ترفیع دارند. لازم است گونهبه

هایی برای گسترش های جایگزین مانند ارائه فرصتکه شیوه

ها بین ها، ایجاد چالش، رقابت و انگیزه برای ارتقای مهارتمسئولیت

بکارگیری افراد بااستعداد در توجه قرار گیرد. معلمان باید مورد

گیری و های اساسی، مشارکت استعدادها در تصمیمفعالیت

ها ریزی مسیر شغلی مناسب برای استعدادها لازمه تعالی سازمانبرنامه

 .(1398نژاد،نژاد و عارف)سپهوند، شریعتباشد می

ای از قبیل تحلیل پیوستههمزمند اقدامات بهنیا بکارگیری استعدادها 

شغل، تعیین شرایط علمی، تخصصی، مهارتی جهت تصدی شغل، 

های مناسب برای تعیین مسیر پیشرفت شغلی، شناسایی جایگاه و پست

ها و استعدادهای خود که بتوانند از قابلیتنحویباشد بهاستعدادها می

هایی که از فراهم کردن مانبیشترین استفاده را داشته باشند. ساز

بسترهای آموزش و توسعه برای کارکنان مستعد خود ناتوان هستند، 

شان نیستند که در آینده برای تنها قادر به حفظ استعدادهای فعلینه

شوند و های کلیدی به افراد بااستعداد دچار بحران میسپردن نقش

و به افول ها در درازمدت رکارآیی و مزیت رقابتی سازمانی آن

 .(1399)خنیفر، ابراهیمی و غلامی،خواهد گذاشت 

بکارگیری استعدادها از طرق مختلفی نظیر روابط اجتماعی، ارتباط 

ای، میزان و نحوه گیری همکاری حرفهکارکنان با یکدیگر، شکل

جابجایی معلمان، ایجاد تعهد و اخلاق کاری، کارکرد و رسالت 

وپرورش را دچار تحول کند. این در حالی است که آموزش

وپرورش دچار نقصان وزشبکارگیری نیروی انسانی مستعد در آم

های اساسی این نهاد است و جذب و بوده و حتی یکی از ضعف

های خالی بوده و انتخاب افراد صرفا  با نگرش کمی و پر کردن پست

 وهیش این گیرد. استخدام بانمی مطلوب صورت صورتبهگزینش 

 معلمی استعداد و شرایط فاقد ناکارآمد منجر به بکارگیری افراد

 ها برایبالای توانمندسازی آن هایهزینه علیرغم که شودمی

در انجام  را سازمان امر این و مطلوب ندارند وریسازمان، بهره

. (1399)آقایی، بحرالعلوم و اندام،کندمی مواجه رسالتش با چالش

واسطه کیفیت پایین معتقد است که به (1398ابراهیمی )همچنین 

نارضایتی عمومی، کارآیی و  وپرورش وبروندادهای آموزش

نظران این بوده و از دیدگاه صاحب موردانتقاداثربخشی این نهاد 

نیازمند  و نیست جامعه انتظارات و نیازها حوزه پاسخگوی مطالبات،

 است. اساسی و جدی تحولی
 

1. Williams 
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بر سازوکارهای سازمان برای گزینش، تأمین و بکارگیری استعداد 

استفاده مؤثر و مناسب از استعدادها اشاره دارد؛ در صورت موفقیت 

سازمان در بحث بکارگیری و کاربرد استعداد، دستیابی به اهداف 

 از یکیرو، سازمانی به نحو مطلوب قابل تحقق است. ازاین

تطابق شغل و  صیتشخ ها،سازمان انسانی منابع مدیریت هایچالش

 شغل ترینمناسب برای فرد ترینانتخاب مناسب شاغل و یا به عبارتی

 .(1399)خنیفر،ابراهیمی، سیفی و فیاضی، است

 شناختیشغل، سازمان را در ارزیابی روان با فرد تطبیق توجه به مؤلفه

یاری  هاهای متناسب با انواع شخصیتو همچنین طراحی شغل

فارغ از نوع و  سالاریو شایسته محوری شایستگی کند. شاخصمی

در  تواندمی که است هاییشاخص از یکی اندازه سازمان،

نماید  کمک مدیران به سازمان در بااستعداد افراد کارگیریبه

، (1400زمانی فرد و همکاران ). (1400قلتاش، ،طایفه سیفی ،هاشمی)

 آموزگاران استعداد مدیریت مدل هایگزارش کردند که مؤلفه

 جذب، گزینی،شناسایی، به و توسعه)بهسازی(، رشد شامل

اخوان دورباش و باشد. می نگهداری و استراتژیک ریزیبرنامه

ستعدادها را در سه مدل بهینه مدیریت و توسعه ا (1400همکاران، )

مرحله مقدماتی، اجرایی و تکمیلی بر اساس مقولات: استعداد 

اندیشی، استعدادیابی، استعداد سنجی، استعدادپروری، استعداد 

گماری، استعداد سالاری، استعداد داری و استعدادسپاری طراحی و 

مرادی و خالق  احمدی، زاهد،های مطالعه ارائه نمودند. یافته

گرایی )شایسته پروری، شایسته ،  نشان داد که شایسته(1400خواه)

گماری( از طریق راهبردهای مدیریت استعداد )آموزش کارکنان، 

ای ریزی اجرای مدیریت استعداد، تمرکززدایی(، عوامل زمینهطرح

مند، امکانات آموزشی( و استقلال )مشارکت معلمان، ساختار نظام

ثیر مثبت و معناداری بر بالندگی معلمان در مدارس تأ

در مطالعه دیگری  (1400برزگر و همکاران ) .وپرورش داردآموزش

نیازها به این نتیجه رسیدند که الگوی مدیریت استعداد مبتنی بر پیش

پذیری(، فرایند )ارزیابی، )تشویق، حمایت، هماهنگی و ریسک

وری، اثربخشی و نگهداشت( و پی آیند )بهرهجذب، توسعه و 

باشد. کارآیی سازمانی، اشتیاق، صداقت و انگیزش استعدادها( می

های مدیریت نشان دادند که زیر نظام (1399عزیزی و همکاران)

انداز، منابع استعداد در مدارس شامل: قوانین و مقررات حامی، چشم

های نرم و سخت، نظام مالی، ایجاد جو حمایتی، استقرار زیرساخت

علمی و آکادمیک، کیفیت آموزش و یادگیری و مدیریت استعدادها 

 نظام استقرار مدل ، به طراحی(1398همکاران) سپهوند وباشد. می

 سازیمدل رویکرد استفاده از با مدارس در استعداد مدیریت

 نگرش و اندازتفسیری، پرداخته و عنوان کردند که چشم ساختاری

های پروری )از منظر توسعه استعداد( پیش بایست بر استعداد مبتنی

باشد. همچنین استقرار کارآمد مدیریت استعداد در مدارس می

کارگیری متناسب های اساسی، بهبکارگیری افراد بااستعداد در فعالیت

ریزی گیری و برنامهها، مشارکت استعدادها در تصمیمبا تخصص

مسیر شغلی مناسب برای استعدادها لازمه توسعه استعدادها و تعالی 

 در (،1399زارعی ) و فیض رستگار، گلشاهی،باشد. ها میسازمان

استعدادهای  کارگماریبه و هدایت فرایند ای با عنوان معماریمطالعه

 و هدایت برای الگویی کیفی رویکرد ایران با در علمی

 که اندکشور ارائه کرده در علمی استعدادهای برتر کارگماریبه

 .نخبگان است گرانهتسهیل و ساختارگرانه هدایت رویکرد دو شامل

 تدوین و منظور طراحیای که بهمطالعه در (1396اقبال و همکاران)

انجام شد؛ در  علمی کشورهیئت اعضای استعداد مدیریت فرایند

و طبق  استخراج اصلی طبقههفت  های پژوهشبخش کیفی از داده

که  شد نیز تأیید استعداد مدیریت فرایند سازهکمیّ،  بخش نتایج

 جذب استعداد، منابع کشف استعدادی، نیازهای بعُد هفت شامل

 بکارگیری بالقوه استعدادها، هایتوانایی توسعه استعدادها،

راستایی هم و ارزیابی استعدادها، نگهداری و حفظ استعدادها،

 .بود استعداد مدیریت هایفعالیت

در یک پژوهش نشان دادند که حقوق و  (،2017همکاران )و  1تیاگی

های شغلی همسر از مزایای مطلوب، محیط کاری حمایتگر، فرصت

 باشد. وپرورش میاهم عوامل دخیل در مدیریت استعداد در آموزش

اند که انجام تحقیقی نشان داده با (،2016) 2هدستروم و مالگرن

ها بر پرورش استعداد کارکنان دین سازمانهای بنیافرهنگ و ارزش

سازمانی بایستی اند که فرهنگباشد و توصیه کردهتأثیرگذار می

گذاری دانش ای باشد که از طریق تشویق کارکنان به اشتراکگونهبه

 کند.ها را تسهیل میی آنریکارگبهصورت غیررسمی به

متفاوتی نسبت به وپرورش علیرغم اینکه این نهاد شرایط در آموزش

های تجاری دارد اما در بخش جذب، حفظ و توسعه سازمان

های معلمان رقابت وجود استعدادها، توانمندسازی و تقویت مهارت

های آموزشی به میزان توان گفت موفقیت سازماندارد. می

ها بستگی داشته و عدم موفقیت برخورداری از استعدادها و توسعه آن

هاست جه رهبری و مدیریت نامناسب آنها متواین سازمان

. باید توجه داشت که رشد و توسعه (1398هاشمی و همکاران،)سیف

 هاست و تحول اساسی در جوامع معلول تحول در سیستم آموزشی آن
 

1. Tyagi 

2. Hedström & Malmgren
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آموزشی کشور مستلزم استفاده مؤثر از منابع و امکانات، نظام 

کارگیری مناسب استعدادهای سازمانی و توسعه این استعدادها به

 ارائه (.1398ی و رحمتی،اضیف ی،میابراه ی،نادربن خنیفر،)باشد می

دلیل به  اخیر دهه مطالعات در استعداد مدیریت از متعدد هایمدل

 هاسازمان ها،سازمان بر حاکم واقعی شرایط ها بهمدل عدم توجه این

 روروبه مسائلی و هاچالش با هااین مدل سازیپیاده و اجرا برای را

. فقدان مدل استعداد خود ویژه (1400)برزگر و همکاران ، است کرده

طرف و عدم آگاهی از شرایط و واقعیت موجود در سازمان ازیک

ریزی وپرورش از طرف دیگر منجر به عدم توفیق برنامهآموزش

 (.2017اسکالین و کالینز،)است مدیریت استعداد در این سازمان شده 

 و فرهنگی بومی ساختارهای با مطابق مدیریت استعداد بکارگیری با

 با متناسب در شغلی کارکنان از که هریک شودمی حاصل اطمینان

 امکان بکارگیری و قرار گرفته خود هایتوانایی و استعدادها

)داروئیان، میرسپاسی و داشت  نیز خواهند را خویش استعدادهای

 .(1398دانشفرد،

شود که درزمینه مدیریت استعداد شده روشن میبا مرور مطالب گفته

های مختلف تحقیقات زیادی صورت گرفته و ابعاد جذب، در سازمان

دهنده واکاوی شده است که نشان تکرار بهتوسعه و نگهداری استعداد 

صورت مستقل باشد اما مؤلفه بکارگیری استعداد بهاهمیت موضوع می

نوعی آموزشی چندان موردمطالعه قرار نگرفته و به هایدر سازمان

در بحث مدیریت  شکاف تحقیقاتی در این زمینه وجود دارد. همچنین

منابع انسانی مستعد در دوره ابتدایی کمبود جدی وجود داشته و 

توان گفت شده است و میاستعدادهای آموزگاران مورد غفلت واقع

ادهای معلمان، در باوجود اهمیت و ضرورت توجه به استعد

وپرورش در ارائه یک چهارچوب منسجم و دارای اعتبار آموزش

)زمانی دارد برای استعدادهای مقطع ابتدایی یک خلأ علمی وجود 

شده، جستجو و ارائه . با توجه به مطالب گفته(1400فرد و همکاران،

وپرورش رای آموزشیک مدل بومی، اختصاصی و مبتنی بر واقعیت ب

رو، تحقیق حاضر به دنبال ارائه مدلی کیفی نمایند. ازاینضروری می

برای بکارگیری استعدادها در معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل 

 باشد.می

  روش پژوهش
کارگیری استعداد طراحی الگوی توسعه و به دنبال به حاضر پژوهش

این تحقیق ازنظر هدف،  رونیازاابتدایی است،  دوره معلمان در

تحقیقی کاربردی و از منظر روش تحقیقی کیفی با استفاده نظریه داده 

باشد. جامعه آماری شامل معلمان نمونه سه سال اخیر، مدیران، بنیاد می

ها تعداد و اساتید دانشگاه بود که از میان آن وپرورشآموزشخبرگان 

ی به شیوه هدفمند ریگنمونهنمونه آماری انتخاب شدند.  عنوانبهنفر  20

نسبت به  بر روی افرادی متمرکز بود که بیشترین آگاهی و اطلاعات را

و اطلاعات جامعی در این  هاداده توانندیمموضوع پژوهش دارند و 

، اطلاعاتزمینه در اختیار محقق قرار دهند. ابزار گردآوری 

 پس مضامین حاضر پژوهش بود که در افتهیساختارهای نیمه مصاحبه

 انجام و رسید نظری اشباع به کنندهشرکتخبره  20با  مصاحبه از

ی کیفی تحقیق از طریق فرایند هاداده .شد متوقف مصاحبه

اشتراوس و کوربین نظریه داده بنیاد  دارنظامکدگذاری، مبتنی بر طرح 

 و مفاهیم اطمینان اعتبار و قابلیت جهتتحلیل گردید.  (1385)

دو روش  از استفاده شده باارائهمدل  و همچنین اصلی و فرعی مقولات

 به اعتبار ارزیابی -1 زیر مورد ارزیابی قرار گرفته و تائید شده است

اصلی که توسط  و فرعی مقولات و در آن مفاهیم که ارتباطی شیوه

در مصاحبه  کنندگانشرکت لهیوسبه شده محقق استخراج و استنباط

با نظرخواهی از  -2بازبینی قرار گرفت و نظرات آنان لحاظ گردید. 

چندین بار  هامقولهو اساتید مدیریت آموزشی  نظرانصاحبخبرگان، 

، برخی مفاهیم نادر حذف و مفاهیم مشترک قرارگرفتهمورد بازبینی 

 گردید. دیتائ هادادهادغام شدند و سازگاری بین نظریه و 

هایافته

 شوندگانمشخصات جمعیت شناختی مصاحبه .1جدول

 محل خدمت تعداد سمت

 محقق اردبیلی 2 علمی دانشگاهعضو هیئت

 محقق اردبیلی 3 دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی

 اردبیل 1 راهبر آموزشی

 اردبیل 5 کارشناس آموزش ابتدایی

 اردبیل 3 مدیر مستقل

 اردبیل 6 آموزگار

  20 جمع
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 نفر 20 با مصاحبه آمده ازدستو مضامین به اطلاعات بخش این در

مدیریت آموزشی و  در متخصص مدیران و اساتید، خبرگان از

در جداول  تفکیک مقوله فرعی به 21مقوله و  7آموزگاران در قالب 

 .شودزیر ارائه می

 های بکارگیری استعداد معلمان ابتداییمؤلفه.  2جدول 

 کدهای باز کدهای محوری مقوله اصلی مندعامل نظام

پدیده 

 محوری

 

تأمین نیروی 

 انسانی مستعد

 انتخاب استعداد
استفاده از  –علاقه به شغل  -بومی گزینی  –حساسیت در گزینش و استخدام  –سختی ورود به سازمان 

 گزینش بر اساس تخصص -مصاحبه علمی در گزینش 

 پرورش استعداد
اولویت بودن  –دادن امتیازات ویژه به استعدادها  –استقلال کاری و آزادی عمل  –دادن حق انتخاب 

 دهیاستعدادها در سازمان

عوامل علی 

 اثرگذار

 ماهیت کار

سازگاری تناسب و 

 شغلی

سازوکارهای تناسب بین کار  –های شاغل هماهنگی بین شغل و مهارت -ایجاد تعادل بین کار و زندگی 

 رشته تحصیلی مرتبط –و کارمند 

 جذابیت شغلی

مسیر  -فراهم کردن زمینه مشارکت و تولید ایده –فضای رقابتی  –فرصت کار تیمی  –برانگیز کار چالش

عدم امکان گردش شغلی مؤثر  -نبود انعطاف در زمان و ساعات کاری  –شده شغلی ثابت و از پیش تعیین

 استخدام دائمی و رسمی -

سلامت محیط 

 کار

 بهداشت روانی
بیمه  -صمیمیت همکارانه  –رضایت و آرامش روانی در محیط کار  –امنیت شغلی و استخدام رسمی 

 اهمیت نقش –درمانی مناسب 

 جو مدرسه
حمایت از طرف –های حمایتگر هنجارها و ارزش –فضای حمایتی  –ترویج مدیریت مشارکتی و حمایتی 

 کنترل تعارض –استانداردهای شغلی مناسب  –مدیران 

 

 پایش اثربخشی

ارزیابی بکارگیری 

 های شغلیمهارت

نحوه برقراری ارتباط با  -های علمی سنجش میزان استفاده از روش -ها ارزیابی میزان کاربرد مهارت

 های ضمن خدمتپیگیری نتایج عملی دوره –فراگیران 

 ارزیابی نتایج شغلی
معیاری  -نظارت و راهنمایی –های موفقیت در تدریس شاخص –آموزان ارزیابی وضعیت تحصیلی دانش

 ارزیابی شایستگی لازم برای تدریس –برای مقایسه عملکرد 

عوامل 

 ایزمینه

هوشمندی 

 اهداف سازمانی

 انداز و مأموریتچشم
تشریح وظایف شغلی  –سالاری نگاه به شایسته –وضوح اهداف سازمانی  –های تحول سازمان استراتژی

 انتظارات سازمانی مشخص –

حمایت از تغییر و 

 بهبودی مستمر

 -ها وخطای ایدهفرصت آزمون –ظرفیت پذیرش و بررسی پیشنهادات  –حمایت از نوآوری کارکنان 

 گسترش مشارکت

 عوامل

 ایمداخله

 

 امکانات آموزشی

ایی گرایی حرفه

 )توسعه نیروی انسانی(

توسعه دانش کارکنان  –التحصیلان دانشگاه فرهنگیان ارتقای کیفیت فارغ -جذب نخبگان و نفرات برتر 

 توسعه اخلاق حرفه ای –تخصص گرایی  –توسعه فردی معلمان  –

تجهیزات آموزشی 

 (توسعه محتوایی)

امکانات  -دسترسی به اینترنت  -ها تجهیز کتابخانه -دسترسی به مجلات و نشریات  -فناوری اطلاعات  

 های مجازیاستفاده از ظرفیت شبکه –افزاری افزاری و نرمسخت

راهبردهای 

 بکارگیری

 

 

استقرار نظام 

 مدیریت استعداد

 شناسایی استعداد شغلی
بانک اطلاعاتی  –های لازم برای شغل بندی تخصصطبقه –های موردنیاز آتی سازمان تشخیص مهارت

 -تحلیل شغلی  –تخصص و مهارت کارکنان 

قرار دادن استعدادها در 

 مناصب کلیدی

استفاده  –های مدیریتی به استعدادها سپردن پست –های کارمند چرخش و ارتقای شغلی متناسب با مهارت

 از استعدادها در آموزش همکاران

 پایان خدمت زودرس کارکنان ناموفق –راهنمایی آموزشی  –ارزیابی موفقیت آموزشی  پایش مداوم استعدادها

نظام پاداش شایسته 

 محور

ارزشمندی  –پاداش مبتنی بر عملکرد  –دهی معیار بودن خلاقیت در پاداش –ابزارهای تشویقی برانگیزاننده 

 پاداش

 پیامدها

 

هویت پذیری 

 سازمانی

 تلاش برای اهداف سازمانی –وجدان کاری  –غرور سازمانی  –تعهد کاری  –پذیری معلمان مسئولیت پیوند عاطفی با سازمان

تعلق و یگانگی 

 سازمانی

خاطر به کار تعلق –انگیزش کاری بیشتر  –تلاش مضاعف و داوطلبانه  –راستایی اهداف فرد و سازمان هم

 و سازمان

 

 باروری آموزشی

 خلاقیت و نوآوری
شکوفایی  –رشد خلاقیت  –ساختارشکنی  –های نوین تدریس جستجو برای کشف شیوه –تولید ایده 

 استعداد

 اثربخشی آموزشی
 –تسهیل تحقق اهداف آموزشی  –پرورش دانش آموزان توانمند  –پیشرفت تحصیلی دانش آموزان 

 پرورش تفکر انتقادی
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ی بالا، برای ارائه تحلیل کیفی اولیه و همچنین ارائه هاافتهبا توجه به ی

 سطحآمده در دستالگوی پارادایمی تحقیق، مفاهیم و مضامین به

بندی های اصلی گروهبالاتری از تجرید و انتزاع جهت شناسایی تم

شدند. پس از مقایسه مضامین و مقولات بر اساس میزان اشتراک 

مفهومی، مقولات نزدیک و مشابه در یک دسته و تم اصلی قرار 

گرفتند و بر اساس مفاهیم موجود در ادبیات پژوهش و عناوین کلی 

نیاد، برای این مقولات و مضامین عناوین های داده بمرتبط با نظریه

شده در قالب کلی در نظر گرفته شد. ارتباط بین مقولات شناسایی

 .ارائه شده است 1صورت زیر در شکل الگوی پارادایمی به

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 (هانگارندهشده نهایی پژوهش، منبع )الگوی طراحی.  1شکل 

 گیریبحث و نتیجه

مدیریت استعداد رویکردی است که قادر به ایجاد تحول در مدیریت 

تواند نقاط ضعف و اشکالات رویکردهای منابع انسانی بوده و می

سنتی را برطرف کند. مدیریت استعداد از طریق شناسایی استعدادهای 

های سازمانی مناسب و توسعه ها در پستکارگیری آنسازمانی، به

ستیابی به رضایت شغلی کارکنان، موجب این استعدادها ضمن د

 .(1400)اخوان دورباش و همکاران،شود تحقق اهداف سازمانی می

بکارگیری استعداد یکی از ابعاد مدیریت استعداد است که در امتداد 

جذب، توسعه و نگهداری استعداد قرار دارد و در واقع تمام اقدامات 

با هدف استفاده بهینه و حداکثری از استعدادها انجام  مدیریت استعداد

گیرد و به عبارتی با بکارگیری استعدادها چرخه مدیریت استعداد می

گردد )نریمانی، صاحبقران فرد و نخستین گلدوست، تکمیل می

1402.) 

دهد که تأمین نیروی انسانی مستعد نشان می های پژوهش حاضریافته

ش افراد بااستعداد مقوله محوری در مدل از طریق انتخاب و پرور

توان گفت که باشد. در تبیین این یافته میبکارگیری استعداد می

و پرورش و حرفه معلمی جایگاه و منزلت که آموزشدرصورتی

خود واقعی را بازیابد و مقصد جویندگان شغلی مستعد باشد، خودبه

گیری ه قادر به بهرهشود کاین سازمان به استخری از استعداد تبدیل می

ز خواهد بود. درواقع دیگر ابعاد ها در مناصب موردنیااز بهترین

نوعی مقدمه مدیریت استعداد مانند شناسایی و جذب استعداد به

باشد و همه این اقدامات صرفا  جهت استفاده بکارگیری استعدادها می

ورش طی وپرگیرد. آموزشو کاربری بهینه از این استعدادها انجام می

سالیان گذشته به علل مختلف در این زمینه موفق نبوده که یکی از 

های استخدامی غیراستاندارد مانند اجرای استفاده از روش دلایل آن

 های استخدامی که افراد در مدت کوتاهی و احتمالا  بنا برآزمون
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 پژوهشی فصلنامه

 شناسی مدرسه و آموزشگاهروان

 عوامل زمینه ای: 

 هوشمندی اهداف سازمانی 

 چشم انداز و ماموریت -

 مستمرحمایت از تغییر و بهبودی  -

 راهبردها:

 استقرار نظام مدیریت استعداد 

 شناسایی استعداد شغلی -

 قرار دادن استعدادها در مناصب کلیدی -

 پایش مداوم -

 نظام پاداش مبتنی بر شایسته محوری -

 مقوله محوری:

  انسانی مستعدتامین نیروی 

 انتخاب استعداد-

 استعداد پرورش-

 

 پیامدها:

 هویت پذیری سازمانی 

 پیوند عاطفی با سازمان -

 تعلق و یگانگی سازمانی -

 باروری آموزشی 

 خلاقیت و نوآوری -

 اثربخشی آموزشی -

 

 شرایط علی:

 ماهیت کار 

 تناسب و سازگاری شغلی -

 جذابیت شغلی -

 ایستایی شغلی -

 سلامت محیط کار 

 بهداشت روانی-

 جو مساعد -

 پایش اثربخشی 

 ارزیابی موفقیت شغلی -

 ارزیابی بکارگیری مهارت های شغلی-

 

 شرایط مداخله گر: 

 امکانات آموزشی 
 )توسعه نیروی انسانیحرفه ایی گرایی  -

 توسعه محتوایی) یآموزشتامین تجهیزات  -
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شوند، هست. لذا استفاده از شرایط اقتصادی وارد مدارس می

های رغبت سنجی، استعداد سنجی و انجام مصاحبه عمیق و آزمون

های استخدامی، های آموزش سازمانی کافی از داوطلبان آزموندوره

لازمه  های سراسرینخبگان و نفرات برتر آزمونشناسایی و جذب 

)احمدی، زاهد، رفع این نواقص هستند. همسو با این یافته تحقیق، 

گزینی و شایسته گماری را لازمه ، به(1400مرادی و خالق خواه،

برزگر و  دانند. همچنیناثربخشی، کارایی و انگیزه معلمان می

اقبال و و  (1400زمانی فرد و همکاران)، (1400همکاران )

گزینش استعدادها و افراد شایسته  بر جذب و (1396همکاران)

 اند.و مدیریت استعداد تأکید کرده عنوان لازمه چرخه عمر استعدادبه

بهداشت هرزبرگ، عواملی که منجر به  –بق نظریه انگیزش مطا

شود از دو گروه عوامل مربوط به رضایت و انگیزش کارکنان می

شود. در این تحقیق ماهیت شغل و عوامل مربوط به محیط ناشی می

تواند در گروه انگیزشی قرار دارد که می مقوله ماهیت کار معلمان

و ایستایی شغلی یا مسیر شغلی  عنوان جنبه مثبتجذابیت شغلی به

عنوان جنبه منفی آن از طرف معلمان درک شود و انگیزه نامناسب به

داروئیان ها برای ادامه کار را تحت تأثیر قرار دهد. در همین راستا آن

 است تغییر حال در کارکنان معتقدند انتظارات (1398و همکاران )

 هستند برانگیزچالش کارهای انجام به مندعلاقه ایفزایندهطور به و

محیط کاری سالم هم با  هستند. خود شغلی تغییر مسیر و خواهان

ایجاد امنیت روانی ازلحاظ تأمین شغلی و رفاهیات و مادیات منتج از 

گیری جوی صمیمانه توأم با حمایت آن و همچنین از لحاظ شکل

شگر در گروه عوامل بهداشتی نظریه برای استعدادها و افراد تلا

جلوگیری از نارضایتی و مانع زدایی از شکوفایی  منظوربههرزبرگ 

حاج پیروز بخت، استعداد معلمان مطرح گردد. همسو با این تحلیل 

خواه اند که محیط سازمانی ترقیبیان کرده (1400) یصفرحسینی و 

معلمان برای پیشرفت فرد و سازمان ضرورت  و تحریک و انگیزش

پذیرد دارد. علت دیگری که مقوله محوری تحقیق از آن تأثیر می

پایش مستمر اثربخشی معلمان است که ضمن بازخور دادن وضعیت 

تواند جنبه فعلی و ایجاد افقی برای اصلاح و بهبودی وضع موجود می

ر جهت پرورش آموزش و راهنمایی هم داشته باشد و این امر د

استعدادها )پدیده محوری( تأثیرگذار خواهد بود. در این بعد نیز یافته 

، مبنی  (1400اخوان دورباش و همکاران)تحقیق حاضر با نتایج مطالعه 

استعدادگماری( باید استعداد )بر اینکه برای موفقیت در بکارگیری 

 است. سازگار اولویت باشد،مدیریت و ارزیابی عملکرد در 

عنوان راهبرد در این تحقیق، استقرار فرایند مدیریت استعداد به

آمیز استعدادها در معلمان دوره ابتدایی دستیابی به بکارگیری موفقیت

طور که بحث شد مؤلفه بکارگیری استعداد یکی مطرح گردید. همان

ایند از ابعاد چندگانه مدیریت استعداد است و درون یک فر

ای از شناسایی، جذب، آموزش و توسعه، حفظ و پیوستههمبه

یافته نگهداشت و بکارگیری و استفاده مناسب از استعدادهای توسعه

های مناسب، قرار دارد. بکارگیری استعدادها، تنها در پست

های مدیریت استعداد راستا با سایر مؤلفهکه همگام و همدرصورتی

بق نتایج این پژوهش بهترین راهبرد برای استفاده بنابراین ط؛ اقدام شود

از معلمان مستعد استقرار فرایندی شامل شناسایی استعدادها، قرار دادن 

مدام و نظام پاداش مبتنی بر  شیپا استعدادها در مناصب کلیدی،

، (1400برزگر و همکاران ) باشد که با نتایج مطالعه شایستگی می

 همخوان است. (1396اقبال و همکاران)و (1398سپهوند و همکاران)

شد که  ای مطرحعنوان عوامل زمینههوشمندی اهداف سازمانی به

های گر و جهت دهنده فعالیتدرواقع مأموریت سازمانی هدایت

یا تضعیف انگیزش کاری تواند عامل تقویت کارکنان بوده و می

دستیابی و روشن، حمایت از شاغل باشد. تدوین اهداف قابل

که خود را موردحمایت سازمان بدانند و اطمینان نحویاستعدادها به

های جدید و کاربردی مورد تشویق داشته باشند در صورت ارائه ایده

 بنابراین هوشمندی اهداف سازمانی در هماهنگی و؛ گیرند،قرار می

راستایی با اهداف فردی نتایج سازمانی را تحت تأثیر قرار خواهد هم

 همسو است. (1398همکاران )خنیفر و داد. این یافته با نتایج 

افزاری افزاری و سختدیگر یافته این تحقیق، توجه به تجهیز نرم

عه فناوری است گرایی و توازن توسعه معلمان با توسایمدارس، حرفه

گر در راهبرد مدیریت استعداد مطرح شد. عنوان عوامل مداخلهکه به

محیط سازمانی چه به لحاظ ساختار و تجهیزات فیزیکی، استفاده از 

آموزش شغلی معلمان، افزارهای روزآمد و چه به لحاظ فناوری و نرم

فراهم کردن بستر مناسب برای خلاقیت و نوآوری و شکوفایی 

گلشاهی  بکارگیری بهینه استعدادها نقش بسزایی دارد. دها، دراستعدا

معتقدند که در کنار رویکرد ساختارگرانه، برای  (1397همکاران )و 

گرانه و انجام بکارگیری استعدادها در پیش گرفتن رویکرد تسهیل

کننده از جمله پشتیبانی تکنولوژیک و تسهیل اقدامات تسهیل

ارتباطات و ارتقای آموزشی ضرورت دارد. همچنین همسو با این یافته 

نشان دادند که ایجاد جو حمایتی  (1399زی و همکاران)عزیتحقیق، 

 های مهم مدیریت استعداد است.از استعدادها یکی از مؤلفه

هویت پذیری سازمانی و باروری آموزشی پیامدهای بکارگیری 

سازی مدیریت استعداد در صورت پیاده دیگرعبارتاستعداد هستند به

وشمندی استراتژیک( و هسازمانی )انداز هماهنگی با نگرش و چشم

 ای گری منجر به ایجاد تعهد و افزاری و حرفهتجهیزات سخت و نرم
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وجدان کاری مضاعف، احساس تعلق سازمانی و یگانگی اهداف 

طرف و اثربخشی و کارایی معلمان درزمینه ازیکفردی و سازمانی 

یادگیری خواهد -های یاددهیمجموع فعالیت آموزشی، تدریس و

 شد. هویت پذیری سازمانی مربوط به منزلت اجتماعی معلمان است.

استعدادها برای بالفعل کردن توان بالقوه خود نیاز به محیط کاری 

و مقررات دارند. سازمان باید سالم، توأم با احترام و انعطاف در قوانین 

متناسب با تمایل استعدادها برای تفویض اختیار، اقدام به تمرکززدایی 

همسو با این پژوهش  .کند تا زمینه بروز استعدادها را فراهم کرده باشد

معتقدند که منزلت  (1400احمدی، زاهد، مرادی و خالق خواه)، یافته

ن معلمان و عدم توجه سازمان به این نکته موجب اجتماعی پایی

دلسردی و تمایل به ترک سازمان و همچنین احساس تعلق سازمانی 

ضعیف معلمان شده است. همچنین موفقیت سازمان در اثربخشی 

آموزش و نتایج آموزشی کارآمد نیازمند بکارگیری افراد بر اساس 

لفه تطبیق شغل و سالاری( و رعایت مؤصلاحیت و شایستگی )شایسته

فارغ از  سالاریو شایسته محوری شایستگی شاخصباشد. شاغل می

در  تواندمی که است هاییشاخص از یکی نوع و اندازه سازمان،

نماید  کمک مدیران به سازمان در بااستعداد افراد کارگیریبه

، همچنین این یافته پژوهش با نتایج (1399هاشمی و همکاران،)

همکاران خنیفر و و  (1398داروئیان و همکاران ) ،(1398ابراهیمی )

 سازگار است. (1398)

بینی آموزش شغلی معلمان، پیش توان نتیجه گرفت کهطورکلی میبه

تدابیر انگیزشی برای استعدادها، فراهم کردن بستر مناسب برای 

خلاقیت و نوآوری و شکوفایی استعدادها، برقراری سیستم جبران 

خدمات و تشویق و تنبیه بر اساس عملکرد و تقویت وجدان کاری در 

مچنین، وری و بکارگیری بهینه استعدادها نقش بسزایی دارد. هبهره

آید که حداکثر رضایت شغلی برای هر کارمندی زمانی به دست می

در شغل متناسب با شخصیت و توانایی خود به کار گرفته شود. درواقع 

راستایی و همسویی اهداف سازمانی و فردی و هماهنگی و تناسب هم

ترین اصول در های شغلی یکی از مهمهای شاغل با ویژگیویژگی

باشد برای این منظور لازم است با انجام تحلیل اد میبکارگیری استعد

سالاری شغلی، شرح شغل شفاف و مبسوط تدوین و ارائه شود، شایسته

سازمانی تبدیل شود، افراد بر اساس استعداد و تخصص در به فرهنگ

مشاغل منصوب و سپس در همین چارچوب عملکرد شاغل مورد 

باید سطح عملکردی را که وپرورش ارزیابی قرار گیرد. لذا آموزش

شود تعیین کند و ابزار مناسبی را که دقیقا  منجر به دریافت پاداش می

این هدف را بسنجد، در اختیار داشته باشد. سیستم جبران خدمات و 

 مند بوده و بتواند انگیزه مناسبی برای دهی از روی برنامه و نظامپاداش
 

شود مبنای رو توصیه میعملکرد برجسته معلمان ایجاد کند. ازاین

ترفیع و پاداش در کنار ارشدیت کارکنان، عواملی نظیر تخصص و 

که موارد درصورتی مهارت و میزان سختی کار و... را تعیین گردد.

یادشده به نحو احسن انجام گیرد، معلمان نسبت به سازمان خود 

مهمی کنند و از اینکه عضو مؤثر و احساس تعلق و وفاداری پیدا می

دیگر، با عبارتدر سازمان باشند، احساس غرور خواهند داشت. به

مند برای تسهیل ریزی نظامبکارگیری استعدادها در سازمان و برنامه

پایش  داشتن استراتژی صحیح و هوشمند، و محیط کاری، کار

تعهد  ها، پیامدهای مفیدی از قبیلحرکت در جهت این استراتژی

یابی موفق معلمان، وجدان کاری و هویت پذیری،کاری، مسئولیت

کیفیت آموزش، کیفیت بروندادهای آموزش و در کل اثربخشی 

 .دستیابی خواهد بودسیستم آموزشی را قابل

بکارگیری استعداد یکی از مراحل فرایند مدیریت استعداد هست؛ 

بنابراین برای موفقیت در بکارگیری استعداد، مسئولان باید در کنار 

بکارگیری با نگرشی سیستمی نسبت به شناسایی و جذب  اقدامات

استعداد و همچنین نگهداری استعدادها توجه لازم را داشته باشند. 

ها، ارزیابی استعدادها، شناسایی استعدادها و توسعه و توانمندسازی آن

دهد وپرورش قرار میاستخری از استعداد در اختیار سازمان آموزش

ها را در جای کارگیری مناسب آناده و بهکه در مواقع لزوم استف

سازد. همچنین جلب مشارکت معلمان در مناسب ممکن می

محوری و تشویق و هدایت -پژوهش ریزی، اتخاذ رویکردبرنامه

کارگیری آمیز بهمعلمان به سمت مطالعه و پژوهش، اجرای موفقیت

نتایج  با توجه به وپرورش را تضمین خواهد کرد.استعدادها در آموزش

مستعد  انسانی نیروهای که الگوی بکارگیریدرصورتی این تحقیق

یابی موفق های آتی قرار بگیرد، قطعا  پیامد آن هویتمحور برنامه

 وپرورش خواهد بود.معلمان و کارآیی و اثربخشی سازمان آموزش

با توجه به ماهیت تفسیری مطالعات کیفی همواره این احتمال وجود 

ی بندقالبدارد که محقق دچار سوگیری شده و در کدگذاری و 

از ذهنیت خود عمل نماید. علیرغم اینکه در تحقیق  متأثرمقولات 

های لازم برای ممانعت از این امر استفاده شد اما حاضر از روش

تحقیق تلقی شود. همچنین نتایج تحقیق  ی محدودیتنوعبهتواند می

از معلمان دوره ابتدایی شهر  شدهیآورجمعی هادادهصرفا  حاصل 

باشد و در نتیجه به لحاظ قابلیت تعمیم نتایج به سایر اردبیل می

های ها، محدودیت دارد. لذا با توجه به محدودیتها و سازمانمحیط

ی، مدل بکارگیری استعداد های آتشود در پژوهشپیشنهاد می ادشدهی

وپرورش و با استفاده از معلمان در سایر مقاطع تحصیلی آموزش

.های پژوهشی کمی و آمیخته مورد بررسی قرار گیردروش

باشکوه اجیرلو، حسن و همکاران. )1403(. طراحی الگوی بکارگیری استعداد معلمان دوره ابتدایی.... فصلنامه روانشناسی مدرسه و آموزشگاه. 13)3(، 1-13.

 3. شماره 13دوره  ،1403

 

 فصلنامه پژوهشی

 شناسی مدرسه و آموزشگاهروان

http://jsp.uma.ac.ir/
http://jsp.uma.ac.ir/
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 اخلاقی ملاحظات

 پژوهش اخلاق اصول از پیروی

ها با رعایت شده و مصاحبهدر این پژوهش تمامی اصول اخلاقی تحقیق 

 .صورت هدفمند و آگاهانه صورت گرفتکنندگان بهشرکت

 مالی حامی

 .های این تحقیق توسط نویسندگان تأمین شدهزینه

 نویسندگان مشارکت

تمامی نویسندگان در طراحی، اجرا و تدوین مقاله حاضر مشارکت 

 .داشتند

 منافع تعارض

 .باشدمنافع میمقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض 

 منابع
 و آموزشی مدیران هایستگیشا(. طراحی مدل 1398ابراهیمی، س. )

دکتری، رساله  نامهانیپابرای استفاده در مراکز ارزشیابی ) پرورش

 دکتری مدیریت آموزشی، دانشگاه تهران(.

علی.  خواه،؛ خالقمرادی، مسعود ؛زاهد بابلان، عادل ؛احمدی، حسن

عوامل مؤثر بر پیامدهای مدیریت استعداد معلمان  یابی(. مدل1400)

 یشناسروان دوره متوسطه شهر اردبیل )پژوهش آمیخته(.
 [Doi: 10.22098/JSP.2021.1129]    .17-2 ،(1)10 ،مدرسه

. فومنی، غلامحسین و انتصار ، منیژهذکریایی اله؛روح اخوان دورباش،

 توسعه و مدیریت یهامؤلفه بهینه مدل طراحی(. 1400)

 .150-132، (1)12 ،رهیافتی نو در مدیریت آموزشی  .استعداد

 [Doi:10.30495/JEDU.2021.22998.4651]  
 ؛سماواتیان، حسینسیدعلی؛ سیادت، رضا؛ هویدا،  ؛اقبال، فرزانه

طراحی و تدوین مدل فرایند (. 1395. )نیمحمدحسیارمحمدیان، 

استعداد  یهابرای دانشگاه یعلمئتیمدیریت استعداد اعضای ه

  .27-5 ،(34)9 ،های مدیریت عمومیپژوهش محور.
 [Doi:10.22111/JMR.2017.3101]  

(. طراحی و تبیین 1399. )رضا، و اندام ، حسنبحرالعلوم ؛اکبریعل ،آقایی

مطالعات مدیریت  بدنی.مدل فرایند مدیریت استعداد معلمان تربیت
 .205-177 ،(12)59 ،ورزشی

 [Doi:10.22089/SMRJ.2018.6339.2295] 
 ملیحه؛ یعقوبی،شهریاری،  ؛محسن ؛ بیژن،روشن، علیقلی ؛برزگر، کیوان

(. چارچوب مدیریت استعداد با رویکرد فرهنگ 1400محسن. )

های کارآفرینانه به روش تحلیل مضمون )موردمطالعه: سازمان

های مدیریت پژوهش خدمات عمومی استان سیستان و بلوچستان(.
 .44-9، منابع انسانی

 [Doi:20.1001.1.82548002.1400.13.2.2.8] 

 کانونی همبستگی تحلیل(. 1399) ی.، علیوسفیو ، محمدرضا بهرنگی

رهبری  .مدیران اقتضایی رهبری سبک و فلسفی ذهنیت ابعاد بین رابطه
 /ensani.ir/fa/article/437866 .14-1 ،(1)1 ،کاربردیآموزشی 

(. ارائه الگوی مبتنی در 1400محمود. ) صفری،  ؛حاج پیروز بخت، محمد

فصلنامه توسعه  توسعه آموزش فردی در کارکنان صنعت بیمه.
  .61-50 ،12 ،اهواز شاپوریآموزش جند

 [Doi:10.22118/EDC.2021.282941.1774]  
(. طراحی 1399و غلامی، بهمن. ) نیالدصلاحخنیفر، حسین؛ ابراهیمی، 

الگویی برای شکوفایی و حفظ استعدادها در سازمان: پژوهش کیفی 

  .268-296(، 4)8، مجله مدیریت مدرسهدر آموزش. 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=590470 
و فیاضی، مرجان.  الدین؛ سیفی، علیخنیفر، حسین؛ ابراهیمی، صلاح

(. طراحی مدل شایستگی برای آموزش مدیران جهت استفاده 1399)

(، 1)8، مجله آموزش و توسعه منابع انسانیمرکز سنجش و توسعه. در 

32-54 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=562919  
و  الدین؛ فیاضی، مرجانخنیفر، حسین؛ نادری بنی، ناهید؛ ابراهیمی، صلاح

(. شناسایی شایستگی مدیران مدرسه 1398رحمتی، محمدحسین. )

دوماهنامه رهیافتی نو در مدیریت برای استفاده در مرکز سنجش. 
 .125-105(، 1)7، آموزشی

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=562218 
(. 1398دانش فرد، کرم اله. )ناصر؛ میرسپاسی،  سهیلا؛ داروئیان،

و مدل بهینه مدیریت استعداد )موردمطالعه: دانشگاه آزاد  یشناسبیآس

 (.4)30 ،مدیریت یپژوهندهیآ اسلامی واحدهای تهران(.
 https://jmfr.srbiau.ac.ir/article_16495.html 

و  شناسایی(. 1400. )سعیدفرحبخش،  ؛دارایی، مهری ؛زمانی فرد، زیبا

رهیافتی نو در   .معلمان استعداد مدیریت مدل یهامؤلفه یابیاعتبار
 .131-120، (47)12 ،مدیریت آموزشی

[Doi:10.52547/qaiie.6.1.73] 
 ی(. طراح1398). حسنو عارف نژاد، م لینژاد، ع عتیشر ضا؛سپهوند، ر

 کردیاستعداد در مدارس با استفاده از رو تیریمدل استقرار نظام مد

 .229-212 ،( 1)7، مدرسه تیریمد. یریتفس یساختار یسازمدل

[Doi:10.34785/J010.1398.633] 

 ندوشن، سعید و غیاثی عباس؛ هاشمی، فخرالسادات؛ عباسپور، سیف

 الگوی اعتباریابی و یطراح (.1398طاسکوه، علی. ) خورسندی

 اسلامی )سما(. آزاد دانشگاهسازمان  مدارس در استعداد مدیریت

 (. 2)7، مدیریت مدرسه فصلنامه
https://www.sid.ir/fa/JOURNAL/ViewPaper.aspx?id=

562430 

(. ارائه 1399) .نیرحسیامو محمدداودی،  ترایم ؛ عزتی،غلامرضا عزیزی،

فصلنامه مدیریت الگوی مدیریت استعداد در مدارس تیزهوشان. 
 /http://ensani.ir/fa/article/453589.  50-29(، 3)8، مدرسه

  

باشکوه اجیرلو، حسن و همکاران. )1403(. طراحی الگوی بکارگیری استعداد معلمان دوره ابتدایی.... فصلنامه روانشناسی مدرسه و آموزشگاه. 13)3(، 1-13.

 3. شماره 13دوره  ،1403

 

 فصلنامه پژوهشی

 شناسی مدرسه و آموزشگاهروان

https://dx.doi.org/10.30495/jedu.2021.22998.4651
https://dx.doi.org/10.22111/jmr.2017.3101
https://dx.doi.org/10.22111/jmr.2017.3101
https://dx.doi.org/10.22089/smrj.2018.6339.2295
https://dorl.net/dor/20.1001.1.82548002.1400.13.2.2.8
https://dorl.net/dor/20.1001.1.82548002.1400.13.2.2.8
https://dx.doi.org/10.22118/edc.2021.282941.1774
https://dx.doi.org/10.22118/edc.2021.282941.1774
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=590470
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=562919
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=562218
https://jmfr.srbiau.ac.ir/article_16495.html
http://dx.doi.org/10.52547/qaiie.6.1.73
https://www.doi.org/10.34785/J010.1398.633
https://www.sid.ir/fa/JOURNAL/ViewPaper.aspx?id=562430
https://www.sid.ir/fa/JOURNAL/ViewPaper.aspx?id=562430
http://ensani.ir/fa/article/453589/
http://jsp.uma.ac.ir/
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زاده، توکل و تکلوی، سمیه. فولادی، بهروز؛ نریمانی، محمد؛ موسی

 یبر هوش چندگانه و آگاه یآموزش مبتن یاثربخش سهیمقا (.1403)

خواندن  یها دو روش بر بهبود مهارت نیا بیو ترک یشناختواج 

 . 71-59(، 4)13، های یادگیریمجله ناتوانی. آموزان نارساخواندانش 

[Doi:10.22098/jld.2023.13562.2117] 

. الهعظیم و زارعی، داودفیض، ؛ عباسعلیرستگار،  ؛بهنامگلشاهی، 

 استعدادهای یکارگماربه و هدایت فرآیند معماری(. 1397)

-1 ،(10)33 ،مدیریت منابع انسانی یهاپژوهش .ایران در علمی

25. [Doi:10.22059/IMJ.2018.262586.1007469]        

گلدوست، اصغر.  نیمحمد؛ صاحبقران فرد، محمد و نخست ،یمانینر

و آموزش  شرفتیپ زهیبر انگ یمدل مبتن یاثربخش سهی(. مقا1402)

آموزان در دانش یلیتحص یبر خودکارآمد یاجتماع یهامهارت

(، 3)12 ،یریادگی یهایمجله ناتوان. یریادگی یهایمبتلا به ناتوان

81-91.        [Doi:10.22098/jld.2023.12901.2095] 

 طراحی(. 1399. )عباسقلتاش، زهره و طایفه سیفی،  ؛هاشمی، احمد

دو  .آمیخته رویکرد: مدارس مدیران استعداد مدیریت الگوی
 ،(2)9 ،پژوهشی(-ها )علمیفصلنامه مدیریت بر آموزش سازمان

35-63. http://journalieaa.ir/article-1-168-fa.html 
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