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Abstract 

Background and Objective: Today, the most promising strategy for sustainable and 

fundamental school improvement is to develop the ability of school members to function as a 

professional learning community. Professional learning communities can be understood from 

their label as a community of professionals who are busy learning. the aim of the current 

research is to identify the dimensions and components of the professional learning 

community of school principals. 

Research Methodology: In order to achieve this goal, a systematic review-type 

documentary research method was used. Based on this, the articles published in the 

professional learning community of school principals in the years 2016-2024 from the 

external databases of Springer, Sage, Science Direct, Eric, Scopus, Emerald, as well as the 

internal databases of Mag-Iran, SID and Normagz, comprehensive humanities portal, 

Civilica, Iran Science and Information Technology Research Institute (Irandac) and Persian 

search engine Alam-Net were investigated. After searching, screening based on the subject 

area and then evaluating the studies, 86 studies were selected as the research sample. 

Findings: Based on the obtained results, the components of the professional learning 

community of school principals in four core components of the personality dimension 

(including individual components, perceptual components, interaction and collective 

communication); Professional dimension (including professional commitment and 

professional learning), organizational dimension (including support and support, 

collaborative culture, drawing a vision, transformationalism in leadership), approach 

dimension (including peer coaching and mentoring, informal learning, research-oriented) 

were identified. 

Conclusion: The review of external research conducted in the field of professional learning 

communities for school principals reminds us this important point  that in order to free 

principals from the limitations of traditional professional development, attention should be 

paid to new empowerment approaches such as networking and The formation of professional 

learning communities is very necessary. However, the study of these researchs shows that 

there is a tangible theoretical and practical gap in this field. Therefore, recognizing and 

strengthening the Dimensions and components that affect the participation and cooperation 

of principals in the field of professional learning activities is a useful step in the direction of 

empowering principals, improving the teaching activity of teachers, academic progress of 

students, and subsequently the quality of educational systems will be improved. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Today, the most promising strategy for sustainable and fundamental school improvement is 

to develop the ability of school members to function as a professional learning community. 

Professional learning communities can be understood from their label as a community of 

professionals who are busy learning. The aim of the current research is to identify the 

dimensions and components of the professional learning community of school principals. 

Methodology: 

In order to achieve this goal, a systematic review-type documentary research method was 

used. Based on this, the articles published in the professional learning community of school 

principals in the years 2016-2024 from the external databases of Springer, Sage, Science 

Direct, Eric, Scopus, Emerald, as well as the internal databases of Mag-Iran, SID and 

Normagz, comprehensive humanities portal, Civilica, Iran Science and Information 

Technology Research Institute (Irandac) and Persian search engine Alam-Net were 

investigated. After searching, screening based on the subject area and then evaluating the 

studies, 86 studies were selected as the research sample. 

Results: 

Based on the obtained results, the components of the professional learning community of 

school administrators in four core components of the personality dimension (including 

individual components, perceptual components, interaction and collective communication); 

Professional dimension (including professional commitment and professional learning), 

organizational dimension (including support and support, collaborative culture, drawing a 

vision, transformationalism in leadership), approach dimension (including peer coaching and 

mentoring, informal learning, research-oriented) were identified. 

Discussion and conclusion: 

The review of external research conducted in the field of professional learning communities 

for school principals reminds us this important point  that in order to free principals from the 

limitations of traditional professional development, attention should be paid to new 

empowerment approaches such as networking and The formation of professional learning 

communities is very necessary. However, the study of these researchs shows that there is a 

tangible theoretical and practical gap in this field. Therefore, recognizing and strengthening 

the dimensions and components that affect the participation and cooperation of principals in 

the field of professional learning activities is a useful step in the direction of empowering 

principals, improving the teaching activity of teachers, academic progress of students, and 

subsequently the quality of educational systems will be improved. 
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 کلیدی: یها واژه

 رانیمد ،ای حرفه یریادگیاجتماع 
 .دمن مدارس، مرور نظام

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1403 پاییز، 3شماره ، پنجمسال    

 چکیده

ترین استراتژی برای بهبود پایدار و اساسی مدرسه، توسعه توانایی اعضای امروزه امیدوارکننده: مقدمه و هدف

توان از روی ای را میای است .اجتماعات یادگیری حرفهمدرسه برای عملکرد به عنوان اجتماع یادگیری حرفه
 حاضر، هدف پژوهش ها که مشغول یادگیری هستند، درک کرد؛ایاز حرفه ها به عنوان اجتماعیبرچسب آن

 باشد.می ای مدیران مدارسهای اجتماع یادگیری حرفه شناسایی ابعاد و مؤلفه
 استفاده مندنظام مرور نوع از اسنادی پژوهش روش از هدف، این به دستیابیبه منظور : پژوهش یشناس روش

 2024-2016ای مدیران مدارس در سالهای شده در حوزه اجتماع یادگیری حرفه تشربر این اساس، مقالات من .شد
های  خارجی اشپرینگر، سیج، ساینس دایرکت، اریک، اسکوپوس، امرالد و همچنین پایگاههای داخلی از پایگاه

طلاعات  ایران ا فناوری و علوم پژوهشگاه انسانی، سیویلیکا، علوم جامع ایران، اس آی دی و نورمگز، پرتالمگ
نت مورد بررسی قرار گرفتند. پس از جستجو، غربالگری بر اساس محدوده )ایرانداک( و جویشگر فارسی علم

 مطالعه به عنوان نمونه پژوهش انتخاب گردید. 86موضوعی و سپس ارزیابی مطالعات انجام گرفته، 

در چهار مؤلفه  مدارس رانیمد ایحرفه یریادگیاجتماع های  بر اساس نتایج به دست آمده، مؤلفه: ها افتهی

ای  جمعی(؛ بعّد حرفه های ادراکی، تعامل و ارتباط های فردی، مؤلفهمحوری بعُد شخصیتی )مشتمل بر مولفه
ای(، بعُد سازمانی )مشتمل بر حمایت و پشتیبانی، فرهنگ مشارکتی،  ای و یادگیری حرفه )مشتمل بر تعهد حرفه

ایی در رهبری(، بعد رویکردی )مشتمل بر مربیگری و مرشدی همتا، یادگیری گر انداز، تحول ترسیم چشم
 غیررسمی، پژوهش محوری( شناسایی شد.  

ای مدیران حرفه یادگیری اجتماعات زمینة های خارجی انجام شده درمرور پژوهش :یریگ جهینتبحث و 

 توجه سنتی ایحرفه توسعة هایمحدودیت رهاسازی مدیران از برای که سازدمی یادآور را مهم نکته مدارس، این

 بسیار ضروری ایگیری اجتماعات یادگیری حرفهسازی و شکلتوانمندسازی مانند شبکه جدید رویکردهای به

دهد که شکاف نظری و عملی قابل لمسی در این حوزه وجود ها نشان میحال، مطالعه این پژوهشاست. با این
حرفه یادگیری فعالیتهای زمینه مدیران در مشارکت و همکاری هایی که برو مولفه ابعاد دارد. لذا شناخت و تقویت

 تحصیلی پیشرفت معلمان، تدریس فعالیت توانمندسازی مدیران، بهبود در جهت سودمند گامی گذارند،می تأثیر ای

 .بود خواهد آموزشی هایکیفیت نظام ارتقای آن پی در و آموزاندانش

 فسانه سرگزیا ول:ئنویسنده مس*

 .رانیمشهد، مشهد، ا یدانشگاه فردوس شناسیروانو  یتیدانشکده علوم ترب ،یو توسعه منابع انسان یآموزش تیریگروه مد نشانی:

 09338109247 تلفن:

  afsane_sargazi@yahoo.com : یکترونیکپست ال   

 

ای مدیران مدارس: مرور  های اجتماع یادگیری حرفه(. شناسایی ابعاد و مؤلفه1403رضوان. ) ،زادهحسینقلی و ؛داود ،قرونه ؛سانهاف ،سرگزی استناد:

 .163-187(، 3)5، رهبری آموزشی کاربردی .مندنظام

https://orcid.org/
https://orcid.org/
https://orcid.org/
mailto:afsane_sargazi@yahoo.com
mailto:afsane_sargazi@yahoo.com
https://ael.uma.ac.ir/


 

 دمنمدارس: مرور نظام رانیمد ایحرفه یریادگیاجتماع  یها ابعاد و مؤلفه ییشناسا

    167  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 مقدمه
ایم بوده  1گذاران و کارشناسان از مدیران مدارس برای ایفای نقش رهبری آموزشیهای اخیر شاهد تقاضای مبرم پژوهشگران، سیاستدهه

(Shaked,2019) .دهد می پیوند یکدیگر به را یادگیری و رهبری است که رهبری زا نوعی محور، یادگیری رهبری یا آموزشی رهبری
(Shafiee, Dialameh & Shabani, 2024) .باید به  ضروری است و مدیراناثربخش یا کارآمد برای مدارس  رهبری آموزشی

شود و همچنین نمی صرف امور آموزشی زیاد ا این حال، وقت مدیرانب. طور فعال درگیر روند ارزیابی، یادگیری و توسعه رهبری خود باشند
کند، آماده می رهبری آموزشی مربوط به موقعیت به تقاضای پاسخگوییای خود که به اندازه کافی آنها را برای در توسعه یادگیری حرفه

طور منظم در جلسات سطح هیئت مدیره با همتایان خود دیدار کنند؛  آنها ممکن است بهاگر چه  (.,Serrato 2015) مشارکت فعال ندارند
ها های تحقیقاتی شرکت کنند، اما بیشتر این طرحشود و بعضاً در کنفرانسهایشان برگزار میهایی که توسط انجمنیا در کارگاه
گذاشتن اطلاعات مناسب و مبتنی بر تحقیق کمی را برای به اشتراکاند که فضای هایی را مقرر کرده یا از پیش تعیین کردهدستورالعمل

در رسد، به نظر می. (Chitpin,2014)گذارند های جدیدی که ممکن است در مدارس آنها مفید باشد، باقی میبرای مواجهه با موقعیت
سازی های آمادهیافته و نه برنامهای سازمانحرفه های توسعهرده است، نه برنامهمدارس به طور چشمگیری تغییر ک رهبران نقشحالی که 
های قرن بیست و کنند تا اولویت خواستهرا دارند به اندازه کافی آماده نمی نقشسسات آموزش عالی، افرادی که این ودر م وجودرسمی م

  .(Carrillo, 2013) را برآورده کنند آموزان دانشپیشرفت دستاورد  یکم، یعنی
شان برای ایفای تواند جهت کمک به مدیران در ایجاد ظرفیتهای مداوم و حین کار میاز سوی دیگر، مطرح شده است که حمایت

، نشان داده است که (Pennings et al.,2019) ، تحقیقاتدر همین راستا (.Honig,2012)نقش رهبری آموزشی اساسی باشد 
یادگیری غیررسمی  های مورد نیاز در حین کار است.ها و شایستگیآوردن و توسعه مهارت مهمترین راه برای به دست" 2یادگیری غیررسمی

 Ringling et)گیرد برانگیز را دارند، صورت میچالش در تعاملات اجتماعی روزانه بین  همکارانی که وظیفه پرداختن به مسائل

al.,2020.)  مربوط به انزوا و در واقع تنهایی نقش مدیر باشد تواندمییک توضیح بالقوه برای اهمیت حمایت همکارانه (Lash et 

al.,2023). شود ر حالی که تعامل اجتماعی به عنوان یک عامل مهم در یادگیری غیررسمی مطرح میبه عبارت دیگر، د(et al.,2021 
Crans،) شود ای سپری میشود که بیشتر اوقات کار مدیران مدارس در انزوای حرفهمشاهده می(Serrato,2015) .ر این، علاوه ب

سازند ای مدیر، معمولاً تجربه اندکی از یادگیری در یک اجتماع را برای مدیران فراهم میسازی و توسعه حرفههای آمادهبرنامه
(Gaudioso,2017). ران با چه شرایطی توانند درک کنند که این رهب های منزوی، تنها افرادی با تجربیات مشابه می در این موقعیت

گذاری اطلاعات در حقیقت، امکان دسترسی سریع به همکاران قابل اعتمادی که مایل به اشتراک .(,.Miller et al 2023) روبرو هستند
دهد که رهبران از دسترسی، شان میاین جنبه اجتماعی یادگیری ن .کند تا حمایت و دانش خود را افزایش دهندهستند، به افراد کمک می

گیرند که این امر به نوبه خود ایجاد اجتماعات یادگیری و متعاقباً یادگیری سازمانی تبادل، جذب و ایجاد دانش و اطلاعات با یکدیگر یاد می
نقش  بهای رشد کنند و با موفقیت بتوانند به طور حرفه مدیرانکه  برای ایناز این رو،  .(al., 2022 Liou et)را تسهیل خواهد ساخت 

( شرکت کنند که PLC) 3ای و در فرآیندی مانند اجتماعات یادگیری حرفهدرگیر شده ای خود خود ادامه دهند، باید فعالانه در توسعه حرفه
های رهبری گر حمایت کرده و راهنمایی و هدایتی که مهارتتوانند با مسائل واقعی مدارس سر و کار داشته و از یکدیها میاز این طریق، آن

است، اغلب  4ای که مبتنی بر مفهوم اجتماعات خبرگی. اجتماع یادگیری حرفه(Serrato,2015)دهد، ارائه دهند ها را بیشتر توسعه میآن
اجتماعات  (.,.Andreoli et al 2020)تأکید دارد  8و همکاری 7آموزی دانش، تمرکز بر یادگیر6، گفتگوی تأملی5های مشترکبر ارزش

"هاشبکه"که گاهی اوقات ای یادگیری حرفه
شود تا یاد شود، یک استراتژی امیدوارکننده برای کمک به مدیران محسوب مینامیده مینیز  9

های همکارانه  این شبکه .(Honig & Rainey,2014)ایفای نقش نمایند  ه رهبری آموزشیتوانند در زمینبگیرند که چگونه می
  (.Mooney,2019)کنند، کاهش دهند  آور انزوا را که مدیران در نتیجه موقعیتشان تجربه میتوانند احساسات زیان می

 
1 instructional leadership 
2
 informal learning 

3
 Professional Learning Communities 

4
 communities of practice 

5
 shared values 

6
 reflective dialogue 

7
 focus on student learning 

8
 collaboration 

9
 networks 
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(Lash et al.,(2023 کنند که توسعه رهبران یادگیری نیاز به مواجهه بیشتر با تجربیات یادگیری شان، استدلال میدر نتیجه مطالعه
، دانش و PLCهای دوره دهد که طراحی های آنها همچنین نشان می یافته .سازی مدیر داردها طی مرحله آماده (PLEs)کارآمد
 Lazenby et al.,(2020)آمیخته  در پژوهش دهد.کنندگان افزایش می های مرتبط با رهبری آموزشی را برای همه شرکت مهارت

سازی را به عنوان مبنایی برای ها، نیاز به شبکهای یک گروه از مدیران با تجربه در استرالیا بررسی شد. دادههای توسعه حرفهنیازها و فرصت
ای برای مدیران با تجربه نشان داد. در نتیجه، مدیران مجرب در شدن به یک استراتژی اصلی یادگیری حرفهتبدیل ایجاد کارآمدی جمعی و

کند. مطالعه ها به کاهش انزواطلبی و همچنین کاهش فشار و پیچیدگی نقش آنها کمک میاین مطالعه گزارش دادند که مشارکت در شبکه
ای را در بین مدیران مدارس متوسطه فلاندر و تعامل پیچیده بین شبکه PLC سه Coenen et al.,(2021) موردی انجام شده توسط

(ها و نقش مربیان داخلی و یا خارجی فرآیند را بررسی کرد. نتایج LP(، فرایند یادگیری )CESپیچیدگی هدف، حالتهای نوظهور تسهیلگر )
ای و افزایش توانایی تأمل انتقادی در مورد رفتار اهش انزوای حرفههای جدید، کهای مدیران، منجر به کسب ایدهPLCنشان داد که 

های یک اجتماع خبرگی به عنوان  نیز در پژوهشی کیفی به بررسی ویژگی Lambert & Bouchamma,(2021)ایشان شد. حرفه
های مجازی شرکت کردند. یافته CoP پردازند که به مدت یک سال در یک ای با گروهی  از مدیران مدارس می یک رویکرد توسعه حرفه

و در حالی که تعهد به فرآیند و  مجازی باید وجود داشته باشد CoP پژوهش حاکی از آن است که شرایط خاصی برای موفقیت یک
  غم فاصله رهای عالی برای همکاری بین اعضا علی گیرد، با این وجود، فرصتتر شکل می مجازی آهسته CoP احساس تعلق به گروه در

این بود  Acton, (2020) دهد، وجود دارد. در نهایت، هدف از مطالعه کیفی انجام شده توسط فیزیکی که امروزه دیگر مانعی را نشان نمی
کنند یا خیر و درک اینکه کدام یک از رویکردهای که آیا مدیران با تجربه مدارس، در نقش خود به عنوان عوامل تغییر احساس آمادگی می

از شش رویکرد  ،پژوهش فوقهای بر اساس یافتهکند. ها پشتیبانی میها را در کسب این مهارتای به بهترین شکل، آنفهیادگیری حر
سازی با همکاران قابل اعتماد و تجربه حین کار بیشتر از همه برجسته ی شبکهدو مؤلفه Huber,(2011) یادگیری رهبران بر مبنای مدل

 بودند. 
عنوان محور پژوهش ای متمرکز بر مدیران مدارس، چه بهخلی نیز حاکی از آن است که اجتماعات یادگیری حرفههای دابررسی پژوهش

توان گفت با توجه به اینکه دانش و به عنوان یک خلأ خود را نشان داده است. در مجموع میو چه از حیث اجرای آن در مدارس، به
ای جهت حل مسائل و باشد، مدیران مدارس نیازمند توسعه اجتماعات یادگیری حرفهرس میگذاری آن، ابزار تعامل افراد در مدااشتراک
ای شرکت فعالانه داشته باشند و آن باشند. هنگامی که مدیران، در اجتماعات یادگیری حرفههای فراروی خود در مدارس امروزی میچالش

های ارتباطی و اجتماعی مدارس از بین رفته و در این شرایط اثربخشی و شبکه تحرکی درکنند، رکود و بیرا در سطوح رفتاری خود نهادینه 
سازد. با توجه ای را برای مدیران مدارس آشکار میشود. این امر، اهمیت پرداختن به مقوله اجتماع یادگیری حرفهکارایی مدارس محقق می

ای دهنده اجتماع یادگیری حرفههای تشکیل اشد که ابعاد و مؤلفهبشده، هدف پژوهش حاضر پاسخگویی به این سوال می به موارد مطرح
آموزان یا معلمان، بلکه برای مدیران های این پژوهش، پویایی در اجتماعات یادگیری را نه برای دانشبرای مدیران مدارس کدامند؟ یافته

 به مددای( به تصویر خواهد کشید و دگیری حرفههای مرتبط با یامدارس )یک جمعیت اغلب فراموش شده هم در عمل و هم در پژوهش

های موثرتری را برای توسعه توان برنامهمی مدارس، مدیران ایاجتماعات یادگیری حرفه گیریمهم مرتبط با شکل هایمؤلفه شناسایی
  کمک نمود. مدارسان مدیرتر مطلوب عملکرد و در نتیجه مدیریت جریان بهبود به طریق این از و گرفت پیش در ای آنها حرفه

 

 پژوهش یشناس روش
مند قرارگرفته های کیفی از نوع مرور نظام ها و سبک تحلیل، در گروه پژوهش این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیت داده

مدارک گذشته است. در  ها نیز اسناد وها در این پژوهش، مبتنی بر اطلاعات اسنادی و ابزار گردآوری داده آوری داده است. روش جمع
نامه، رساله انجام شده در داخل و خارج کشور در حوزه اجتماع یادگیری پژوهش منتشرشده )مقاله، پایان146پژوهش حاضر جامعه آماری، 

ای رفهاجتماعات یادگیری ح  های اطلاعاتی علمی معتبر داخلی و خارجی  بود که بر اساس کلیدواژه ای مدیران مدارس( در پایگاهحرفه
ها محدوده  وجوی کلیدواژه ای نظری که اشباع نظری را موجب شود، پیمایش شدند. برای جست منظور دستیابی به نمونه مدیران مدارس به 

مطالعه مرتبط با استفاده از رویکرد هدفمند انتخاب گردید. مبنای روایی  86گیری،  در نظر گرفته شد. در زمینه نمونه 2023الی  2016زمانی 
 شده است. برای اطمینان  استفاده (Li et al.,2008)ای الگوی هفت مرحله از هایافته تحلیل جهتاین پژوهش نظر متخصّصان بوده و  

 Scott, (2012) روش از تایید نیز منظور به که گردید استفاده هایافته کدگذاری مجدد جهت ارزشیاب از چهار نفر ها،کدگذاری نحوه از
 در ارزشیابان بین درصد توافق 79 دهنده نشان که آمد بدست 79 عدد ارزشیابان توافق بین میزان پژوهش این شد؛ در بهره گرفته

 بود. هاکدگذاری
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𝐶. 𝑅 =
85+79+80+72

4×99
× 100 = 79/79      

 𝐶. 𝑅 =
تعداد مقوله موردهای توافق

تعداد کل مقوله ها
× 10 

 یافته ها
های منسجم در تحلیل کیفی و بخصوص در این پژوهش مستلزم حفظ و ارائه روند تولید نتایج مبتنی برر روش مررور نظرام منرد     ارائه یافته

 گردد:زیر ارائه می در هفت گام Li et al.(2008)های هر مرحله مطابق با مدل  است. در این قسمت، یافته

 گام اول: تنظیم سوال پژوهش:

برای تنظیم سؤال پژوهش، اولین گام برای پژوهشگران تمرکز بر سؤالات مطالعه است. سؤالات مورد مطالعره و پارامترهرای آن در جردول    

 تنظیم شده است. 1شماره 

 

 سؤالات پژوهش و پارامترها :1جدول 

 تنظیم سؤال پارامترها

ای مدیران مدارس در پیشینه پژوهشری   های اجتماع یادگیری حرفهابعاد و مولفه ال مورد مطالعه(چه چیزی )سؤ

 چگونه است؟

1در این پژوهش چنردین پایگراه داده ) اسرکوپوس    چه کسی )جامعه مورد مطالعه(
3، سریج 2، امرالرد  

، سراینس   

7،اریررک 6، اشررپرینگر5، پروکوئسررت 4دایرکررت
و  9، اس آی دی8و مگیررران  

اطلاعرات  ایرران    فناوری و علوم پژوهشگاه انسانی، علوم جامع ، پرتال10رمگزنو

 مورد بررسی قرار گرفت.( و جویشگر فارسی علم نت( 11)ایرانداک

اجتمراع  هرا مررتبط برا    هرای آن گیرند کره یافتره  مطالعاتی مورد تحلیل قرار می ها و نتایجیچه یافته

 باشند.ای مدیران مدارس  یادگیری حرفه

 باشد. به بعد می 2016مطالعات مورد بررسی در این پژوهش از سال  وقت )محدودیت زمانی( چه

مند مورد استفاده قرارگرفته است. همچنرین برا   در این پژوهش روش مرور نظام چگونگی )روش گردآوری مطالعات(

در نظر گرفتن معیارهایی، مقالات مناسب وارد فرایند مطالعه شرده و مطالعرات   

 ب از فرایند مطالعه خارج شده است.نامناس

 

 

 

 
1
Scopus  

2
 Emerald 

3
 Sage 

4
 Science Direct 

5
 ProQuest 

6
 Springer 

7
 Eric 

8
 Magiran 

9
 Sid 

10
 Normagas 

11
 IRANDOC  



 

 دمنمدارس: مرور نظام رانیمد ایحرفه یریادگیاجتماع  یها ابعاد و مؤلفه ییشناسا

    170  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 گام دوم: تعیین پروتکل یا قرارداد انجام کار

پردازد. سپس، پژوهشرگر  بازیابی متون مربوط می در این مرحله، محقق به منظور کاهش سوگیری به تعیین معیارهای ورود و خروج، قبل از

 نیازمنرد  کره  داوری دارد. اختصراص  با نیازهای دانشی مرتبط مطالعات تعیین دربارة داوری کند. این مرحله بهسطح مطالعات را مشخص می

 (Okoli & Schabram,2015).مطالعات است  بندیدسته و برای گزینش هاییملاک تدوین

 باشد:الف: معیارهای ورود به این پژوهش شامل موارد ذیل می

 ای مدیران مدارس مقالات انتشار یافته در زمینه اجتماع یادگیری حرفه -1

رو، کفایرت یرک پرژوهش جهرت      ها و اطلاعات کافی را در ارتباط با اهداف پژوهش، گزارش کرده باشند. ازایرن تحقیقات بایستی داده -2

 باشد.یای در امر مدیریت مدارس م بررسی در این مقاله، گزارش کدهای اجتماع یادگیری حرفه

طرور   صورت مقاله کامل از طریق بررخط و یرا بره    کنند و به تحقیقاتی که فرایند بررسی تخصصی را زیر نظر داوران متخصص طی می -3

 کامل چاپ شده، باشند.

 باشد:ب: معیارهای خروج از این پژوهش شامل موارد ذیل می

بره بررسری    صررفاً  کره  هرایی دیگر پژوهش عبارت به بودند، ادهند تحقیق گزارش این اهداف زمینه در کافی اطلاعات که هاییپژوهش -1

 صورت کمی پرداخته بودند. با سایر متغیرها به یریادگیاجتماع 

 اند.های بی اعتبار انتشار یافتههایی که فاقد کیفیت لازم علمی بودند و در مجلات و کنفرانسپژوهش -2

میلادی به قبل چاپ شده و اطلاعرات آن بررای زمران     2016به عبارتی از سال مقالاتی که در بازه زمانی پژوهش قرار نگرفته باشند؛  -3

 حال مفید نبوده و قدیمی باشند.

 گام سوم: جستجوی متون:

 جست و جوی از طریق معتبر علمی مقالات کلیه ابتدا رو، دارد. از این پژوهش، اختصاص اصلی نیاز با مربوط منابع وجوی جست به مرحله این

 علوم پژوهشگاه انسانی، علوم جامع های اطلاعاتی داخلی از جمله اس آی دی، نورمگز، مگیران، پرتالی پژوهش از طریق پایگاههاکلید واژه

جملره اسرکوپوس، امرالرد، سریج، سراینس       خرارجی از  اطلاعاتی هاینت و همچنین پایگاهاطلاعات  ایران و جویشگر فارسی علم فناوری و

پژوهش  .گردید حذف غیرمرتبط منابع و حفظ مرتبط، منابع تحقیق، هدف شناسایی شدند و با توجه به اریک ر ودایرکت، پروکوئست، اشپرینگ

بروده   از این حیث منابع، از دسته این انتخاب و منتشرشده انجام شد پژوهشی -علمی مقالات پایه بر و خارجی و منابع داخلی بر تکیه با حاضر

هرای  واژه .آنهرا اسرت   نترایج  اعتبرار  از امر، حاکی این و کنندمی طی متخصص نظر داوران زیر را صصیتخ بررسی فرایند مقالاتی که چنین

 ارائه شده است. 2کلیدی جستجو شده در این پژوهش در جدول شماره 

 واژگان کلیدی مورد استفاده در جستجو :2جدول 

 فارسی انگلیسی

professional learning community, network, 

community of practice, principal, 

administrator, school 

ای، شربکه، اجتمراع خبرگری، مردیر، مردیر،      اجتماع یادگیری حرفه

 مدرسه

 

 ها و منابع دادهگام چهارم: استخراج پژوهش

ل نرام مجلره، عنروان مقالره و     هایی که در فرم موردنظر بود، عبارتند از: منبرع )شرام  در این گام، از یک فرم استاندارد استفاده گردید. قسمت

هرا  های مورد نظر در هرر یرک از پایگراه   برای انتخاب منابع مناسب، کلید واژهشناسی و نتایج کلی. نویسنده(؛ هدف )هدف از مطالعه(؛ روش

سی و انگلیسی( بود مطالعه )فار 513مورد جستجو قرار گرفت. لازم به ذکر است کل مقالات به دست آمده با در نظر گرفتن معیارهای ورود، 

مطالعه مورد  86ها و در نظر گرفتن معیارهای خروجی از منظر معیار محتوا و اعتبار، نهایتاً نتایج استخراج شده از که پس از بررسی تمامی آن
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لات آورده شرده  به عنوان نمونه، نحوه بررسی چند پایگاه اطلاعراتی و نحروه بررسری مقرا     3بررسی و تحلیل قرار گرفت. در ادامه در جدول 

 است.

 

 

 نحوه جستجو و معیارهای ورود و خروج مطالعات: 3جدول 

تعداد یافته 

 نهایی

 

معیارهای خروج 

 مطالعه

تعداد 

یافته 

 اولیه

 

 پایگاه استراتژی معیارهای ورود به مطالعه

 فیلتر مرحله اول فیلتر مرحله دوم

نامرتبط از نظر  86

 محتوا

89 Article 

text, 

Invalid 

article, 

Book 

chapter & 

Thesis 

Article title, 

Abstract, 

Keywords 

/2016 to 

present 

components of 

the 

professional 

learning 

community of 

school 

principals 

،  Scopusپایگاه های لاتین 

Emerald ،Sage ،  Science 

Direct ،ProQuest ،Springer 

نامرتبط از نظر  0

 امحتو

متن مقاله ،  7

مقاله بی اعتبار، 

فصل کتاب و 

 پایان نامه

عنوان مقاله، 

چکیده ، کلید واژه 

تا  1395ها / 

 کنون

های اجتماع مؤلفه

ای یادگیری حرفه

 مدیران مدارس

پایگاه های داخلی )پروتابل جامع 

 علوم انسانی، نورمگز، مگیران و ...(

 

 گام پنجم: ارزیابی کیفیت 

منرد نیرز از ایرن قاعرده     پذیرد، باید از اعتبار و عینیت قابل قبولی برخوردار باشد؛ مطالعات کیفی و مررور نظرام  که صورت می ایهر مطالعه 

مند، جستجوی جامع منجر به پیدا کردن بسیار زیادی از مطالعات مربوطه خواهند شد؛ ولی از آنجرایی  مستثنی نیست. در مطالعات مرور نظام

باشند؛ باید پس از بررسی منابع توسط معیارهرای ورود و معیارهرای خرروج در    ت از کیفیت کافی و مناسبی برخوردار نمیکه کلیه این مطالعا

نظر گرفته شده در پژوهش، هر یک از مطالعات پیش از ورود به تحلیل با ابزار مناسب و از نظر معیارهای تعریف شرده مرورد بررسری قررار     

لازم را دارند، مورد تحلیل و بررسی قرار گیرند. بدین منظور در ایرن پرژوهش، از چرک لیسرتی کره شرامل       گرفته و تنها مواردی که کیفیت 

 باشد، استفاده گردید. معیارهای مختلف برای ارزیابی کیفیت بالا، متوسط و پائین هر یک از مطالعات اولیه می

 هاگام ششم: تحلیل داده

از  شروند؛  اسرتخراج مری   باز فرآیندکدگذاری طریق از هامؤلفه پژوهش، کلیه هدف با مرتبط یقاتتحق از مهمترین حاصل هاییافته به با توجه

مشخصات اسناد نهایی مورد بررسری شرامل عنروان،     4 جدول در ابتدا بخش این در اول، مرحله از حاصل کدگذاری فرآیند به با توجه رو، این

 .سال پژوهش و محقق یا محققان به تفکیک آورده شده است
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 مشخصات اسناد نهایی مورد بررسی :4 جدول شماره

 محقق/ محققان سال عنوان پژوهش ردیف

ها در ای مستمر مدیران متوسطه نپالی: هدایت چالشهای توسعه حرفهاستراتژی 1

 دوران تغییر

 دهاکال و همکاران 2024

در هایی که رهبران مدارس کوچک  های بالقوه برای مواجهه با چالش حل راه 2

 مندبریتانیا با آن مواجه هستند: یک مرور نظام

 کیم و همکاران 2024

 قمراوی و همکاران GCC 2024 توسعه رهبری در اجتماعات خبرگی مجازی: مورد مدیران مدارس از منطقه 3

 پارتین و هایس 2024 اییادگیری از یکدیگر: تجارب مدیران روستایی در یک اجتماع یادگیری شبکه 4

 سالتمارش 2024 ونه اجتماعات خبرگی می توانند فرسودگی رهبر مدرسه را کاهش دهند؟چگ 5

 مارشال 2024 ادراک و معنابخشی جمعی در یک شبکه علمی مدیر ابتدایی. 6

 گونزالس و همکاران 2024 مسیرهای پیشرفت مدرسه: کشف الگوهای شبکه مدیران مدارس 7

 استریت و ریچاردسون 2023 ل فدرتمند رهبری دیجیتال مدیرگیری: پتانسینوآوری فراتر از همه 8

 ایرلی و باب 2023 سازد: اهمیت توسعه و حمایت شخصی درک آنچه رهبران مدرسه را مؤثر می 9

های های اجتماعی برای تقویت فعالیتمیزان استفاده مدیران از سایت های شبکه 10

 مدیریتی در مدارس متوسطه در ایالت آبونی

 انوبا و همکاران 2023

ایجاد ظرفیت رهبری آموزشی رهبران مدارس از طریق اجتماعات یادگیری رهبری  11

 ای مجازیحرفه

 فروش و همکارانپشم 2023

 دنیلز و همکاران 2023 به یادگیری تاملی گروهی ارستوسعه رهبران مدرسه: پاسخ رهبران مد 12

-تجربه مدارس چگونه یادگیری حرفهرهبران با –ای مدیران مدارس توسعه حرفه 13

 کنند؟ای خود را ادراک می

 ساهلین 2023

 میلر و همکاران 2023 کاربرد رسانه اجتماعی برای ایجاد شبکه آنلاین به موقع رهبران مدارس 14

سازی مدیر می در آماده PLC سازی فرهنگتوسعه رهبران یادگیری: چگونه مدل 15

 ران مشتاق را تغییر دهد؟های رهبری مدیتواند دیدگاه

 لش و همکاران 2023

مخالفت با منطق؟ کاوش در مسیرهای شبکه چندگانه برای منطق سازمانی  16

 مدیران

 بریدول میچل و یورکوفسکی 2023

 موهاییمانا و همکاران 2023 ایجاد ظرفیت رهبران آموزشی در یک اجتماع خبرگی 17

رکت رهبران مدارس در اجتماعات مجازی برای مشا 2و مربیگری 1مرشدی 18

 ای مجازییادگیری حرفه

 ایربی و همکاران 2022

 وستبری و همکاران 2022 ای مدیربهترین رویکردها در توسعه حرفه 19

 کلیتون و نگانگا 2022 کنند.ای را تجربه میپیشرو برای عدالت: چگونه مدیران یادگیری حرفه 20

طی زمان: نقش باورها و یادگیری سازمانی در های مشاوره رهبران در شبکه 21

 اجرای تغییر

 لیو و همکاران 2022

 

 
1
 mentoring 

2
 coaching 
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:  COVID-19 های حمایتی مورد استفاده رهبران آموزشی در طول مکانیسم 22

 تجربیات بخش مدارس آموزش دولتی استرالیای غربی

 واتسون و سینق 2022

 

ی مدیران مدارس در ا: کاوش در توسعه حرفه"کنممن احساس تنهایی می" 23

 قزاقستان

 سارمورزین و همکاران 2022

ای و پیشرفت مستمر: رهبر مدرسه روستایی و توسعه مربیگری ، اجتماع حرفه 24

 عمل-مربی در یک مشارکت پژوهش

 کلار و همکاران 2021

 لمبرت و بوچاما 2021 ایاجتماع خبرگی مجازی برای مدیران مدارس: یک روش توسعه حرفه 25

 بیکمور و همکاران 2021 کاوش در اجتماعات خبرگی و بهبود مدرسه رهبران مدارس 26

ترتیبات  -ای برای تقویت رهبری آموزشی مدیران یک تمرین توسعه حرفه 27

 توانمندساز و محدودکننده

 لیلجنبرگ 2021

های  مشی: هسته مشترک مدیران و شبکه های اجتماعی و انسجام خط شبکه 28

 رزیابی معلمانمشاوره ا

 استوسیچ و همکاران 2021

ای و ای به عنوان ابزاری برای یادگیری حرفهای شبکهاجتماعات یادگیری حرفه 29

 رفاه رهبران مدارس متوسطه فلاندری

 کوئنن و همکاران 2021

 

 میرلوز 2021 ایجاد ظرفیت رهبری مدرسه برای تأثیرگذاری 30

 سرویس و تورنتن 2021 کنندمتوسطه نیوزلند واقعیت خود را توصیف مییادگیری برای مدیران: مدیران  31

 ولس و همکاران 2021 دیدگاه های مدیر روستایی از نیازهای توسعه رهبری 32

 تاهیر و همکاران 2021 ای مستمر: شواهدی از مالزی های توسعه حرفه های مدیران در مورد برنامه دیدگاه 33

 اسنیدر 2021 گرایی اجتماعی یادگیری معتبر مدیر مدرسههنظریه مبتنی بر سازند 34

آموزان تفاوتی ایجاد های مدیر در پیشرفت دانشیافتن حلقه مفقوده: آیا صلاحیت 35

 می کند؟

 گوموس و همکاران 2021

 

استرس مرتبط با کار مدیران مدارس ابتدایی در فنلاند: راهبردهای مقابله و  36

 حمایت

 کارانالوما و هم 2021

تسهیل ظرفیت مربیگری رهبری برای توسعه رهبری مدرسه: تاثیر متقابل اجتماع  37

 ساختارمند و یادگیری تجربی

 هاگینس و همکاران 2020

توسعه حرفه ای مدیران مدارس روستایی: عناصر، زمینه ها و موضوعات مورد نظر  38

 مدیران در یک مدرسه روستایی منطقه

 کوترن 2020

 رینگلینگ و همکاران 2020 هان مدارس ابتدایی و یادگیری غیررسمی: استفاده از شبکهمدیرا 39

گیری پیوند در یک شبکه زنند: حرکت دانش و شکلبندهایی که پیوند می 40

 اییادگیری مدیران منطقه

 کارنوپ 2020

( و  PPLC) توسعه رهبری با مشارکت در اجتماعات یادگیری حرفه ای مدیر 41

 افزوده همکاری فراملیارزش 

 استرند و امستاد 2020

 و همکاران آندرئولی 2020 یادگیری برای هدایت بهبود مدرسه: تحلیلی از توسعه رهبری مدارس روستایی 42

 اکتن 2020 باشند؟رهبران به عنوان عوامل تغییر: آیا مدیران ابزارهایی که نیاز دارند را دارا می 43

 نیل و همکاران 2020 عی مدیران با اعتبار اجتماعی مداخلات مرتبط است؟های اجتماآیا شبکه 44

 کونا و همکاران 2020 های یادگیری ترجیحینیازهای توسعه حرفه ای مدیران پرتغالی و روش 45
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 مارتینز و همکاران 2020 یادگیری از تجربیات و توسعه رهبران مدارس لاتین 46

 لازنبی و همکاران 2020 با تجربهای بیشتر مدیران توسعه حرفه 47

 کوهساری و بوش 2020 ورود به ریاست: مشکلات پیش روی مدیران تازه کار در ایران 48

 پینویانکویک و آهومادا 2020 های رهبری شبکه در شیلی های تحقیق مشارکتی: چالش ارتقای ظرفیت شبکه 49

 پینویانکویک و همکاران 2020 د مدرسه در شیلیهای بهبوارتقای همکاری در یک زمینه رقابتی: شبکه 50

 هتچ و همکاران 2020 های اجتماعی در بهبود سطح منطقهآموزش، عدالت و شبکه 51

آوری و نشاط مدیر در شرایط بحرانی: سناریوی تجزیه و تحلیل غیرارادی تاب 52

 شغلی

 سایمون و گیبسون 2019

 لیو و دالی 2019 تیم رهبری گسترده در سطح سیستم ای: درک نفوذ همتایان در یکرهبر شبکه 53

 ستینکایا 2019 های اجتماعی در مدیریت مدرسه و تأثیرات آنهااستفاده از خدمات شبکه 54

 لیثوود 2019 های رهبری موثر: تکرار و گسترشویژگی های شبکه 55

 لویا و بالستروس 2019 در مکزیکمروری بر تجربیات عملی در فرآیند یادگیری رهبری مدیران ابتدایی  56

ای: تقویت رهبری مشارکتی در محیط های دوران اجتماعات یادگیری حرفه 57

 کودکی سنگاپور

 و همکاران ادواریجایو 2019

 لچاسر و همکاران 2019 ای مدیرسیاست خرد منطقه در طی یادگیری حرفه 58

 بایر  و همکاران 2019 ایالت جنوبی ایالات متحدهتأثیر انزوا بر بقای مدیران جدید: شواهدی از یک  59

مدیران مدارس در حوزه خدمات آموزشی  PLC راهبردهای مدیریتی برای تقویت 60

 ابتدایی

 بونپراداب و همکاران 2019

 کونس و همکاران 2019 ایتعامل مدیر در فرآیند توسعه حرفه 61

شدن دو سال اول مدیران  ای اجتماعیرهبری مشترک: مطالعه موردی مقایسه 62

 ایالات متحده حول خط مشی ارزشیابی معلمان

 رید 2019

 

 واجارینتارانگون و همکاران 2019 برای مدیران مدارس در ایالت بوریرام  PLCهای فرآیند توسعه صلاحیت 63

 هوگ و همکاران 2019 نقش رهبران منطقه برای سرمایه اجتماعی سازمان 64

 تراست و همکاران 2018 ای رهبران آموزشیهای یادگیری حرفهه یادگیری: کاوش در شبکههدایت به وسیل 65

سازی اجتماعی به عنوان ابزاری استراتژیک در مدیریت خشونت مبتنی بر شبکه 66

 مدرسه

 ایک و سینق 2018

 لچمیلر 2018 های خرد در حمایت از پرسنل مدیرکاوش در سیاست 67

های اجتماعی مدیر لهای ایالت پیرامون آموزش: توسعه شبکهپاسخ به دستورالعم 68

 در یک منطقه شهری

 روگمن و همکاران 2018

 

تدوین برنامه برای تقویت هدایت یادگیری مدیران مدارس درحوزه خدمات  69

 آموزشی متوسطه

 پراراسری و همکاران 2018

 

وط به سیاست مبرم در های مرب یادگیری رهبران مدرسه در حین رویارویی با چالش 70

 درون و از عملکرد رهبری

 دراگوسورسون و ماسلین استروسکی 2018

ای در بین مدیران مدارس در آموزش متوسطه: تأثیر عوامل زمینه یادگیری حرفه 71

 شخصی و کاری

 ویلن و همکاران 2017

 ریتنور 2017 سوتا ای مدیر توسط مدیران متوسطه در مینهاستفاده از اجتماعات یادگیری حرفه 72

 تینگل و همکاران 2017 گذاری روی مدیران مدارسهای توسعه رهبری: سرمایهبرنامه 73
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 هوچنس و همکاران 2017 تقویت رهبری آموزشی از طریق مربیگری مشارکتی: یک مطالعه چند موردی 74

 وتسیاکا 2017 مذاکره در مورد اصول و عملکرد رهبری مدرسه: تجربه قزاقستان 75

های اجتماعی غیررسمی آنها: کاوشی ادراکات مدیران از رهبری آموزشی و شبکه 76

 های سطح میانیدر مکانیسم

 یگبیر 2016

توسعه ظرفیت رهبری در رهبران جدید مدارس مربوط به نواحی روستایی: موسسه  77

 رهبری آموزشی کانزاس

 آگاستین شو 2016

 چو 2016 ق توییتر: ناهماهنگی بین باورها و اعمالای مدیران از طرییادگیری حرفه 78

 هالسباس و همکاران 2016 رهبری را یاد بگیرید: طراحی یادگیری محیط کار رهبران مدرسه 79

 لیثوود و آزاه 2016 های رهبری اثربخشهای شبکهویژگی 80

 ای بر رویکردهای رهبری آموزشی ادراک شدههای توسعه حرفهاثرات فعالیت 81

 TALIS 2013 های چند کشوری با استفاده ازمدیران: تجزیه و تحلیل داده

 گوموس و بلیباس 2016

 

 ان جی و اس زتو 2016 ای مدیران منصوب شده جدیدسازی رهبران مدارس: نیازهای توسعه حرفهآماده 82

 ان جی 2016 سازی رهبری مدرسه در مالزی: اهداف، محتوا و تأثیرآماده 83

 آلن و همکاران 2016 های آموزشی های یادگیری مدیران در دوره رسی گفتمانبر 84

 سرویس و همکاران 2016 زنی/مرشدی برای مدیران مشتاقپیامدهای یک برنامه سایه 85

های اجتماعی و بهبود در سطح  های آموزشی در توسعه شبکه بررسی نقش دوره 86

 منطقه

 هتچ و همکاران 2016

 

 

 ارائه نتایج ترکیبمرحله هفتم: 

قررار   مرورد بررسری   مردارس  رانیمرد  ایحرفه یریادگیاجتماع های کلی، مؤلفه یک نمای در مندمرور نظام فرآیند به با توجه بخش، این در

ه نتایج سپس در بخش ارائ و شناسایی شده باز فرآیند کدگذاری ها از طریق مؤلفه کلیه توصیفات که در مرحله نخست، شکل این به گیرد. می

هرا   ترکیب، ابتدا تحلیل کیفی کدهای باز در کنار هم قرارگرفته و با کدگذاری مجدد، موارد همپوشی و قرابت معنایی با هم ترکیرب و مؤلفره  

برر اسراس یرک     مردارس  رانیمد ایحرفه یریادگیاجتماع های بندی کردن مؤلفهشود. در ادامه، برای دسته)کدهای محوری( استخراج می

بُعد )کرد منتخرب( گردیرد کره نترایج کدگرذاری        4مشترک، از کدگذاری محوری استفاده شده است که در نهایت، منجر به شناساییمفهوم 

 آورده شده است.  5محوری و منتخب در جدول شماره 

 مدارس رانیمد ایحرفه یریادگیاجتماع  هایمؤلفه :5جدول
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گرایی()جمع  

[48],[53], [21] ,[27], [56], [16], [40] 

های  مؤلفه

 ادراکی 

و دیدگاه مثبت نسبت به  باور
 فعالیتهای جمعی

[33], [6],[53], [32],[21], [28] 

 [21] ,[71] باورهای خودکارآمدی

    ] ,29] , [20] ,[38] ,[26] ,[63] ,[42], [57 [ تفکر خلاق و انتقادی
]41],[43],[79],[30],[45],[71],[74],[ 18], [37 [ ,  

]75],[31] ,[15] ,[47, [  ]  51 [      

],[22] خودآگاهی و خودمدیریتی  9 ],[56] ,[42],[47] ,[45] ,[43] 

تعامل و 

جمعی ارتباط  

], [47] ,[42] گفتگوهای تاملی  5 ] ,[12],[18] ,[85] 

 [70] ,[46],[49] احترام به منزلت همکاران

مهارت و  گذاری دانش،اشتراک
هاایده  

[32],[73], [18],[29], [21], [20],[47] ,[14],[26], 

[57],[39], [68],[50] [66],[27],[42], [55], [75], 

[51],[63] ,[33],[41],[78],[19],[23],[22], [28] 

[77],[36], [80],[65],[53], [3],[85],  [82],[76] 

ای به همکارانکمک حرفه  [17], [11],[2], [4] 

های ارتباطیداشتن مهارت  [80],[61],[40], [39],[27], [55] 

 [45] ,[41] تجربه گذشته مدیریتی

 

 

 

تعهد 

ای حرفه  

پذیریمسئولیت   [42], [80]  

 [54] , [56] ,[55], [39],  [76] ,[80]  علاقه به فعالیت اجتماع محور

وابستگی به جو و فرهنگ محیط 
 کار

[83],[86], [38],[37], [24] 

ایادراک وظایف حرفه  [76],[46], [15], [55] 

 [49] ,[41] ,[50] ,[56] التزام به قوانین و اهداف سازمان

 ]73] ,[5],[82],[69],[10],[11] ,[72],[3] ,[1[ توجه به ارتقا و پیشرفت مدیریت
]  36 ],[69],[37], [41],[67],[72], [77,[ ]74 [ 

  [76]  رجحان منافع سازمانی بر فردی

 [76] ,[12],[2] , [25] ,[61], [1] احساس تعلق به گروه

یادگیری 

ایحرفه  

 

 

 [45] ,[43],[19],[79],[42] ,[20] ,[29] یادگیری حین کار

[31],[82], [34],[70],[75],[56],[71], [38], [30], 

[10],[3],[13],[35],[83],[59],[4],[85] 

ای مبتنی بر زمینه نیازهای توسعه
 مدیران

]13],[12],[37], [32],[70],[71],[56,[ ]45[ 
]  27 ],[85], [83,[ ]82[ 

 [30] ,[41],[42],[29] ,[26] ,[32],[71]  بازدید از مدارس دیگر
[85],[82],[84], [77], [37] 

],[3],[10],[40] ,[22],[78] ,[81] مدیریت اطلاعات  8 ], [11], [14] 

های مدیریتیعضویت در انجمن  [28], [21], [53], [6] 

 [78] ,[26],[22] به روز شدن

عد
ب

 
ی

ه ا
رف

ح
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های یادگیری ایجاد فرصت
العمر و مستمر مادام  

[29], [61], [75] ,[31], [45], [38],[39], [43] ,[19] 

[47] , [25], [71] ,[85], [1], [53],[12], [83] , 

[68],[70], [42], [56],[8], [84],[86],[80], [26] , 

[41],[9],[82], [13],[15],[33] 

رانس، سمینارها شرکت در کنف
های های توسعه مهارتوکارگاه

 مدیریتی

[82],[37],[41],[77],[45], [86],[47], [63] 
 
  

 ,[40] ,[66] , [37] ,[77],[60] ,[34],[31] ,[80] ,[55] دستیابی به دانش جدید

[42],[41] 

 

 

 

 

 

 

ترسیم 

انداز چشم  

 

 

 

 

 
 ماموریت و اهداف مشترک 

[74] ,[68], [50], [49],[85], [80], [37] 

 [12] ,[18],[38],[80],[85] ,[55],[20],[82] ,[69] طراحی برنامه حمایتی 

استمرار در راستای دستیابی  
 جمعی به اهداف

[33], [24] ,[1],[72] 

تبدیل اهداف بلندمدت به کوتاه 
 مدت

[70],[67],[58], [72] 

حمایت و 

 پشتیبانی

 [48] ,[80],[2] جذب افراد توانمند

آوردن زمان برای همکاری فراهم
 و مشارکت

,[41],[57], [26], [38],[28], [56], [30],[47], [71], 

[18], [29] ,[  9 ], [73],[  53 ], [32], [21],[39], 

[27],[20], [14] ,[36], [44],[86],[74], [84], [25], 

[31], [55] 

[37],[75],[13],[46] 

یتیپذیرش عقاید مختلف مدیر  [41],[25], [39], [28] ,[26], [21] ,[17] ,[  15 ], 

[12],[11], [78],[55], [54], [53] ,[50], 

[49],[47],[46], [29],[22],[56],  [84],[80],[76],[5], 

[10] ,[3], [4], [6] 

 [80] ,[21], [18] ,[77] ,[41],[55] تشویق رهبران به مشارکت

ه کردن فضای امن برای ب فراهم
هاگذاری و تبادل ایدهاشتراک  

[53], [15], [26] 
 

ایجاد زیرساخت فناورانه برای 
 مشارکت و همکاری مدیران

[66],[54], [14],[10], [3],[25], [77], [22],[54],[23], 

[8]  
[11], [68] ,[18], [78] 

فرهنگ 

 مشارکتی 

 

 

 ,[21],[22] ,[23],[5],[24] ,[25], [26] ,[37] درک اهمیت کار جمعی

[2],[1],[7], [57], [49], [48], [47], [46],[45], 

[40],[39], [17],[15], [14], [13],  [84], [80], [78]  
,[77], [76],[72], [70], [68],[66],[53],[59], 

[50],[41],[14] 

 [47] ,[14] ,[71]  دستیابی به کارآمدی جمعی

برگزاری جلسات منظم مدیران 
ری یا مجازیاعم از حضو  

[9] 

گرایی  تحول

 در رهبری

 [76] ,[13] ,[12] ,[15] ,[8] پرورش روحیه خلاقیت

استفاده از رویکردهای نوین 
 فعالیت جمعی

[53],[  10 ], [11],[13],[12], [8],[3], [50],[54], [49], 

[78] 

د 
بع

ی
مان

از
س
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[85],[81],[14], [76] 

],[21],[53] ,[26] جو نوآورانه  71 ], [8], [18] 

توجه به نظریات نوین حوزه 
 مدیریت

 [41] ,[34], [76] 

  [76] ,[39],[70],[2] توانایی حل خلاقانه مسئله

تغییر طرز فکر مدیران نسبت به 
 یادگیری

[32],[63], [30], [42] 

به چالش کشیدن باورها و 
 ادراکات قبلی

 [42] 

 

 

 

 

 مربیگری و

مرشدی 

 همتا

 [53] ,[51] ,[18] دوسویگی یا تقابل

 ساخت مشترک دانش و کاربرد آن
 
 
 
 

[13],[29],[56],[21],[1],[4], [5] ,[12],[77], [78], 

[72] 

[74] ,[37], [24],[18],[85] ,[49],[40] 
 

ارائه بازخوردهای سازنده بین 
 همتایان

[20],[25], [14], [61],[  71 ],[73] ,[18],[41] [38],[75], 
[45], [12] ,[26],[55],[30], [63], [37],[19],[48], 

[80],[84],  ,[77],[83],[85], [29],[  15 ],[56],[42] 

یادگیری 

 غیررسمی

گردهمایی مدیران در تعطیلی یا 
زمان استراحت و یا فرصت 

 مطالعاتی  

[76],[39],[9] ,[78],[23]   

های یادگیری مدیران رویپیاده
 مدارس

 [26] ,[30], [19] 
 

پژوهش 

ریمحو  

 

 

های پژوهشی حیطه  توجه به جنبه
 تخصصی مدیریتی

 [45]  

  [56] ,[29] ,[37],[31] ,[43],[85] ,[70],[81] ,[83] یادگیری تجربی

حل مسئله مبتنی بر عملکرد در 
 مدرسه

[42],[45] ,[71],[32] ,[50],[58],[  41 ] ,[56],[33] 

,[20],[84],[30],[80],[37],[25],[63],[55],[26], 
[16],[12] [35],[2],[86],[73],[36] 

عمل یا استفاده -مشارکت پژوهش
های مبتنی برعمل مانند از پروژه

پژوهی مشارکتیاقدام  

[13], [37], [42],[15], [82],[31] 
 

 

-های بعدی مولفهمرتبههای بعد سازمانی و در دهد، بیشترین توجه پژوهشگران به شرایط و مولفهبندی مطالعات صورت گرفته نشان میطبقه

هرای یرادگیری    فرصرت گفت و گوی تراملی،   ها،های شخصیتی و رویکردی همچون اشتراک دانش، مهارت، ایدهای و همچنین مولفههای بعد حرفه

یرادگیری  برازخورد،  هرای یرادگیری، ارائره    رویپیراده توسعه اعتمراد،  پذیری، خودآگاهی و خودمدیریتی، تعامل و ارتباط با همتایان، ریسک، غیررسمی

گرردد. بره عبرارتی، در     های حاصل از مراحل پیشین ارائه می مند، یافتهقرار داشتند. در گام نهایی فرایند مرور نظام و ... پژوهی مشارکتیاقدام تجربی،

ای های اجتمراع یرادگیری حرفره    فهشود که در ادامه مدل مفهومی مؤل های حاصل از مراحل قبل در قالب یک مدل مفهومی ارائه می این مرحله یافته

 ارائه گردیده است. 1در شکل  مدیران مدارس

ی
رد

یک
رو

د 
 بع
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 ای مدیران مدارسهای اجتماع یادگیری حرفهمدل مفهومی مولفه .1شکل شماره

 

 بحث و نتیجه گیری

هایی و در این میان، یافتن شیوه اندوری بودههای آموزشی از دیرباز تاکنون همواره به دنبال کسب امتیازهایی برای دستیابی به بهرهنظام

های جهت انتخاب و پرورش نیروی انسانی مناسب همیشه مطرح بوده است، چه در گذشته که عوامل اصلی موفقیت خود را میزان سرمایه

شوند. امروزه، می های آموزشی در نظر گرفتههای اخیر که افراد، به عنوان مزیت رقابتی برای نظام دانستند و چه در سالمالی و مادی می

ها اند که برای توسعه و پیشرفت مدارس، باید به توانمندسازی اعضای آن به ویژه مدیران بپردازند؛ چرا که آنگذاران آموزشی دریافتهسیاست

ت در شرایط تواند عامل ایجاد تفاونقش کلیدی در تلاش برای بهبود آموزش و یادگیری دارند. اعتقاد بر این است که رهبری مدرسه می

رو، مدیران مدارس معاصر  از این . (Zandi & Sadeghi,2024)آموزان باشد سازمانی، رفتارهای معلمان و بروندادهای یادگیری دانش

 های آنهاست رین مسئولیتت شوند و در حال حاضر، رهبری آموزشی یکی از مهمدیگر تنها به عنوان مدیران اداری یا سازمانی دیده نمی

(Salo,2015;Rigby,2014). گیری اجتماعات های اثرگذار در شکلبه همین منظور، پژوهش حاضر با هدف شناسایی ابعاد و مولفه

سازی آنها برای ایفای نقش رهبری ای به عنوان یکی از رویکردهای جدید توانمندسازی و توسعه مدیران مدارس، جهت آمادهیادگیری حرفه

های های شخصیتی مدیران است. این یافته با یافتهپردازد. از جمله ابعاد منتخب پژوهش حاضر، بعد مرتبط با ویژگیآموزشی می

 & Gonzales et al.(2024)  ; Earley & Bubb, (2023) ; ;Liou et al.(2022)  Lambertهای پژوهش

Bouchamma, (2021) ; ;Ringling et al.(2020) Karnopp, (2020) ;  Liou& Daly, (2019) مطابقت دارد

هایی چون انگیزه و اشتیاق برای یادگیری، اعتدال و انعطاف، احترام و مدارس باید از طریق توسعه و تقویت ویژگیکنند؛ مدیران که بیان می

پذیری، خودآگاهی و خودمدیریتی، مشورت و نظرخواهی از دیگران و .... همدلی نسبت به دیگران، تمایل به همکاری و مشارکت، ریسک

 سازند. گیری یک اجتماع یادگیری را محقق شکل

ای مدیران مدارس را برجسته کرده است از سوی دیگر، توجه فزاینده به نقش مدیر، نیاز به حمایت از توسعه مستمر و یادگیری حرفه

(,2013 Farag-Davis.) ن بود. از جمله ای مدیرا بر این اساس، یکی از ابعاد منتخب در این پژوهش، توجه به بعد ارتقای حرفه

ای  ای بود که به نوعی مکمل یکدیگر و تشکیل دهنده بعد ارتقای حرفه ای و تعهد حرفه های محوری در این بخش، یادگیری حرفه مؤلفه

اند  شدهای طراحی  ای با کیفیت به گونه های توسعه حرفه برنامهها باید گفت که اند. در تبیین این مولفههای مربوطه بودهمدیران در پژوهش

 بعد حرفه ای

 تعهد حرفه ای . 1

 یادگیری حرفه ای .2

 

 بعد شخصیتی

 ویژگی های فردی. 1

 مولفه های ادراکی .2

 تعامل و ارتباط جمعی .3

 

 بعد رویکردی

 مربیگری و مرشدی همتا. 1

 یادگیری غیررسمی. 2

 پژوهش محوری. 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بعد سازمانی                          

 ترسیم چشم انداز. 1

 حمایت و پشتیبانی .2

 فرهنگ مشارکتی .3

 تحول گرایی در رهبری. 4

 

 

 

 

 

 

 

اجتماع یادگیری های مولفه
 حرفه ای مدیران مدارس

https://www.researchgate.net/profile/Yi-Hwa-Liou
https://www.researchgate.net/profile/Alan-Daly-2
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در نتیجه همکاران از  .مند شوند ها بهره دهند از تجربه مشترک برنامه که سطح مشارکت و همکاری را ارتقا داده و به مدیران اجازه می

بخشد و عملکردشان این امر تجربه کلی را بهبود می کهای( کنند )تعهد حرفهتجربیات و نقاط قوت خود جهت کمک به یکدیگر استفاده می

 ; Hayes, (2024) Partin ; Nwoba et al.(2023) & های پژوهشدر همین راستا، ای(. کند )یادگیری حرفهتقویت میرا 

Daniëls et al. (2023) ; ;Clayton & Nganga, (2022)  ; Service & Thornton, (2021) Cothern, 

(2020) ; Leithwood, (2019) ; Lochmiller, (2018);  Veelen et al. (2017)  ای را به حرفهیادگیری تعهد و  نیز

قلمداد ها و تقویت رهبری توانمند، جهت توسعه شایستگی مدیران ایگیری اجتماعات یادگیری حرفههای تاثیرگذار در شکلعنوان مؤلفه

مشارکتی و   های مشترک، حمایت و پشتیبانی، فرهنگنداز و ارزشاهایی همچون چشم بعد سازمانی در این پژوهش، به مؤلفهاند. کرده

های مشترک، انداز و ارزشای مدیران اشاره داشت. در تبیین مولفه ترسیم چشم گرایی در رهبری پیرامون اجتماعات یادگیری حرفه تحول

 (.(Ramful,2017کند فراهم می  PLCلکردهای مشترک چارچوبی را برای عمانداز و ارزشذکر این نکته دارای اهمیت است که چشم

 ; Muhayimana et al. (2023) Irby et al.(2022);  ;  Liljenberg, (2021) همسو با این یافته پژوهش، مطالعات

Cothern,(2020)  Vijayadevar et al.(2019); Veelen et al. (2017) ; ; Leithwood & Azah, (2016) 

اند. در تبیین مولفه فرهنگ ای ذکر کردههای اجتماعات یادگیری حرفهعنوان یکی از مؤلفه های مشترک را بهانداز و ارزشنیز چشم

کند که امکان عملکرد میدار مدیران، اغلب یک فرهنگ همکاری ایجاد ای و تعامل معنیارتباطات حرفهتوان بیان داشت که مشارکتی، می

 های پژوهشگرانی همچونسازد. یافته بدست آمده با یافتهفراهم می PLCتاملی و ساخت دانش مشترک را در یک محیط حمایتگر 

Miller et al. (2023) Lash et al. (2023); ; Sarmurzin et al. (2022) ; Lambert & Bouchamma, 

(2021) ; Lazenby et al.(2020) ; Vijayadevar et al.(2019) ; Roegman et al. (2018) ; Veelen et al. 

(2017) ; Leithwood & Azah, (2016)  اجتماعات  در شرکت ایجاد وبر تواند میمشارکتی و همکارانه  فرهنگاز منظر اینکه

  باشد.، همسو میتأثیر بگذارد یرانای مدیادگیری حرفه

سازمان  از طرف تاکید اذعان نمود که هر چه میزان توانمی گرایی در رهبری به عنوان مولفه دیگر بعد سازمانی،تحول در تبیین مولفه

اش به نظرات نوآورانه و خلاقانه نهادن و ارائه پاد ارج ها،ها و نوآوریفکر، استقبال از ایده یهاقتاا کیلتشآموزش و پرورش مبنی بر لزوم 

در نتیجه، وقتی چنین جوی در سازمان آموزش  .یابدمی نوآورانه نیز افزایش جو سازمانی داشتن به مدیران مدارس تمایل یابد، میزان افزایش

استفاده از نظرات یکدیگر هایشان را برای بحث و بررسی و ها ایدهشود و آنو پرورش وجود داشته باشد، عمده نظرات مدیران شنیده می

های بیشتر در راستای تواند منجر به افزایش توانایی و قابلیت حل خلاقانه مسائل و همچنین خلق نوآوریکنند که این خود میارائه می

های های انجام شده با یافتهپژوهش سایر با همسویی حیث از به دست آمده گیری اجتماعات یادگیری مدیران گردد. یافتهشکل

 Irby et al.(2022 ; Klar et al.(2021);   Ringling et al.(2020) ;Liou& Daly,(2019)) پژوهشگرانی چون

 ;  Roegman et al. (2018) ; Veelen et al. (2017)  وRigby, (2016) حال، علیرغم تمام با این  .دارد همخوانی

 ; Burton,2020 ;  DuFour & Eaker,2008)ماند ها اغلب از این نتایج امیدوارکننده دور می PLCمزایای ذکر شده، اجرای

& Chrispeels,2017  (Voelke.  در تایید این ادعا، تحقیقات اخیر(Levin et al,2020 ; (Lewis & Scott,2020 

همکاری  ،اقتصادی متفاوت-اند که رهبران مدارس به ندرت با سایر رهبران مدارس به ویژه در میان مدارس با وضعیت اجتماعینشان داده

ستند و گاهی اوقات توسط رهبران مدارس یا ها اغلب به سختی قابل اجرا ه PLCدر نتیجه، .Bickmore et al.,2021)) کنندمی

با توجه به موارد مطرح شده، یک دلالت اولیه برای مدیران مناطق و  (.Lash et al., 2023)گیرند مدیریت منطقه مورد حمایت قرار نمی

برای عملکرد مدیران تبدیل شده و  ای رایجشیوهکار مشارکتی به های کنند، این است که مطمئن شوند محیطسایرین که با مدیران کار می

بر این اساس، موسسات آموزش و پرورش باید  .سازدها را برای آنها فراهم میگذاشتن تجربیات و شکستترجیحاً امکان به اشتراک
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آموزان به اشتراک بگذارند در مورد بهبود نتایج دانش های خود رافضاهایی را ایجاد کرده و به مدیران فرصت دهند تا با هم دیدار کنند و ایده

که این مهم در پژوهش حاضر در قالب و همچنین اعطای پاداش و تشویق مناسب را برای انجام فعالیتهای جمعی آنها مدنظر قرار دهند 

 ; Saltmarsh, (2024) Lash et al., (2023);های پژوهشمولفه محوری حمایت و پشتیبانی از بعد سازمانی نمود یافته است. 

Clayton & Nganga, (2022) ; Meyer-Looze, (2021) ; al.(2020) Huggins et  ; ; Loya & 

Ballesteros, (2019) ;Rittenour, (2017) ; Cho, (2016)  ،نیز مشابه با این یافته پژوهش نشان دادند که برای مدیران

حیطی برای بحث مشترک و تبادل اطلاعات، ها و .... برای توسعه روابط با همکاران و ایجاد مگذاری از نظر زمان، انرژی، مشوقسرمایه

 گیری اجتماعات یادگیری برای آنها بسیار مهم است.  جهت شکل

ای مدیران بود که مشتمل بر وری از اجتماعات یادگیری حرفهبعد منتخب نهایی در سنتز انجام پذیرفته، رویکردهای ایجاد و بهره

-محوری میباشد. در تبیین مولفه مربیگری و مرشدی همتا میی غیررسمی و پژوهشهایی همچون مربیگری و مرشدی همتا، یادگیرمولفه

هایی است که مدیران به توسعه و تقویت ظرفیت توان چنین بیان کرد که ارتباط با همتایان دارای نقش مشابه از طریق گفتگو، یکی از راه

کنند و از این طریق،  طور منظم ملاقات می رهبران مدرسه به هایی از پردازند. در این رویکرد، گروهخود برای هدایت اثربخش می

شود. در همین راستا،  ها به آنها داده می هایی برای گفتگو و دریافت بازخورد جهت ارتقای پیشرفت مسیر شغلی و بهبود شیوه فرصت

Peterson,(2002) هایی برای کار، بحث و حل ی باید شامل عملکرد تاملی باشد و فرصتاهای توسعه حرفهمطرح نمود که برنامه

ای  نیز خاطرنشان کردند که توسعه حرفه Hoffman & Johnston, (2005) .مسائل با همتایان، مربیگری  و مرشدی را فراهم نماید

ها دهند، تعبیه شده باشد. این یافته تا باشد و مستقیماً در کارهایی که مدیران انجام میگیرد که همتا به هممعنادار زمانی بهترین نتیجه را می

 ; Sahlin, (2023) Irby et al. (2022) ;Cothern,(2020);  Liljenberg, (2021);های همچنین با پژوهش

;Leithwood,(2019)  Veelen et al. (2017) ;  & Bellibas, (2016) Gumus  مبنی بر نیاز مدیران به ملاقات با

 باشد.گیری اجتماعات یادگیری برای مدیران، همسو میهمتایان و بحث در مورد مسائل رهبری و آموزشی جهت شکل

علاوه بر این، مؤلفه محوری یادگیری غیررسمی، ادراک اینکه چگونه مدیران از همتایان خود در حین کار به عنوان ابزاری برای 

های یادگیری یا بحث و گفتگو روییادهتوان گفت، انجام پدر تبیین این مولفه می .کنند را نشانه گرفته استیادگیری غیررسمی استفاده می

های یادگیری  های مربوط به مدرسه، فرصت و .... پیرامون مشکلات و چالش کاری، صبحانهبا همتایان مدیر در زمان استراحت، مرخصی

سازد. در ها فراهم میگیری چنین اجتماعاتی برای آنفعال را برای مدیران از طریق توسعه یک حمایت غیررسمی از همتایان در نتیجه شکل

 .Earley & Bubb, (2023) ; Sarmurzin et alشده توسط  های انجامهای پژوهشتوان به یافته تایید یافته این بخش، می

(2022) ; Bickmore et al.(2021) ; Ringling et al.(2020)  وCho, (2016) حالی که  اشاره کرد که نشان دادند؛ در

صورت غیررسمی در میان  کردند، بیشتر یادگیری آنها بههای یادگیری رسمی قبل و حین مدیریت شرکت میکنندگان در فرصتشرکت

های انجام شده توسط محوری با اقتباس از پژوهشهمتایان مورد اعتماد در یک شبکه اجتماعی غیررسمی انجام شد. در نهایت، پژوهش

Sahlin, (2023) ; Elomaa et al. (2021) ; Cothern, (2020) ; Huggins et al.(2020)  ; Klar et al. 

(2021) ; Leithwood, (2019) ; Tingle et al. (2017) ; Ng & Szeto,(2016) و Yakavets (2017)  به

ای  پژوهی و سایر اقسام پژوهش مانند حل مسئله در اجتماعات یادگیری حرفهتنی بر عمل همچون اقدامهای مباهمیت توجه به پزوهش

 مدیران تاکید دارد. 

https://www.researchgate.net/profile/Cruz-Argelia-Loya
https://www.researchgate.net/profile/Ana-Villarreal-Ballesteros
https://www.semanticscholar.org/author/M.-Bellibas/70480607
https://www.semanticscholar.org/author/Emine-Gumus/82820073
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از جمله اینکه تجزیه و  ؛هایی نیز برخوردار بوده استپژوهش حاضر، اگرچه از روش پژوهشی مناسبی برخوردار بوده، اما از محدودیت

مقاله که به شیوه هدفمند انتخاب شده صورت گرفته، در حالی که مقالات دیگری نیز  86ای متشکل از عهتحلیل اطلاعات بر اساس مجمو

 وجود داشته که در این پژوهش مورد استفاده قرار نگرفته است. محدودیت دیگر نیز کمبود منابع داخلی مرتبط با این پژوهش بوده است.

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش

های اجتماع یادگیری مدیران مدارس پرداخته شود تا بتوان در زمینه طراحی ها و مؤلفهشد به شناسایی شاخص در پژوهش حاضر سعی

 شود: ها، پیشنهادهای ذیل ارائه میهایی برداشت. با توجه به یافتهالگوهای بومی در این زمینه گام

 .گردد فراهم آموزشی مناطق و مدارس در مدیران بین تعامل ایجاد و سازیشبکه برای لازم بسترهای و هازمینه -

 و آموزش مناطق شودمی پیشنهاد زمینه این در یادگیری، اجتماعات ایجاد در مدیران شخصیتی هایویژگی نقش به توجه با -

 .کنند توجه هاآن شناختیروان ابعاد به مدیران گزینش در پرورش

 مدیران ایحرفه توسعه هایزمینه شودمی پیشنهاد زمینه این در یران،مد ایحرفه بُعد در شده شناسایی هایمؤلفه به توجه با -

 .باشد مدارس در هاآن یادگیری اجتماعات بسترساز تا شده فراهم مدارس

 یهازمینه سازی،فرهنگ و سازمانی حمایت با شودمی پیشنهاد زمینه این در سازمانی، بُعد در شده شناسایی هایمؤلفه به توجه با -

 .آید فراهم مدیران یادگیری اجتماعات گیریشکل

 رویکردهای و همچنین مرشدی و مربیگری همتا استفاده از با شودمی پیشنهاد زمینه این رویکردی در بُعد هاییافته به توجه با -

 .گردد فراهم مدیران یادگیری ایجاد اجتماعات زمینه محور پژوهش و مدار اجتماع

 ملاحظات اخلاقی
 شده است. تیرعا داری شامل اصالت متون، صداقت و امانت ای مطالعه کتابخانه یاخلاق های هش حاضر جنبهدر پژو

 حامی مالی
 نداشته است. یمال یحام گونه چیمقاله ه نیا

 تعارض منافع

 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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