
 
 1شماره | 2دوره | دوم سال | تطبیقی دولتی مدیریت فصلنامه |

54 

 

The effect of transformational leadership on 

the mental health of employees in the 

workplace with the mediating role of human 

resource resilience 
Behrouz Rezaee Manesh  

Associate Professor, Department of Public Administration, Faculty of Management 

and Accounting, Allameh Tabataba'i University, Tehran, Iran. 

Hossein Hamzavi  
Master of Public Administration, Faculty of Management and Accounting, Allameh 

Tabataba'i University, Tehran, Iran. 

Mohsen Norozi Ardaki  
Master of Financial Management, Faculty of Management and Accounting, Allameh 

Tabataba'i University, Tehran, Iran. 

DOI: 10.22098/CPA.2024.14812.1039 

Abstract  

Context and Purpose: Employees often face stress, burnout, and a 

traumatic work environment that affects their mental health in the 

workplace; Therefore, it is necessary to investigate the factors that 

improve the mental health of employees in the workplace; Therefore, 

the purpose of this research is to investigate the effect of 

transformational leadership on the mental health of employees in the 

workplace with the role of mediating the resilience of human 

resources. 

Methodology: Since the intended research is based on the collection 

of numerical data, it is of a quantitative type, in terms of the purpose 

of the research, it is an applied research in the field of social sciences 

and organizational behavior, and in terms of data collection, it is a 

research with a descriptive-survey approach. The statistical population 

of the research is 404 employees of Namazi Hospital in Shiraz, and 

the statistical sample size is 197 employees based on Cochran's 
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sample estimation formula. In order to collect data, a questionnaire 

containing 41 items was used. In order to analyze the data, structural 

equation modeling method was used using SPSS 22 and LISREL 

software. 

Findings: The findings of the research show that transformational 

leadership has a significant effect on the mental health of employees 

in the workplace with a significance coefficient of 8.70; 

transformational leadership has a significant effect on the resilience of 

human resources with a significance coefficient of 8.74; The resilience 

of human resources has a significant effect on the mental health of 

employees with a significant coefficient of 7.52; Finally, health-

oriented leadership has a significant effect on employees' mental 

health with a mediating role of psychological needs of human 

resources with a significant coefficient of 8.27. 

Conclusion: Taking into consideration the individual considerations 

of each employee, transformational leaders have improved the overall 

resilience level of the organization through their growth and 

development in achieving a valuable social position and position, 

which improves their mental health levels in the work environment. 

Keywords: Leadership, transformational leadership, resilience of 

human resources, mental health of employees. 

Extended Abstract 

Purpose 

Healthcare workers serve patients in the right way with long hours of 

compassion; However, one of the most worrisome issues is the mental 

health crisis among healthcare workers in the workplace. 

Transformational leaders, recognizing the psycho-social risks caused 

by work such as negative work overload, low quality of work life, and 

deteriorating working conditions, try to They have the correct 

implementation of the organization's processes in order to apply 

healthy management and improve the level of mental health of 

employees in the workplace. Also, having human resources with high 

resilience and the ability to deal with incompatible changes and prone 

to deal with burnout improves the mental health and health of 

employees through flexibility and well-being at work. Therefore, in 
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this research, we will examine the impact of transformational 

leadership functions on the mental health of employees in the 

workplace with the role of mediator of human resource resilience. 

Methodology 

Since the intended research is based on the collection of numerical 

data, it is of a quantitative type, in terms of the purpose of the 

research, it is an applied research in the field of social sciences and 

organizational behavior, and in terms of data collection, it is a 

research with a descriptive-survey approach. The statistical population 

of the research is 404 employees of Namazi Hospital in Shiraz, and 

the statistical sample size is 197 employees based on Cochran's 

sample estimation formula. In order to collect data, a questionnaire 

containing 41 items was used. Questionnaire criteria to measure the 

transformational leadership variable from Dostdar et al. (2015) with 

four dimensions (ideal influence, mental persuasion, ideal motivation 

and individual considerations), human resources resilience variable 

from Prayag (2018) and Block and Kerman (1996) with three 

dimensions. (adaptive, planned and organizational resilience), and 

mental health of employees in the work environment from Mehdad 

(2009) with eight dimensions (opportunity to control, diversity and 

environmental clarity, opportunity to use skills, opportunity to contact 

others, access to financial resources, external goals created, physical 

security, position and social status were valuable). 

Findings 

The results of this research showed that the functions of 

transformational leadership have a significant effect on the resilience 

of human resources and the mental health of employees in the 

workplace; Also, the resilience of human resources has a significant 

effect on the mental health of employees in the work environment; 

And finally, the functions of transformational leadership have a 

significant effect on the mental health of employees in the work 

environment with the role of mediating the resilience of human 

resources. 

Discussion and Conclusion 

Transformational leaders as a strong role model for employees 

through ideal influence and creating a sense of commitment to achieve 
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the organization's goals have strengthened the resilience of human 

resources, which increases the levels of self-confidence and instills the 

value of the social status of employees in order to improve the level of 

health. Their psychology is in the work environment. On the other 

hand, by strengthening the mental motivation to achieve initiative and 

creativity of employees to deal with adversities and difficult 

conditions at work, these leaders improve their level of resilience and 

provide the context for using skills and financial resources and the 

opportunity to control the situation. This will improve their mental 

health levels in the work environment. Also, through ideal motivation, 

transformational leaders strengthen the adaptive resilience of 

employees in order to involve employees in drawing the future vision 

based on accepted moral values and improve the basics of mental 

health in the workplace by establishing opportunities to contact 

colleagues. Finally, by considering the individual considerations of 

each employee, transformational leaders have improved the overall 

resilience level of the organization through their growth and 

development in achieving a valuable social position and position, 

which improves their mental health levels in the workplace. 
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 طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان نیآفرتحول یرهبر ریتأث

 یمنابع انسان یآورتاب یانجیکار با نقش م
 منشییبهروز رضا

 .رانیتهران، ا ،ئیدانشگاه علامه طباطبا ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،یدولت تیریگروه مد ار،یدانش

 حسین حمزوی
 .رانیتهران، ا ،ئیدانشگاه علامه طباطبا ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،یدولت تیریارشد مد یکارشناس

  یاردک یمحسن نوروز
 .رانیتهران، ا ،ئیدانشگاه علامه طباطبا ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،یمال تیریارشد مد ی. کارشناس

 26/12/1402: افتیدر خیتار

 28/02/1403: یبازنگر خیتار

 09/03/1403: رشیپذ خیتار

 یمقاله: پژوهش نوع

 85-54:صص

   چکیده
ه بر کمواجه بوده  زابیآس یو جو کار یشغل یامروزه کارکنان اغلب با استرس، فرسودگ :هدف و زمینه

 یت روانهداشب زانیکه م یعوامل یرو، بررس نیکار اثرگذار است؛ از هم طیآنها در مح یبهداشت روان
 ریتأث یررسوهش بپژ نیلذا، هدف از انجام ا باشد؛یم یضرور یکار را بهبود دهد، امر طیکارکنان در مح

 یسانمنابع ان یآورتاب یانجیکار با نقش م طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان نیآفرتحول یرهبر
 است.
ز ا ،یبوده، از نوع کم یعدد یهاداده یآوربر جمع یپژوهش موردنظر از آنجا که مبتن :شناسیروش

ر ازنظ بوده و یو رفتار سازمان یعلوم اجتماع یدر حوزه یکاربرد یپژوهش زینظر هدف پژوهش ن
پژوهش، کارکنان  یآمار یاست. جامعه یشیمایپ_یفیتوص کردیبا رو یها، پژوهشداده یآورجمع
نمونه  نیخمتبر اساس فرمول  ینفر و حجم نمونه آمار 404به تعداد  رازیش ینماز مارستانیب یستاد

 هیگو 41برمشتمل  یاها از پرسشنامهداده یآورمنظور جمعنفر از کارکنان است. به 197کوکران 
ز با استفاده ا یمعادلات ساختار یسازها از روش مدلداده لیوتحلهی. جهت تجزدیگرد استفاده

 کمک گرفته شده است. LISRELو  SPSS 22 یافزارهانرم
کار  طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان نیآفرتحول یرهبر دهدینشان مپژوهش  یهاافتهی :هایافته
با  یمنابع انسان یآوربر تاب نیآفرتحول یدارد؛رهبر یمعنادار ریتأث 70/8به مقدار  یمعنادار بیبا ضر

کارکنان با  یبر سلامت روان یمنابع انسان یآوردارد؛ تاب یمعنادار ریتأث 74/8به مقدار  یمعنادار بیضر
 یمحور بر سلامت روانسلامت یرهبر ت،یدارد؛ در نها یمعنادار ریتأث  52/7به مقدار  یمعنادار بیضر
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 ریتأث 27/8به مقدار  یمعنادار بیبا ضر یانمنابع انس یروانشناخت یازهاین یانجیکارکنان با نقش م
 دارد. یمعنادار

 یآورنان سطح تاباز کارک کیهر  یبا درنظر گرفتن ملاحظات فرد نیآفررهبران تحول :گیرینتیجه
اده بهبود د شمندارز یاجتماع گاهیبه مقام و جا یابیرشد و توسعه آنها در دست قیسازمان را از طر یکل

 .گرددیکار م طیآنان در مح یکه موجب ارتقاء سطوح بهداشت روان

  کارکنان. یانرو بهداشت ،یمنابع انسان یآورتاب ن،یآفرتحول یرهبر ،یرهبر :هاواژهکلید
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  مقدمه
جو و  یشغل یاغلب با استرس، فرسودگ یبهداشت یهامراقبتبخش کارکنان امروزه 

نه تنها  در محیط کار، نشده یدگیرسی مسائل بهداشت روان مواجه بوده و زابیآس کاری

 ،دهندیارائه م مارانیکه به ب ارائه خدماتی تیفیاندازد، بلکه بر کیرفاه آنها را به خطر م

 یهامراقبتبخش  کارکنانعلاوه بر این،  .( ,.2023Lee et al) گذاردیم ریتأث زین

با  ؛کنندیخدمت مبه نحوه صحیح  ،مارانیبه بدر ساعات طولانی  یدلسوز با یبهداشت

کارکنان  نیدر ب یروان بهداشتمسائل، بحران  نیرتهکننداز نگران یکیحال، نیا

سخت کار  تیماه .( ,.2020Sanghera et al) است ی در محیط کارو درمان یبهداشت

 ،یکننده عاطفناراحت یهاتیو قرار گرفتن در موقع یآنها، همراه با ساعات طولان

کار اثرگذار در محیط کارکنان یروان بهداشت که بر کرده جادیا شرایطی سخت را

کار  طیدر مح. بهداشت روانی کارکنان (2024García et al., ‐Cárdaba)باشد می

در محیط  یروان یفضا یسازو سالمافراد در  یمشکلات روان شیدایاز پ یریشگیپ به

 دچار محیط کارعوامل موجود در  لیاز کارکنان به دل کی چیه داشته، کهسازمان اشاره 

 تیرضاعلاقه و احساس  ،حل کار خودو از انجام وظایف محوله در م، نشده یروان بیآس

. از همین رو، بهبود بهداشت روانی کارکنان ( ,.2019Hedley et al)داشته باشد 

های منفی موجب بهبود بهزیستی عاطفی، اجتماعی و روانی کارکنان شده و از جنبه

Bulińska-)کاهد روانی از قبیل استرس، افسردگی و اضطراب آنها در محیط کار می

2021Stangrecka & Bagieńska, ). ،مطالعات متعددی در این زمینه  همچنین

، ( ,.2020Hünefeld et al)که عوامل مختلفی از قبیل رضایت شغلی  انددادهنشان 

( ، هوش هیجانی و Estiri et al., 2024سرمایه روانشناختی و عدالت سازمانی)

 نیآفرتحول یرهبر ، سبک( ,.2021Karimi et al) توانمندسازی روانشناختی

(2024Ausat et al., و تاب ) آوری منابع( 2018انسانیFoster et al., بر ) 

 گذارند. تأثیر می کار طیکارکنان در مح یبهداشت روان

آفرین به عنوان یک عامل کلیدی، شناخته از میان این عوامل سبک رهبری تحول

 کار طیدر مح آنها را یبهداشت روانبخشی به کارکنان، سطوح شده، که از طریق الهام

 سبک کی نیآفرتحول یرهبر. در واقع، (1401، و همکاران ییایح) دهدبهبود می
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و  یکه کارکنان را به نوآور آرمانی بوده زشیانگو  مبتنی بر نفوذ بخش ورهبری الهام

 کندیم قیتشو ندهیدر آ تیموفق ریمسدر رشد و بهبود  یبرا دیجد یهاتوسعه راه

(2024Rabiul et al., ،از همین رو .)  سازمان تیبه کار خود و مأمور رهبراناین نوع 

کمک در زندگی فردی و سازمانی  کارکنانهمه  تیحال به موفق نیع و در داشتهعلاقه 

 یبرا نیآفررهبران تحول ییتوانا ،علاوه بر این. ( ,.2017Hentrich et al) کنندیم

هدف  کیتعهد به  یآنها برا ی، محرک اصلروانیدر پ یاحساس خودارزشمند یالقا

خودکارآمدی آنها برای رسیدن به اهداف و  زهیانگ در راستای افزایشخاص  یعملکرد

ی با شناخت رهبران تحول(. همچنین، Kwarteng et al., 2023تعیین شده است )

ی کار یزندگ تیفی، کمنفی از کار مانند اضافه بار کار یناش یاجتماع-یخطرات روان

سازمان به منظور های صحیح فرآیند یاجرا سعی در یکار طیوخامت شراو  ،پایین

 را دارند کار طیکارکنان در مح یبهداشت روانو بهبود سطح سالم  تیریاعمال مد

(2022Alberola et al., -Grau.)  در نهایت، مطابق با مطالعات نشان داده شده که

 حسو  داده زهیو به آنها انگ بخشیدهخود الهام  پیروانبه  نیآفررهبران تحول

را به آنها القا   کار طیدر مح یبهداشت روان در راستای بهبود یارزشمند

حال، تحقیقات بسیاری به بررسی بیشتر ارتباط بااین (. ,.2024Ausat et al)کنندمی

تأکید  کار طیکارکنان در مح یبهداشت روانآفرین و بین رهبری تحول

 .( ,.Purwanto et al.,2019Thibault et al ; 2020)اندداشته

استرس، آوری منابع انسانی نیز با شناخت مبانی ، تابنیآفرتحول علاوه بر رهبری

در  کارکنان یبهداشت روانبر  مربوط به سازمان یهادر محل کار و رفع چالش یریدرگ

آوری منابع انسانی (. در واقع، تابJalilvand, 2023باشد )اثرگذار می کار طیمح

 طیاسترس و شرا تیریمد ،ناگوار راتییبا تغ یسازگار ییتوانا وغلبه بر موانع معنای به

تمرکز  آورترتاب از همین رو، کارکنان. (Malik & Garg, 2020)باشد میدشوار 

ه تجربمانده و از  یور باقبهره ماتیو در مواجهه با ناملا کرده حفظدر محل کار خود را 

 ,Saranya & Vasantha) کنندمیاستفاده شان بهبود عملکرد یبرا حین کار

 تیریاز کار را بهتر مد یتوانند استرس ناشیمآور تابکارکنان (؛ علاوه بر این، 2024

داشتن (. همچنین، Good et al., 2023شوند) روبرو یهر چالش با باز یو با ذهن کنند
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مقابله با و مستعد  ناسازگار راتییمقابله با تغ ییتوانای بالا و آورتاب منابع انسانی با

و رفاه در  یریپذانعطافبهداشت روانی و سلامت کارکنان را از طریق  ی،شغل یفرسودگ

 بتیغ یمعنا(؛ که این امر به معنای Athota et al., 2023دهد)بهبود می محل کار

 سازمان وعملکرد افراد  افزایش موجبو به نوبه خود  در محل کار بوده کمتر

آوری منابع (. نتایج تحقیقات نشان داده است که تابTonkin et al., 2023)شودیم

تواند سطح بهداشت می کارکنان یاجتماع -یعاطف یستیبهزانسانی در سازمان با بهبود 

 مطالعاتحال، بااین .(Foster et al., 2018روانی آنها را در محیط کار بهبود دهد)

کارکنان  یبهداشت روانآوری منابع انسانی و متعددی به بررسی بیشتر ارتباط بین تاب

 .( ,.Gobbi et al., 2019Kermott et al ;2020)اندتأکید داشته کار طیدر مح

 بری برکارکردهای انواع سبک ره ریتأثمحققان به بررسی علاقه گسترده  رغمیعل

بک سلامت کارکنان در محیط کار، کارکردهای سبهداشت روانی و مختلف  یهاجنبه

آفرین به عنوان یک سبک رهبری با نفوذ و انگیزه آرمانی از طریق رهبری تحول

حال، اثرات نی. با ای قرار نگرفته استحال مورد بررسآوری منابع انسانی تا بهتاب

ار ط کدر محیکارکنان  یروان بهداشتبر  تصمیمات رهبران تحولی یریپذینیبشیپ

ی از سو داشته باشد. ی، بستگکارکنان یفردسازمانی و  یهاشیممکن است به گرا

عوامل  های سلامت جسمانی افراد در محیط کار پرداخته ودیگر، اکثر تحقیقات به جنبه

اند. از اندهفل ممرتبط با آن را بررسی نموده و از بهداشت روانی کارکنان در محیط کار غا

در  شده و ضرورت توجه به بهداشت روانی کارکنانهمین رو، با توجه به مطالب بیان

شد  روشن عدم توجه کافی به عوامل اثرگذار بر این موضوع، برای محققانمحیط کار و 

 ، در ایننشده است. لذاکه هیچ تحقیقی با ترکیب متغیرهای حاضر در این مطالعه، انجام

ا کار ب طیحمکارکنان در  یبر بهداشت روان نیآفرتحول یرهبر ریتأثبررسی  پژوهش به

 واهیم پرداخت.خ یمنابع انسان یآورتاب یانجینقش م
  پیشینه پژوهشمبانی نظری و 

 نیآفرتحول یرهبر

به  یابیدست یبرا پیروان قیکه بر تشو بوده یرهبر سبک کی نیآفرتحول یرهبر

با پیروان نفس و اعتمادبه هیبردن روح با بالا داشته و هیتک بخشیی بر الهامکل تیموفق
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یابد سازمان دست میشده در تعیینمشترک  اهداف به یانداز کلچشم کی

(2020Siangchokyoo et al.,  ،از همین رو .)نفوذ  چهار بُعدبا  نیآفرتحول یرهبر

 کیتحری)ذهن بیترغ ،ی)تأثیرگذاری بر اساس رفتار اخلاقی و الگو بودن(آرمان

انداز و تشویق ، ایجاد چشمروانیبه پ دنیبخشالهامی)آرمان زشیانگ ،(روانیپ یختگیفره

 یازهایها و نینگرانی)توجه به و ملاحظات فرد فراتر رفتن از انتظارات(،کارکنان به 

از  . این رهبران،( ,.2023Greimel et al)شود و حمایت کافی( شناخته می کارکنان

الهام بخشند تا انتظارات،  روانیتوانند به پیخود م تیو شخص نشیقدرت ب قیطر

 ,.Deng et al) دهند رییکار در جهت اهداف مشترک تغ یها را برازهیادراکات و انگ

روشن از اهداف گروه،  یاندازبا انتقال چشم نیآفررهبران تحول؛ در واقع، (2023

آنها  یتوانمندساز قیاز طر روانیپ یفرد یازهایبا پاسخ به نکرده و  ها را کنترلتیموقع

کمک آنها  وسعهرشد و تبه ، روانیپ یفرد سازمانی و اهداف اهداف ییو با همسو

ی خودآگاه از طریق نیآفررهبران تحولاز سوی دیگر،  (؛ ,.2020Top et alکنند )می

با ، مسائل جاری سازمان یخلاقانه و نوآورانه برا یهاحلراه جادیا ی بهریپذسکیرو 

(؛ علاوه بر  ,.2018Bednall et alپردازند )رعایت اصول و استاندارهای اخلاقی می

و  ،خوددرک نقاط قوت و ضعف  یبرا روانیپ دنیبه چالش کش گرا بارهبران تحول این،

یشان را حفظ روان و سلامت بهداشتبا ایجاد محیط کاری سالم به آنها کمک نموده تا 

 ,.Pourbarkhordari et alنموده و عملکرد مطلوبی در محیط کار داشته باشند )

موضوع  نیبر ا ،یمنافع شخص ی تمرکز برجانوع از رهبران به  نیا( بنابراین، 2019

 Builباشد )آور میسودپیروان، سازمان و  یبرا یریگمیکنند که چگونه تصمیتمرکز م

2019et al., ). 
  یمنابع انسان یآورتاب

تا با  کردهکه به کارکنان کمک  بوده یدیکل یاستراتژ کی یمنابع انسان یآورتاب

 ، مقابله کنندسازمان مربوط به یهادر محل کار و رفع چالش یریاسترس، درگ

(2024Cheah et al., ).  ،ایبهبود  یفرد برا کی ییتوانابه  یآورتابدر واقع 

، مقابله و پاسخ مثبت به یسازگار یبرا اشاره داشته که یماندن در مقابل ناسازگارخوب

 نیاز هم (. ,.2023Lu et al) کندبه کارکنان کمک میکار  طیزا در محعوامل استرس
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ی)سازگاری فرد و انطباق با شرایط انطباق یآورتاب بُعد سهبا  یمنابع انسان یآوررو، تاب

های ریزی جهت مقابله با چالش)ارزیابی و برنامهشدهیزیربرنامه یآورتاب ،ناسازگار(

ی در با هدف آمادگ راتییمشکلات و تغ ینیبشیپ ییتوانای)سازمان یآورو تاب پیش رو(

 ,Qiu et al.,  2021Hillmann & Guenther ;شود )جهت بهبود( شناخته می

 یبحران عیوقا و یاضطرار طیبا شرا منابع انسانی آوریارتقاء تاب با هاسازمان (.2023

مقابله کرده، و مسائل و مشکلات را در جهت ، کند دیکه ممکن است سازمان را تهد

بر اساس میزان سازمان بتواند  کیاگر  (. ,2020Kimکنند )میبهبود حل و هدایت 

، عملیات و فرآیندهای جاری نامطلوب تیوضع کی یبراآوری منابع انسانی خود تاب

تر از آن خواهد بود که مطلوب یینها جهیکند، نت یزیرو برنامه ینیبشیپ سازمان را

از همین رو،  .( ,.2018Barasa et al)بطور ناگهانی با این وضعیت روبرو شود سازمان 

 ییتوانا نیشوند، ایم یبانیکه توسط سازمان پشت ی، هنگامآوری بالاتربا تابکارمندان 

مداوم و  یسازگار یاز منابع برا زیچالش برانگ طیرا دارند که در صورت مواجهه با شرا

 این اساس،بر  (. ,.2022Gonçalves et al) در محل کار استفاده کنند ییشکوفا

 یبانیپشت منابع انسانیکه از  یکار طیمح ها و استراتژی یتوانند با طراحیسازمانها م

میزان ، دارد آوری کارکنانتاب یهابر کسب و استفاده از مهارت یمثبت ریکند و تأثیم

 Vanی و جسمانی را در سازمان بهبود دهند )بهداشت روانآوری سازمانی، ظرفیت تاب

2018et al.,  Agteren.) 
 کار  طیکارکنان در مح یبهداشت روان

کارمندان  یو اجتماع یعاطف ،یروان یستیکار به بهز طیکارکنان در مح یبهداشت روان
(. از Hamouche et al., 2023کار مشترک در سازمان اشاره دارد ) طیمح کیدر 
 یکار با ابعادِ فرصت کنترل)زمان لازم برا طیکارکنان در مح یرو، بهداشت روان نیهم

 یایدن تیو شفاف طی) ارتباط با محیطیوضوح مح یاگون(، گونندهایها و فرآکنترل برنامه
 یهاو مهارت ییدادن توانانشان یها)زمان لازم برا(، فرصت استفاده از مهارترامونیپ

(، نیریارتباط با سا ی)مدت زمان لازم براگرانیمرتبط با شغل(، فرصت تماس با د
توسط سازمان و  یرونیب فاهدا نییشده)تع جادیا یرونیاهداف ب ،یبه منابع مال یدسترس

بودن شأن ارزشمند)با ارزش یاجتماع گاهیمقام و جا ،یجسمان تیهمکاران(، امن
 Gritzka et al., 2020; Bufquin et) شودیشغل( شناخته م یو عاطف یاجتماع
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al., 2021; Xiong et al., 2023; Rosado-Solomon et al., 2023; در .)
 یاحترام گذاشته، روابط مثبت گرانیمناسب به خود و د یواقع، کارکنان با بهداشت روان

کار کنار  طیروزانه نامطلوب در مح یهاتیها و مسئولبا همکاران برقرار کرده و با چالش
و رهبران سازمان در  رانیمؤثر مد تیحما ،ی(. از طرفStuber et al., 2021) ندیآیم

فرد در محل  تیبه نفس و هو عتمادبر ا تواندیم یبهداشت و سلامت روان تیبهبود وضع
(. Straßmann et al., 2019بگذارد ) ریسازمان تأث یکار مؤثر و اثربخش تیکار، ظرف

کارکنان  یکمک به سازمان در بهبود بهداشت روان یبرا یاصل یاستانداردها حال،نیبا ا
 جادیمثبت با ا یسلامت روان طیافراد با شرا ییدر محل کار خود و امکان شکوفا

 Vanاست ) ریپذسلامت روان امکان تیاز وضع یو آگاه یبانیاطلاعات، ابزارها، پشت

Hees et al., 2022از  یکیکار به عنوان  طیکارکنان در مح یبهداشت روان ن،ی(. بنابرا
رفع مشکلات سلامت روان و ارتقاء بهداشت و  یبرا یاجتماع یهانهیزم نیمهمتر

رفع اختلالات  ،یاضطراب و افسردگ تیبهبود وضع قیکارکنان از طر یروان یستیبهز
کارکنان با درک  یبهداشت روان ت،یدر نها باشد؛یاز کار م یو استرس ناش یروانشناخت

 یزندگ تیفیبر ک یو قابل توجه یواقع ریسازمان، تأث طیکارکنان در مح یروان طیشرا
(. از Idris et al., 2023) کندیعملکرد مناسب را برقرار م ییو توانا یو سازمان یفرد
شخص  یکار نه تنها برا طیمشکلات بهداشت و سلامت روان در مح ریتأث ،یطرف

 یترک خدمت ، فرسودگ لیاز قب یعواقب منف زیسازمان ن یوربهره یکارمند، بلکه برا
 (.Karatepe et al., 2021دارد ) یرا در پ یو کاهش اثربخش یشغل

 پژوهش نهیشیپ
 در بهبود نیتحول آفر ینقش رهبر( به پژوهشی با عنوان 2024و همکاران ) 1 اوست

 یرهبرهای پژوهش نشان داد که روی آوردند. یافته کارکنان یروان بهداشت
همچنین نتایج نشان داد که بخشد. یکارکنان را بهبود م، بهداشت روانی نیآفرتحول

 حسو  داده زهیو به آنها انگ بخشیدهخود الهام  پیروانبه  نیآفررهبران تحول
 .کنندرا تقویت میدر هدف شرکت  یگذارهیو سرما یارزشمند
در  یعیو عدالت توز نیآفرحولرهبری ت ( در تحقیقی به بررسی نقش2023) 2جلیلوند

 رهبران رفتارهایکه  نشان داد تحقیق یهاافتهپرداخت. ی کارکنان یآوربهبود تاب
را  آوری کارکنانو نیز، جاری بودن عدالت توزیعی در سازمان، سطح تاب نیآفرتحول
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 76ی حدود عیو عدالت توز نیآفرتحول یرهبر. همچنین نتایج نشان داد دهدارتقا می
 کنند.را تبیین می کارکنان یآورتابدرصد از واریانس 

 کارکنان یآوربر تاب نیآفرتحول یرهبر ریتأثای به بررسی ( در مطالعه2022) 1شوتا
مثبت و  ریثأت نیآفرتحول یرهبرسبک نشان داد که  مطالعه یهاافتهپرداخت. ی

را بر  یمطالعات آت هاافتهی ن،یکارکنان دارد. علاوه بر ا یآورتاب تیدر تقو یمعنادار
 ن،یآفرتحول یاز رهبر ریکارکنان، به غ یآورمؤثر بر تاب یعوامل سازمان ریاساس سا

 .کنندیم هیتوص
ی آورو تاب یروان تیبر ارتباط امن یلیتحل( در پژوهشی به بررسی 1402ی )دادیعل

 بطهرا هک نشان داد ی این پژوهشهاافتهی روی آورد. با سلامت روان کارکنان کارکنان
و  یآورابت نیبمعنادار بوده، درحالی که رابطه  کارکنان یو سلامت روان یروان تیامن

 وجود ندارد. رابطه معناداریکارکنان  یروانو بهداشت سلامت 
 و یابعاد سبک رهبر نیرابطه ب( در تحقیقی به بررسی 1401حیایی و همکاران )

 یهبرسبک ر که نشان داد تحقیق نیا یهاافتهپرداختند. ی سلامت روان کارکنان
عناداری مارتباط مستقیم و کارکنان  یروانو بهداشت با سلامت ی تعاملو آفرین تحول

بهداشت  سلامت و ی ابعادو تعامل نیآفرتحول یرهبردارد؛ به این معنا که با بهبود سطح 
 یابد.نیز در سازمان بهبود می کارکنان یروان

سی برر ای مبنی برهمانطور که از مرور مطالعات پیشین مشخص شده، هیچگونه مطالعه
  یجانیقش مکار با ن طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان نیآفرتحول یک رهبر ریتأث

رتباط اگرفته،  ی انجام نشده است و از طرفی اکثر مطالعات صورتمنابع انسان یآورتاب
 اند؛ لذا نکته حائز اهمیت مطالعه کنونیدو متغیر را بصورت کلی بررسی نموده

ا آفرین در تأثیرگذاری بر سایر متغیرها متناسب بتحول گیری از سبک رهبریبهره
 باشد.جامعه آماری درنظر گرفته شده می

 پژوهش یمدل مفهوم
منابع  یآورتاب ن،یآفرتحول یرهبر یرهایمتغ نیب یپژوهش رابطه یمدل مفهوم

 ریپژوهش متغ نی. در ادهدیکار را نشان م طیکارکنان در مح یو بهداشت روان ،یانسان
و وضوح  یکار با ابعاد)فرصت کنترل، گوناگون طیکارکنان در مح یوابسته بهداشت روان

 ،یبه منابع مال یدسترس گران،یفرصت تماس با د ا،هفرصت استفاده از مهارت ،یطیمح
 ریارزشمند(، متغ یاجتماع گاهیمقام و جا ،یجسمان تیشده، امن جادیا یرونیاهداف ب
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و  یآرمان زشیانگ ،یذهن بیترغ ،یابعاد)نفوذ آرمانبا  نیآفرتحول یمستقل رهبر
 ،یانطباق یآوراببا ابعاد)ت یمنابع انسان یآورتاب یانجیم ری( و متغیملاحظات فرد

 یرهایمتغ یارتباط و اثرگذار ینحوه 1. در شکل باشندی( میو سازمان شدهیزیربرنامه
 شده است.گذاشته شیپژوهش به نما

 

 
 پژوهش ی( مدل مفهوم1شکل

 ریپژوهش به صورت ز یهاهیفرض ق،یتحق یو مدل مفهوم ینظر یاساس مبان بر
 :باشدیم

 ینادارمع ریأثکار ت طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان نیآفرتحول یاول: رهبر هیفرض
 دارد.
 دارد. یادارمعن ریتأث یمنابع انسان یآوربر تاب نیآفرتحول یدوم: رهبر هیفرض
 ریار تأثک طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان یمنابع انسان یآورسوم: تاب هیفرض

 دارد. یمعنادار
 با نقش کار طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان نیآفرتحول یچهارم: رهبر هیفرض

 دارد. یمعنادار ریتأث یمنابع انسان یآورتاب یانجیم
 شناسی تحقیق روش

های عددی بوده، از نوع کمی، آوری دادهبر جمعاز آنجا که مبتنی  موردنظر پژوهش

ی علوم اجتماعی و رفتار سازمانی ی در حوزهکاربرد یپژوهش پژوهش نیز هدف از نظر
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 یجامعه .است یشیمایپ_یفیتوص ی با رویکردپژوهش، هاداده آوریجمعو ازنظر  بوده

نفر و حجم  404به تعداد بیمارستان نمازی شیراز  ستادی کارکنان، پژوهش یآمار

منظور به نفر از کارکنان است. 197نمونه کوکران  نیبر اساس فرمول تخم ینمونه آمار

 یارهای. معگردید استفادهگویه  41ای مشتمل برپرسشنامه از هاداده آوریجمع

با  (1395دوستدار و همکاران)از  آفرینرهبری تحول ریپرسشنامه جهت سنجش متغ

متغیر  (،یو ملاحظات فرد یآرمان زشیانگ ،یذهن بیترغ ،یعد)نفوذ آرمانبُ چهار

 یآورعد)تاببُ سه( با 1996)2بلاک و کرمنو  (2018)1اگیپرای از منابع انسان آوریتاب

کار از مهداد  طیکارکنان در مح یبهداشت روان (، ویشده و سازمانیزیربرنامه ،یانطباق

فرصت استفاده از  ،یطیوضوح محو  یعد)فرصت کنترل، گوناگونبُ هشت( با 1389)

شده،  جادیا یرونیاهداف ب ،یبه منابع مال یدسترس گران،یها، فرصت تماس با دمهارت

های . جهت تعیین پایایی سازهارزشمند( بود یاجتماع گاهیمقام و جا ،یجسمان تیامن

استفاده  0/7 قابل قبول مقدارحداقل با ،کرونباخ یآلفا تعیین ضریب روش پژوهش از

برای هر  کرونباخ یآلفا بیضر ریمقاد شود،یمشاهده م 1طور که در جدول . همانشد

نشان این امر که  ؛است 0/898بوده و این مقدار برای کل پرسشنامه  0/8از  شتریب متغیر

  .باشندمیبرخوردار  یمناسب ییایپژوهش از پا یهاسازه دهدیم

 کرونباخ یآلفا بیضرا ریمقاد( 1جدول

 آلفای کرونباخ بیضر گویهتعداد  منبع متغیر

 0/867 15 (1395دوستدار و همکاران) نیآفرتحولرهبری 

 0/945 18 (1996( و بلاک و کرمن )2018) اگیپرا یمنابع انسان یآورتاب

 0/923 8 (1389مهداد ) کار طیکارکنان در مح یبهداشت روان

 0/898 41 کل پرسشنامه

با  یعامل یبارها روشاز  در پژوهشابزار مورداستفاده  ییسنجش روا همچنین جهت

مشاهده  2طور که در جدول همان ؛شد استفاده SPSS 22 آماری افزارنرم گیری ازبهره

 دهدکه این امر نشان می ؛باشندیم 5/0 از بالاتر اعدادی آمدهدستبه ریمقاد شود،یم

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Prayag 
2. Block & Kremen 
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 . رندبرخوردا یمناسب ییپژوهش از روا یهاسازه
 SPSS 22افزار با نرم یعامل یبارها بیضرا ریمقاد( 2جدول

 یبار عامل یعلامت اختصار یبار عامل یعلامت اختصار یبار عامل یعلامت اختصار یبار عامل یعلامت اختصار

 TL11 0/761 HRR6 0/588 HRR17 0/551 (TLآفرین)رهبری تحول

TL1 0/567 TL12 0/726 HRR7 0/717 HRR18 0/569 

TL2 0/596 TL13 0/644 HRR8 0/760 کار طیکارکنان در مح یبهداشت روان(EMH) 

TL3 0/536 TL14 0/687 HRR9 0/757 EMH1 0/538 

TL4 0/675 TL15 0/593 HRR10 0/746 EMH2 0/596 

TL5 0/612 یمنابع انسان یآورتاب(HRR) HRR11 0/735 EMH3 0/681 

TL6 0/655 HRR1 0/635 HRR12 0/761 EMH4 0/703 

TL7 0/701 HRR2 0/647 HRR13 0/789 EMH5 0/722 

TL8 0/784 HRR3 0/662 HRR14 0/628 EMH6 0/574 

TL9 0/737 HRR4 0/691 HRR15 0/673 EMH7 0/566 

TL10 0/763 HRR5 0/523 HRR16 0/618 EMH8 0/559 

 ی تحقیقهایافته
 ی ازسازی معادلات ساختارمدل ها از روشداده لیوتحلهیجهت تجز پژوهش نیدر ا
 یبررس جهت در ابتدا،. شده است استفاده Lisrelو SPSS 22ی آماری افزارهانرم

( KS)رنوفیاسم_از آزمون کولموگروف ی پژوهشهابودن دادهرنرمالیغ او ینرمال 
 از ی پژوهشهاداده عیبودن توزیتصادف یبررس ی بعد، جهتو در مرحله ؛استفاده شد

، مشخص شد بدست آمده یارآم جیکه با توجه به نتا بهره گرفته شد؛ Run-testآزمون 
 جیانت است. دهبو یتصادفبودن، داراری توزیعی علاوه بر نرمال ی پژوهشهاداده عیتوز

 .باشدیم 3ذکر شده به شرح جدول یهاآزمون
 Run-testآزمون  و( KS)رنوفیاسم-آزمون کولموگروف یجنتا( 3جدول

 متغیر
آزمون میزان محقق شده از 

 (KS)رنوفیاسم-کولموگروف
آزمون میزان محقق شده از 

Run-test 
 مقدار خطا

 دردصد5 638/0 19/0 نیآفرتحولرهبری 

 دردصد5 327/0 08/0 یمنابع انسان یآورتاب

 طیکارکنان در مح یبهداشت روان

 کار

17/0 
242/0 

 دردصد5
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از  4های مورد تأیید در جدول از شاخصبا استفاده  یبرازش مدل مفهوم نیهمچن
أیید و ، مورد ت4دل در جدولمبرازش  هیاول ریمقادلذا . دیگردانجام  زرلیافزار لنرمطریق 

 پذیرش است.

 برازش مدل پژوهش جینتا( 4جدول

 میزان استاندارد  میزان محقق شده متغیر

 3کمتر از 2/39 یدو/درجه آزاد یکا شاخص

 0/078 (RMSEA)ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 
 0/08 کمتر از

 0/074 (RMR)ها ماندهریشه میانگین باقی

 92/0 (NFI)برازش هنجار شده 

 0/9 بیشتر از
 93/0 (NNFI)برازش هنجار نشده 

 94/0 (CFI)ایی برازش مقایسه

 94/0 (IFI)برازش فزاینده 

 0/87 (GFI)نیکویی برازش 
 0/8 بیشتر از

 0/85 (AGFI)شده نیکویی برازش تعدیل

نشان  پژوهشمدل  یرا برا استاندارد بیضرا 3و شکل  معناداری بیضرا 2شکل 
 پژوهش یرهایمتغ نیارتباط ب یداراسطح معن یمدل جهت بررس نی. از ادهدیم

درصد در 5 یدر سطح خطا آمدهدستبه معناداری بیضرا کهیو درصورتشده استفاده 
را گرفت که  جهینت نیا توانیداشته باشند، منقرار  (-96/1+ تا 96/1) ی معینبازه

 وجود دارد. ریدو متغ نیب یداریارتباط معن
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 (t-Value) بیضرا یمدل پژوهش در حالت معنادار( 2شکل
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 استاندارد بیضرا نیمدل پژوهش در حالت تخم (3شکل
استفاده از  مدل پژوهش با یعامل یو بارها tآماره  ری، مقاد 3و شکل  2مطابق با شکل 

 است. ری، به شرح ز5در جدول  Lisrelافزار نرم
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 tو آماره  یعامل یبارها ریمقاد (5جدول

علامت 

 یاختصار
 tآماره  یبار عامل

علامت 

 یاختصار
 tآماره  یبار عامل

علامت 

 یاختصار
 tآماره  یبار عامل

علامت 

 یاختصار
 tآماره  یبار عامل

 TL11 0/63 11/47 HRR6 0/66 8/72 HRR17 0/60 6/69 (TLآفرین)رهبری تحول

TL1 0/73 10/90 TL12 0/73 10/78 HRR7 0/63 8/82 HRR18 0/66 8/67 

TL2 0/76 11/44 TL13 0/69 8/86 HRR8 0/56 8/57 کار طیکارکنان در مح یبهداشت روان(EMH) 

TL3 0/54 10/12 TL14 0/66 9/45 HRR9 0/73 7/68 EMH1 0/60 - 

TL4 0/73 10/76 TL15 0/63 8/76 HRR10 0/74 7/82 EMH2 0/60 8/60 

TL5 0/60 10/99 منابع انسان یآورتاب(یHRR) HRR11 0/56 9/13 EMH3 0/71 8/57 

TL6 0/75 11/35 HRR1 0/61 - HRR12 0/95 8/76 EMH4 0/67 8/28 

TL7 0/63 8/55 HRR2 0/75 8/50 HRR13 0/87 8/29 EMH5 0/66 8/74 

TL8 0/68 8/78 HRR3 0/65 8/78 HRR14 0/63 7/16 EMH6 0/75 8/48 

TL9 0/53 8/93 HRR4 0/55 6/21 HRR15 0/52 7/99 EMH7 0/84 8/38 

TL10 0/75 11/92 HRR5 0/70 6/96 HRR16 0/52 8/28 EMH8 0/53 7/74 

 ریدو متغ نیب یدر رابطه ریمتغ کی یگریانجیم ریآزمودن تأث یآزمون سوبل برا 
 دارینحاصل شده مع Zآزمون مقدار  نی. با انجام اباشدیمستقل و وابسته پژوهش م

 ریمقاد نمود. مطابق با دییدرصد را تأ95 نانیدر سطح اطم یگریانجیم ریبودن تأث
صد در 95 نانیپژوهش در سطح اطم یهاهیکه تمام فرض شودی، مشاهده م6جدول 
 .باشندیم رشیو پذ دییمورد تأ

 پژوهش یهاهیفرض جینتا (6جدول

 هیفرض جهینت استاندارد بیضر Tآماره  پژوهش یهاهیفرض

 تأیید فرضیه 59/0 8/70 کار طیکارکنان در مح یبهداشت روان ← آفرینرهبری تحول

 تأیید فرضیه 65/0 8/74 یمنابع انسان یآورتاب ← نیآفرتحول یرهبر

 تأیید فرضیه 70/0 7/52 کار طیکارکنان در مح یبهداشت روان ←ی منابع انسان یآورتاب

 تأیید فرضیه 0/46 8/27 کار طیمح کارکنان در یبهداشت روان ←ی منابع انسان یآورتاب ← نیآفرتحول یرهبر

 ریکار تأث طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان نیآفرتحول یاول: رهبر هیفرض

 دارد. یمعنادار
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کار  طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان نیآفرتحول یاول نشان داد رهبر هیفرض جینتا
 )مسیر(استاندارد بیضر زانیدارد. م یمثبت و معنادار ریتأث 70/8به مقدار  t بیبا ضر

 یح رهبروادعا را داشت که اگر سط نیا توانیم نیاست؛ بنابرا 59/0 هیفرض نیا

کار  طیکارکنان در مح یبهداشت روان ،ابدیواحد بهبود  1 یاندازهبه نیآفرتحول
 و بالعکس. ؛ابدییم شیافزا ایواحد بهبود و  59/0اندازه درصد به 95احتمال به

 دارد. یمعنادار ریتأث یمنابع انسان یآوربر تاب نیآفرتحول یدوم: رهبر هیفرض
به  t بیبا ضر یسانمنابع ان یآوربر تاب نیآفرتحول ینشان داد رهبر دوم هیفرض جینتا

 هیفرض نیا )مسیر(استاندارد بیضر زانیدارد. م یمثبت و معنادار ریأثت 74/8مقدار 
 نیآفرتحول یادعا را داشت که اگر سطوح رهبر نیا توانیم نیاست؛ بنابرا65/0
درصد  95احتمال زمان بهدر سا یمنابع انسان یآورتاب ،ابدیواحد بهبود  1 یاندازهبه
 و بالعکس. ؛ابدییم شیافزا ایواحد بهبود و  65/0اندازه به

 ریأثکار ت طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان یمنابع انسان یآورسوم: تاب هیفرض

 دارد. یمعنادار
 t بیرضکنان با کار یبر سلامت روان یمنابع انسان یآورنشان داد تاب سوم هیفرض جینتا

 هیضفر نیا ()مسیراستاندارد بیضر زانیدارد. م یمثبت و معنادار ریأثت  52/7به مقدار 
 ینمنابع انسا یآورادعا را داشت که اگر سطوح تاب نیا توانیم نیاست؛ بنابرا70/0
درصد  95احتمال ار بهک طیکارکنان در مح یبهداشت روان ،ابدیواحد بهبود  1 یاندازهبه
 و بالعکس.  ؛ابدییم شیافزا ایواحد بهبود و 70/0اندازه به
کار با نقش  طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان نیآفرتحول یرهبر چهارم: هیفرض 

 دارد.    یمعنادار ریتأث یمنابع انسان یآورتاب یانجیم

کارکنان با  یمحور بر سلامت روانسلامت یچهارم نشان داد رهبر هیفرض جینتا

مثبت و  ریثأت 27/8به مقدار  t بیبا ضر یمنابع انسان یروانشناخت یازهاین یانجینقش م

 توانیم نیاست؛ بنابرا46/0 هیفرض نیا )مسیر(استاندارد بیضر زانیدارد. م یمعنادار

در  ینمنابع انسا یآورتاب از طریق نیآفرتحول یادعا را داشت که اگر سطوح رهبر نیا

احتمال کار به طیمح کارکنان در یبهداشت روان، ابدیواحد بهبود  1 یاندازهبه نسازما

 . و بالعکس ؛ابدییم شیافزا ایواحد بهبود و 46/0اندازه درصد به 95
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 گیری بحث و نتیجه

در  ا بوده کهاز تعاملات، انتظارات و فشاره یادهیچیشبکه پ یکار یهاطیامروزه مح

 یوانردر بهداشت  یمشکلات سازنهیزم توانندینادرست م یو رهبر تیریصورت مد

اشته و ددادن انجام یبرا یدر زمان کم ادیکه کارکنان حجم کار ز یکارکنان شوند. زمان

ممکن است  را داشته باشند، تیریمد یاز سو شدندهبرآور یبرا یادیانتظارات ز ای

ه ک یزمان ن،ی. همچنندیرا احساس نما یو فرسودگ یخستگ ،یشغل یاسترس، فرسودگ

ند، باش سازمان خود ایرهبران، همکاران  ران،یمد یاز سو یکاف تیکارکنان فاقد حما

ار با ک طیآنها در مح یشدن کرده و بهداشت و سلامت روانگرفته دهیاحساس انزوا و ناد

 یساختار اند که عواملمطالعات نشان داده جیرو، نتا نی. از همشودیهمراه م یاختلالات

 نیر ادکار مؤثر هستند، که  طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان یمتعدد یو رفتار

نظر در یدیامل کلعبه عنوان دو  یمنابع انسان یآورو تاب نیآفرتحول یمطالعه، رهبر

بر  نیآفرتحول یرهبر ریتأث یپژوهش بررس نی. لذا، هدف از انجام اانددهگرفته ش

 . بود یانمنابع انس یآورتاب یانجیکار با نقش م طیکارکنان در مح یبهداشت روان

 طیکارکنان در مح یبر بهداشت روان نیآفرتحول یرهبرنتایج فرضیه اول نشان داد که 

 دارد. یمثبت و معنادار ریتأث 59/0و ضریب استاندارد  70/8به مقدار  t بیکار با ضر

و همکاران  2پوروانتو (،2024و همکاران ) 1 اوست نتایج این فرضیه با نتایج پژوهش

( همخوانی دارد. 1401و حیایی و همکاران ) (،2019)و همکاران  3بویت(، 2020)

 بیترغ ،ینفوذ آرمانتواند از طریق می نیآفرتحول یرهبرتوان ادعا نمود که بنابراین می

 کار طیکارکنان در مح یبهداشت روانی به بهبود و ملاحظات فرد یآرمان زشیانگ ،یذهن

 کارکنان از طریق هایو خواسته ازهایبا توجه به ن نیآفرتحول انرهبر کمک کند.

مشارکت داشته  پیروانبا  ،یریگمیتصم یبرا یاخلاق یآنها و ارائه چارچوب زهیانگ شیافزا

 برای آنها در ارزشمند یاجتماع گاهیمقام و جا، شده جادیا یرونیاهداف ب و با ایجاد

نمایند. در واقع سازمان، مقدمات بهبود سطح بهداشت روانی در محیط کار را فراهم می

، هافرصت استفاده از مهارتبا ایجاد  کارکنان وبا توانمندساختن  آفرینرهبران تحول

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Ausat 
2 Purwanto 
3 Thibault 
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که به  ییهاوهیبه اهدافشان به ش دنیرس یبرافرصت کنترل و دسترسی به منابع مالی 

از فرصت تماس با دیگران استفاده  تیدر آن فعالی که سازمان و نفع خود، همکارانشان

نموده تا به نوعی بهداشت روانی افراد در محل کار را ارتقاء دهند. در نهایت، این نوع 

رهبران از طریق در نظر گرفتن ملاحظات فردی و ترغیب ذهنی کارکنان در محیط کار 

رقراری امنیت جسمانی و روانی ی در راستای بطیوضوح مح ی وگوناگونهای به مؤلفه

ای داشته و از این طریق بهداشت و سلامت روانی کارکنان در محیط کار آنها توجه ویژه

 کنند.را تضمین می

 t بیبا ضر یمنابع انسان یآوربر تاب نیآفرتحول یرهبر که نشان داد دوم هیفرض جینتا

نتایج این فرضیه با . دارد یمثبت و معنادار ریتأث65/0و ضریب استاندارد  74/8به مقدار 

ادعا  توانیم نیبنابرا( همخوانی دارد. 2022) 2شوتا( و 2023) 1جلیلوند نتایج پژوهش

 زشیانگ ،یذهن بیترغ ،ینفوذ آرمان قیاز طر تواندیم نیآفرتحول ینمود که رهبر

کمک کند. رهبران  سازمانآوری منابع انسانی در تاببه بهبود  یو ملاحظات فرد یآرمان

 از طریق درک نقاط قوت و ضعف خود یبرا کارکنان دنیکشبا به چالش نیآفرتحول

به سطح سالم به آنها کمک نموده تا  یکار طیمح جادیو با ا یآرمان زشیانگو  نفوذ

دست یابند. کار  طیدر محو ناسازگارها زا عوامل استرسآوری در برابر مطلوبی از تاب

مقابله با  یبرا از طریق ترغیب ذهنی را کارکنان ییتوانااین رهبران  همچنین،

آوری آنها را در شرایط ناگوار بالاتر ببرند. در میزان تابو  داده شیافزا یشغل یهااسترس

 یاسترس ناشتوانند آفرین مینهایت، کارکنان با الگو قرار دادن رفتارهای رهبران تحول

 هاسازمانبنابراین،  شوند. روبرو یباز با هر چالش یو با ذهن هکرد تیریاز کار را بهتر مد

 طیبا شرا آفرینی خود از طریق رهبری تحولمنابع انسان یآوربا ارتقاء تاب توانندمی

مقابله کرده، و مسائل و مشکلات را در جهت بهبود حل و  یبحران عیو وقا یاضطرار

 .کنند تیهدا

کارکنان در  یبر بهداشت روان یمنابع انسان یآورتابکه نشان داد  سوم هیفرض جینتا

 یمعنادار مثبت و ریأثت 70/0و ضریب استاندارد   52/7به مقدار t بیکار با ضر طیمح

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Jalilvand 
2. Shwetha 
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و  2، کرموت(2020)و همکاران1یگوب های. نتایج این فرضیه با نتایج پژوهشدارد

( همخوانی داشته و با نتایج پژوهش 2018)و همکاران 3فوستر، (2019)همکاران

 آوری منابع انسانیتابادعا نمود که  توانیم نیبنابرا ( همخوانی ندارد.1402ی )دادیعل

 یبه بهبود بهداشت روان یو سازمان شدهیزیربرنامه ،یانطباق یآورتاب طریق از تواندیم

بالا و  یآوربا تاب یداشتن منابع انساندر واقع، کار کمک کند.  طیکارکنان در مح

 یبهداشت روان ،یو مستعد مقابله با فرسودگ و ناگوار، ناسازگار راتییمقابله با تغ ییتوانا

. علاوه بر این، منابع دهدیمحل کار بهبود م یریپذانعطاف قیو سلامت کارکنان را از طر

پذیرش آوری انطباقی و با ایجاد ظرفیت آوری بالاتر، از طریق تابانسانی با تاب

های کارکنان را فراهم و استفاده از مهارت فرصت کنترل ها بهها و سختیناملایمت

نموده تا از سطح بهتری از بهداشت روانی در محیط کار برخوردار شوند. در نهایت، 

 شوند، یبانیپشتشده ریزیبصورت برنامهکه توسط سازمان  ی، هنگامورترآتاب کارکنان

 یبرا مالی از منابع زیچالش برانگ طیکه در صورت مواجهه با شرا را دارند ییتوانا نیا

 کار طیدر مح یبهداشت روانی در راستای بهبود طیو وضوح مح یگوناگونبا  یسازگار

آوری سازمانی و آور با استفاده از مبانی تاباقدام نمایند. بنابراین، منابع انسانی تاب

های موردنیاز مقابله با شرایط چالشی و بحرانی را همکاران، مهارتفرصت تماس با 

شوند، که این امر موجب تقویت نموده و از سطح اعتماد به نفس بالاتری برخوردار می

 گردد. تقویت بهداشت روانی آنها در محیط کار می

کارکنان در  یبر بهداشت روان نیآفرتحول یرهبر کهچهارم نشان داد  هیفرض جینتا

ضریب  و 27/8به مقدار  t بیبا ضر یمنابع انسان یآورتاب یانجیکار با نقش م طیمح

 یادعا نمود که رهبر توانیم نیبنابرا. دارد یمعنادار و مثبت ریأثت 46/0استاندارد 

و ملاحظات  یآرمان زشیانگ ،یذهن بیترغ ،ینفوذ آرمانبا ابعاد  تواندیم نیآفرتحول

 شدهیزیربرنامه ،یانطباق یآورتاب قیطر آوری منابع انسانی با ابعادطریق تاباز  یفرد

در واقع، رهبران  کار کمک کند. طیکارکنان در مح یبه بهبود بهداشت روانی و سازمان

آفرین به عنوان الگویی قوی برای کارکنان از طریق نفوذ آرمانی و ایجاد حس تعهد تحول

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Gobbi 
2. Kermott 
3. Foster 
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آوری منابع انسانی را تقویت نموده، که این زمان، میزان تاببرای دستیابی به اهداف سا

امر موجب افزایش سطوح اعتماد به نفس و القای ارزشمندی جایگاه اجتماعی کارکنان 

گردد. از طرفی، این رهبران در راستای بهبود سطح بهداشت روانی آنها در محیط کار می

و خلاقیت کارکنان برای مقابله با با تقویت ترغیب ذهنی برای رسیدن به ابتکار عمل 

ی آوری آنها را بهبود داده و زمینهها و شرایط دشوار در محل کار، سطح تابناملایمت

نمایند، که این امر و منابع مالی و فرصت کنترل شرایط را فراهم می هااستفاده از مهارت

ن، رهبران شود.  همچنیموجب ارتقاء سطوح بهداشت روانی آنان در محیط کار می

انداز چشم میدر ترس کارکناندادن مشارکتتحولی از طریق انگیزش آرمانی به جهت 

آوری انطباقی کارکنان را پیش از شده، تابپذیرفتههای اخلاقی بر اساس ارزش ندهیآ

همکاران مبانی بهداشت روانی در فرصت تماس با پیش تقویت نموده و با برقراری 

آفرین با درنظر گرفتن ملاحظات دهند. در نهایت، رهبران تحولمحیط کار را بهبود می

آوری کلی سازمان را از طریق رشد و توسعه آنها در فردی هر یک از کارکنان سطح تاب

موجب ارتقاء سطوح بهبود داده که  ارزشمند یاجتماع گاهیمقام و جادستیابی به 

 .گرددمی کار طیآنان در مح یبهداشت روان

 پژوهش:  یهاهیاز فرض لحاص جیبر اساس نتا

 جادیبا ا نیآفرتحول یسبک رهبر یمبان قیو رهبران از طر رانیمد شودیم شنهادیپ-

راهم کنان را فکار یکار و زندگ نیمقدمه تعادل ب ،یکار یهادر برنامه یریپذانعطاف

ا قابله بمکاهش استرس و  یهابه منابع سلامت روان مانند برنامه ینموده و دسترس

 .ندیرا فراهم نما یبحران طیشرا

و درنظر  نیآفرتحول یسبک رهبر یمبان قیو رهبران از طر رانیمد شودیم شنهادیپ -

 راحتاست ،یاجتماع یفضا کی جادیشاداب کردن آنها و ا یبرا یگرفتن ملاحظات فرد

بهبود  یسالم در راستا یهاوعده انیم ایمدت کوتاه یروادهیمانند پ یدر ساعات کار

 .رندیدر نظر بگ ار یو جسمان یبهداشت سلامت روان

در جهت  ،یمنابع انسان یآورتاب یمبان قیو رهبران از طر رانیمد شودیم شنهادیپ -

بر آنها  ماًیکه مستق یماتیکارکنان را در تصم ،یشغل تیرضا شیکاهش استرس و افزا
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تا  ند،ینما قیمشارکت داده و فرهنگ ارتباط باز و صادقانه را تشو گذارد،یم ریتأث

 خود را به اشتراک بگذارند. یهادهیو ا هاینگران افکار،کرده و  یکارکنان احساس راحت

 یآورتاب یو مبان نیآفرتحول یرهبر قیو رهبران از طر رانیمد شودیم شنهادیپ -

ده وسعه داترا  یفداکار فرهنگ تلاش و هاییتوانا ها وبر مهارت دیشده با تأک یزیربرنامه

رزش، ند وعادات سالم مان جیکارکنان پرورش دهند و با ترو انیرشد را در م تیو ذهن

 .دهند کار را بهبود طیدر مح یآنها، سطوح بهداشت روان از تیمناسب و حما هیتغذ
 تعارض منافع

 پژوهش وجود ندارد.  نیدر ا یتعارض منافع چیه
  سپاسگزاری

 در امر که رازیش ینماز مارستانیب یو کارکنان ستاد رانیمقاله از تمام مد سندگانینو
 را دارند. ینمودند، کمال تشکر و قدردان یهمکار قیتحق

 منابع 
و سلامت  یک رهبرابعاد سب نیرابطه ب یبررس(. 1401ی. )موس ن،یچمن زم یو رضوان .،م ،ییرزایم .،ا ،ییایح

و  تیریمد ،یحسابدار یالملل نیکنفرانس ب نیدهم. لانیاستان گ ییروان کارکنان در اداره دارا
 یردارشه یاریسازمان هم، مرکز توسعه خلاقیت و نوآوری علوم نوین در کسب و کار، ینوآور

 https://civilica.com/doc/1497588تهران، ،(یکاربرد یها)دانشگاه علم

 یورد)مطالعه م با سلامت روان کارکنان یو تاب آور یروان تیبر ارتباط امن یلیتحل(. 1402.)م ،یدادیعل
 ،تیریمد و یپژوهش در اقتصاد، حسابدار یالملل نیکنفرانس ب نیاولزاهدان(، یکارکنان شهردار

 ی،مهندس قاتیآموزش و تحق پژوهشگاه، رانیدانش ا تیریانجمن مد
 https://civilica.com/doc/1764524تهران،
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