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معلمان  كارآفريني در بين  ي عوامل سازماني اثرگذار بر ايدهبررسي 
  شهرستان اردبيل ي مدارس متوسطه

  3و علي حيدري اناري 2مسعود مرادي ،١محمد باشكوه اجيرلو
  

  چكيده
اين . بودمعلمان  نيدر ب ينيكارآفر ي دهيبر ا مؤثر يعوامل سازمان يبررس ،پژوهش نيهدف از انجام ا

شهرستان  ي معلمان مدارس متوسطهكليه آن را  يآمار ي بوده و جامعه يهمبستگاز نوع / يفيتوص قيتحق
 يگردآورابزار . ساده انتخاب شدند يتصادف ي وهينفر به ش 200آنها تعداد  نيبز دهد كه ا مي ليتشك لياردب

 ليو تحل هيدر تجز. گردند ميو تخصصي مطرح   ميموت در دو بخش عسؤالاكه  استه اطلاعات پرسشنام
 بيدر قالب ضر يمار استنباطآو از  يشناخت تيجمع يها يژگيو نييتب يبرا يفياز آمار توص ها داده

به دست آمده  جينتا. دياستفاده گرد چندگانه ونيو رگرس دمني، آزمون فرtآزمون  رسون،يپ يهمبستگ
 تيريمد ،يسازمان ياستراتژ ،يفرهنگ سازمان ،يساختار سازمان( يسبرركه هر پنج عامل مورد  دادنشان 

معلمان  نيدر ب ينيكارآفر ي دهيبر ا يمعنادار تأثير) يتيريمد يبانيو پشت يپاداش ده ستميس ،يمنابع انسان
نشان  ونيرگرس ليو تحل دمنيفر يبند آزمون رتبه جينتا نيهمچن. دارد ليشهرستان اردب ي مدارس متوسطه

نسبت به  يشتريب يكنندگ نيياز قدرت تب يو فرهنگ سازمان يتيريمد تيحما ،يده پاداش ستميكه س داد
  .معلمان برخوردار است ينيكارآفر ي دهيعوامل بر ا ريسا
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  مقدمه
دهد كه  مين از دوران اوليه پيدايش تاريخ تاكنون نشان بررسي روند زندگي اجتماعي انسا

به عبارت ديگر، . همواره عامل تغيير يا همان كارآفرين، نقش مهمي در پيشرفت جوامع داشته است
به  ها اما توجه به آن. اند توان گفت كه كارآفريني و كارآفرينان از قديم الايام وجود داشته مي

كارآفريني، خلاقيت و كسب و . فاً در چند دهه اخير بوده استاي شايسته و بايسته، صر گونه
 ).1994، 1دانفي( ستا  ور اقتصاد مدرن در نظر گرفته شدهكارهاي ريسكي، به عنوان سوخت موت

 اكثر امروزه. دهد ميتغييرات با شتاب زيادي روي  و جهان امروز جهان تغيير و تحول است
 آورند مي شمار به آموزش ي مراكز توسعه و بقا شرط ار كارآفريني آموزش، ي حوزه صاحبنظران

 و اي منطقه جهاني، اقتصاد در محور دانش صنايع و هاي پيشرفته فناوري ي توسعه عصر در زيرا
 با توان مي كه است بنگاه و مراكز آموزش پيوند و تعامل طريق تقويت از تنها محلي حتي
 به ).2009، و نجاري زاهدي رضوي،، زاده شريف( كردمقابله  فراگير و گسترده هاي بحران

و مبناي  داشته حضور زندگي شئون تمام در بشر بوده و با همراههمواره طوركلي، كارآفريني 
 كلن شاي به توان مي را كارآفريني جامع تعريف يك در. است بوده بشري هاي پيشرفت و تحولات
 ها خواسته و نيازها ءرضا، اها فرصت يبتعق مخاطره، قبول: از است عبارت كارآفريني: كرد تعريف

پذيرفتن  با كه است شخصي و كارآفرين )2010 ،ويسري فاضلي كياكجوري و( نوآوري طريق از
براساس  را اقدام هرگونه و كندمي  دهيسامان را آن كرده، انتخاب را كاري و كسب خطر،
  ).2008 ،ثقفي نتريجهانگيري وكلا( دهد مي انجام مشخص، هاي انرژي و دانش يها مهارت

ي كارآفريني ها ، اهداف و ميزان موفقيت كساني كه درگير ايدهها الگوهاي رفتار، انگيزه
اي دارد و  و مناطق جغرافيايي تنوع قابل ملاحظه ها ، صنايع، ملتها هستند، در بين اشخاص، سازمان

تمايل به . دهد مين رخ تواند ريشه در متن محيطي داشته باشد كه كارآفريني در آ مياين مسئله 

                                                                                                                            
1.Danfi 
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ريسك پذيري، نوآوري و پيش فعالي به طور ذاتي در يك جامعه يا يك سازمان وجود ندارد، و 
شرايط محيطي و سازماني  تأثيردهد، بلكه كارآفريني تحت  مييا به صورت تصادفي و شانسي رخ ن

  ).1995، 1موريس و لويس( كند مياست كه فرد در آن فعاليت 
اساس آنها را يك اصل واحد به  ،كه باشد ميداول مكاتب مديريتي از هر پارادايهاي مت ديدگاه

دارد كه هيچ سازماني در خلاء فعاليت  مياين اصل بيان . هد مينام اصل ديدگاه سيستمي تشكيل 
چه  ها كه سازمانتر از آن اين در درون يك محيط محصورند و مهم ها همه سازمان. كندنمي

ي ها اگر محيط با فعاليت). 2006، 2فردآر( ا اين محيط ارتباطي متقابل دارنديا نه، ب بخواهند
كه يك محيط  كارآفرينانه سازگار نباشد بزرگترين مانع براي كارآفريني خواهد بود در حالي

، سالارزهي( ي كسب و كار بپردازندها فرصتب كند كه به تعقي ميحمايتي كارآفرينان را تشويق 
، درك يك محيط )2011ه نقل از سالارزهي، ب ؛2009( 3قاد كاروريد و آبلجبنا به اعت). 2011

 )2006( 4يآبت. بسيار حياتي است ها فرصتپيگيري  برايحمايتي و پر منبع در تصميم كارآفرينان 
كه همه عناصر كليدي براي  كننداي را براي فعاليت انتخاب  معتقد است كه كارآفرينان بايد حوزه

). 2006، 5، لي و چنلينبه نقل از (است د يا اينكه فعالانه در حال توسعه موفقيت وجود دار
محيط خارجي يا محيط كلان به . اساس ديدگاه سيستمي، سازمان دو محيط دروني و بيروني داردبر

كند و محيط  ميزنند، دلالت  ميكنند يا به آن لطمه  ميمتغيرهايي كه به عملكرد شركت كمك 
 و پردازد ميي سازمان ها و ضعف ها د نيز معروف است، به بررسي قوتدروني كه به محيط خر

 شاملاين متغيرها  ؛شود ميمتغيرهاي محيط دروني بيانگر محيطي هستند كه كار در آن انجام 
در نتيجه افراد سازمان محيط فعاليت خويش را به دقت . است ساختار، فرهنگ و منابع مالي سازمان

                                                                                                                            
1. Moris & Loeis  
2. Fread R  
3. Karorid & Ablej  
4. Abety  
5. Lin, Li & Chen  
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  ).2007، 1ناندن(و نيازهاي آن تصميماتي منطقي اتخاذ كنند  ها ه استعدادكنند تا بسته ب ميبررسي 
نتايج تحقيقات  ،دارد تأثيراز آنجا كه عوامل دورن سازماني و برون سازماني بر كارآفريني 

 مديريت حمايت جمعي، روحيه سازماني، سيستم. انجام گرفته در اين راستا مويد اين موضوع است
 هستند سازماني بركارآفرينير گذاتأثير ملواع مهمترين ،كاركنانسازماني  فرهنگ توانمندسازي و
 نوآوري، و خلاقيت فرآيند مشترك، انداز چشم دستمزد، و حقوق ترتيب، سيستم به آن از پس و

 نيروي توسعه سازماني، واحدهاي استقلال دانش، مديريت حمايت مديريت، پذير، انعطاف ساختار
 آزادي ،ها فرصت شناسايي فرآيند كاركنان، دادن مشاركت ها، اس شايستگياس بر استخدام انساني،

 بر گذارتأثير عوامل مهمترين دوستانه، و جذاب كار و محيط سازمان رهبران آموزش كار،ر د
، شريف زاده و همكاران ؛2007، اميركبيري و محموديان ،2005 ي،مقيم(اند  سازماني كارآفريني

؛ 2012،، طالبي و عربيوندهقان ؛2011، وكار و نادري خورشيدي، صادقي، نيكصادقي ؛2009
 و 2008 ،4و كري راسل ؛2003 ،3هينونن ؛1995، 2تاست و مينتروم، اشنايدر ؛2012، اسكوئيان

  ).2012، يو فروتن يعبدو ،يسراب يبه نقل از لعل؛ 2008، همكاران و 5كيني
 در كشور توسعه روند در فرينانكارآ و كارآفريني نقش و اهميت لحاظ از سوي ديگر، به

 امكانات و نيازها به توجه با پيشرفته و توسعه در حال نهادهاي آموزشي كشورهاي گذشته، ي دهه
 اجرا به كارآفرينان و تربيت آموزش براي متنوعي و ويژه پژوهشي و آموزشي هاي برنامه خود

كار،  بازار نيازهاي و قرراتم و كشور، قوانين اقتصاد كه همچنان ديگر سخن به .اند گذاشته
 خود هاي برنامه در تغييراتي اند تلاش در آموزشي نيز هاي يابند، نظام مي تحول و دگرگوني
 در كارآفريني طرح اجراي از هدف زيرا شوند، هماهنگ كار بازار اقتصادي با توسعه و ايجادكنند

                                                                                                                            
1. Nanden 
2. Schnider, Tast & Mintrom 
3. Hinonen 
4. Rasel & Kerry 
5. Kini 
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 اي تازه شغل آموختگي شدان از پس بتوانند است كه ختگانيآمو دانش نظام آموزشي، پرورش
 نوآوري از مهمي جزء فزاينده اي گونه به دانش كه آنجا كنند و از ايجاد ابتكار و نوآوري با همراه

 نوآوري در را تري وسيع نقش آن، و  انتشار دانش  توليدكننده مقام فرهنگيان در ،شود مي محسوب
نوآوري  ي اين اساس توسعه بر، )2012فر و مه نگار،  پيكري( كنند مي بازي صنعتي و علمي

بع در سطح طزان و بالآمو دانشكارآفريني در و خلاقيت  ي فرهنگيان زمينه را براي توسعه
 نقش اساسي معلمان درتوجه به با ديگر  عبارتآورد و به  تري از جامعه فراهم مي وسيع
 ار ضروري استبسي ،)زانآمو دانش( گذاري اين قشر بر حجم عظيمي از نيروهاي اجتماعيتأثير

. بر ايده كارآفريني انجام پذيرد مؤثرهرچه بهتر شناختن عوامل  برايكه تحقيقاتي در اين زمينه 
ايده كارآفريني در بين  بابين عوامل سازماني ر اين تحقيق سعي بر آن است كه روابط د، بنابراين
  .مورد بررسي قرار گيرداردبيل شهرستان  ي مدارس متوسطه معلمان
  روش
   .استن تحقيق توصيفي از نوع همبستگي اي

شـاغل در   معلمـان  ي كليـه  ايـن پـژوهش  آمـاري   ي جامعه :گيري جامعه، نمونه و روش نمونه
نفر بـه عنـوان    207كه با استفاده از فرمول كوكران تعداد  استشهرستان اردبيل  ي مدارس متوسطه

. ه گيـري تصـادفي سـاده اسـت    به صورت نمون آنروش نمونه گيري  .گرديدنمونه آماري انتخاب 
ابـزار انـدازه گيـري ايـن تحقيـق      . پرسشـنامه انجـام گرفـت    200تجزيه و تحليل اطلاعات بـر روي  

قرار گرفته و پايـايي آن از   تأييدپرسشنامه است كه روايي آن از ديدگاه اساتيد و صاحبنظران مورد 
  .ن برآورد گرديداز طريق فرمول كوكرا 83/0، به مقدار كرونباخطريق فرمول آلفاي 

در خصــوص  ســؤال 4الات عمــومي كــه مشــتمل بــر ؤپرسشــنامه ايــن تحقيــق در دو بخــش ســ
تخصصي  سؤال 39آماري است و بخش دوم شامل  ي ي جمعيت شناختي جامعهها ها و داده ويژگي

 6، فرهنگ سازماني سؤال 4، ساختارسازماني سؤال 16ايده كارآفريني داراي  است كه در اين ميان
.است سؤال 3و استراتژي سازماني  سؤال 6، حمايت و پشتيباني مديريتي سؤال 4، منابع انسانيسؤال



   Journal of school psychology, Spring  2015                                     1394شناسي مدرسه، بهار  رواني  مجله     
                  

 Vol.4, No.1/38-51                                                                                38-1/51ي  ، شماره4ي  دوره       

43 

روش اجرا بدين صورت بود كه پس از مراجعـه بـه مـدارس، نمونـه آمـاري       :روش اجرا  
سپس پژوهشگر هدف از انجام اين تحقيق و لزوم همكاري صادقانه آزمودني هـا در   .انتخاب شدند

در تجزيه و تحليل . ا را مطرح  اطلاعات لازم از طريق پرسشنامه جمع آوري شدتكميل پرسشنامه ه
از آمار توصيفي براي تبيين ويژگيهاي جمعيت شناختي و از آمار استنباطي در قالب بررسـي   ها داده

 .اسـتفاده شـد   ضـريب همبسـتگي پيرسـون   و تبيين رابطه بين متغيرهـاي مسـتقل بـا متغيـر وابسـته از      
رگرســيون مــدل از بيــين و تحليــل واريــانس متغيرهــاي مســتقل بــر متغيــر وابســته ت جهــت همچنــين
متغيرهـاي   ي و در نهايت از آزمون فريدمن براي تحليل و تبيين رتبه  »Enter«به روش  چندمتغيره

  .دياستفاده گرد مستقل بر متغير وابسته
  نتايج

نفر معلمان  200بين  هاي جمعيت شناختي حاكي از آن است كه از نتايج حاصله از ويژگي
كمتر از ) درصد 12(نفر  24زن ، ) درصد 33(نفر  66مرد و ) درصد 67(نفر  134مدارس متوسطه، 

نفر  24سال و  50تا  41بين ) درصد 39(نفر  78سال،  40تا  31بين ) درصد 37(نفر  74سال،  30
نفر  104فوق ديپلم، ) درصد 10(نفر  20در مورد تحصيلات نيز . سال هستند 50بالاي ) درصد 12(
 ي سابقههمچنين . بودند داراي مدرك فوق ليسانس) درصد38(نفر  76ليسانس، ) درصد 52(

  .سال هستند 30 تا 21درصد  34سال و  20تا  11درصد  46سال،  10درصد كمتر از  20خدمت 
  

  معلمانكارآفريني  ي ايده ي توسعهو  يسازمان عواملضريب همبستگي بين  .1جدول 
P F متغير مستقل متغير وابسته 

 ساختار سازمان ايده كارآفريني  699/0 000/0

 استراتژي سازمان ايده كارآفريني 572/0 000/0

 فرهنگ سازمان ايده كارآفريني 689/0 000/0

 مديريت منابع انساني ايده كارآفريني 604/0 000/0

 پشتيباني مديريتي ايده كارآفريني 623/0 000/0
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استراتژي ، )r=699/0( با ضريب يساختار سازمان ،دهد مينشان  1 ي جدولها دهچنانچه دا
با مديريت منابع انساني  ،)r=689/0( ي باضريبفرهنگ سازمان، )r=572/0( باضريب سازمان
) p>001/0(سطح معناداريدر  )r=623/0( با ضريب پشتيباني مديريتي و متغير )r=604/0( ضريب

 ي نشان دهندهنتايج تجزيه و تحليل . استمعنادار  ي نه داراي رابطهبا گسترش ايده كارآفرينا
توان  ميدرصد اطمينان  99با بنابراين . استبا ايده كارآفريني هاي مذكور مثبت بين متغير ي رابطه

  . داري دارداني با ايده كارآفريني رابطه معناي ساختار سازمها مؤلفههمه گفت 
مجموعه متغيرهاي ) Beta(و ميزان وزن هر متغير) R2(براي مشخص كردن ضريب تعيين 

در تبيين  ي مستقلبه منظور تعيين سهم هر يك از متغيرها. رگرسيوني شدندمستقل وارد معادله 
؛ در اين استفاده شده استهمزمان كارآفريني از رگرسيون چندگانه به روش  ي ايده ي توسعه

شده و اثرات آنها بر روي متغير وابسته تعيين روش متغيرهاي مستقل به طور همزمان وارد تحليل 
  .نشان داده شده است 2گرددكه در جدول  مي

  

  Enterبه روش  رگرسيون چند متغيره خلاصه مدل .2جدول 

R R2  R2
adj    

  خطاي
  معيار 

  منبع
 تغييرات

 مجموع 
 df توانهاي دوم

ميانگين 
 F P توانهاي دوم

773/0  598/0  581/0  551/10  
 000/0 519/35 640/3954 8 121/31637 رگرسيون

   338/111 191 599/21265 باقيمانده
     199 720/5292 جمع

  

، ضريب همبستگي چندگانه براي متغير گسترش 2در جدول براساس نتايج رگرسيون چندگانه
فرهنگ  ،ازمانيس ساختار(مستقل، به اين معنا كه متغيرهاي است R=773/0كارآفريني  ي ايده
با توسعه  773/0به ميزان  )و استراتژي سازماني پشتيباني مديريتي، مديريت منابع انساني، ازمانيس

و ضريب تعديل  R2=598/0نيز  ضريب تعيين. همبستگي دارند در بين معلمانكارآفريني  ي ايده
R2= 581/0آن برابر با  ي هشد

adj  نس درصد كل واريا 1/58 مستقل به اين ترتيب متغيرهاي ،است
معنادار  )>001/0p(كه در سطح  است 519/35برابر با  Fمقدار  .متغير وابسته را تبيين مي كنند
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  .داردمعنادار رابطه دهد كه تاثير مجموعه متغيرهاي فوق در تبيين متغير وابسته  است و نشان مي
  رگرسيونيب اضر .3جدول 

 لقمتغيرهاي مست
 ضريب استاندارد شده ضريب استاندارد نشده

T  P 
B SE Beta 

 000/0 380/3 - 639/4 682/15 ضريب ثابت

 000/0 180/5 298/0 626/0 990/1 ساختار سازماني

  000/0  520/7  568/0 431/0 656/0 فرهنگ سازماني
  000/0  997/5  360/0 038/0 303/0 مديريت منابع انساني

  000/0  617/9  619/0 062/0 538/0 پشتيباني مديريتي
  000/0  839/6  135/0 204/0 -393/1 ازمانياستراتژي س

  

كارآفريني  ي معناداري بر توسعه ايده تأثيراكثر متغيرهاي مورد بررسي  ، 3براساس نتايج جدول 
مديريت منابع  ،)568/0(فرهنگ سازماني ،)619/0(سيستم پشتيباني مديريتي با مقدار بتاي . دارند
تبيين  به ترتيب بيشترين قدرت )135/0(ستراتژي سازمانيو ا) 298/0(ساختار سازماني ،)360/0(انساني

دهي و حمايت بيشتر مديران از افراد خلاق و  به اين ترتيب تقويت سيستم پاداش .دنداررا كنندگي 
معلمان مدارس متوسطه زيادي در توسعه كارآفريني در بين  تأثيركارآفرين نسبت به ساير متغيرها 

در نتيجه هرگونه تحول در . قرار دارد )568/0(سازماني با مقدار بتاي  فرهنگ ،پس از اين متغير. دارد
  .كارآفرين است معلمانكارآفريني نيازمند اصلاح فرهنگ سازماني و حمايت بيشتر از  ي زمينه

  

  بر كارآفريني فرهنگيان مؤثررتبه بندي عوامل  .4جدول
  Chi-square  df  P تعداد ها ميانگين رتبه عوامل
 72/2 زمانيساختار سا

200 702 4 000/0 

 31/2 مديريت منابع انساني

 39/4 پشتيباني مديريتي

 07/1 استراتژي سازماني

 53/4 فرهنگ سازماني
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 ي را در گسـترش ايـده   تـأثير براي اطلاع از اين كه كدام يك از عوامل مورد بررسـي بيشـترين   
فرهنـگ  دهد كه  مينشان  4جدول نتايج حاصله در . شد كارآفريني دارد از آزمون فريدمن استفاده

بعـدي   يهـا  در رتبـه . بالاترين رتبه را به خـود اختصـاص داده اسـت    ،53/4سازماني با ميانگين رتبه 
و ) 31/2(مــديريت منــابع انســاني، )72/2(ســاختار ســازماني ،)39/4(حمايــت و پشــتيباني مــديريتي

طرفـي بـا توجـه بـه مقـدار خـي دو محاسـبه شـده و سـطح          از . دقرار دار ) 07/1(استراتژي سازماني
  .توان گفت رتبه بندي انجام شده از نظر آماري معنادار است مي 4معناداري در جدول 

  گيري بحث و نتيجه
سي عوامل سازماني اثرگذار بر ايده كارآفريني در بين معلمان مدارس هدف اين پژوهش برر

 ي ايده ي ي تحقيق حاضر عوامل سازماني در توسعهها افتهبراساس ي. بود ليي شهرستان اردب متوسطه
 مهمي در نقش خاص طور به سازماني درون عوامل. استگذار تأثير معلمانكارآفريني در بين 

با مرور نظريات مختلف در اين پژوهش ). 1994دانفي، ( نندك مي ايفا سازماني كارآفريني تشويق
  .ورد بررسي قرار گرفتندپنج عامل درون سازماني شناسايي شده و م

همبستگي مثبتي معلمان نشان داد كه بين ساختار سازماني و كارآفريني  اين پژوهشنتايج 
كه عوامل مبني بر اين )2009( زاده و همكاران شريفايج با يافته هاي پژوهش تاين ن. وجود دارد

با همچنين  وي مؤثركارآفريني دانشگاهي نقش ر اي د عوامل زمينه ساختاري، عوامل محتوايي و
 بر مؤثر سازماني درون عوامل مهمترين مبني بر اينكه ،)2012( دهقان و همكاراننتايج مطالعه 
 ساختار منابع، وجود مديريت، حمايت پاداش، از سيستم مؤثر استفاده :از عبارتند كارآفريني
از  ج اين تحقيقطبق نتايبا توجه به اينكه . استهمسو ، مديران خطرپذيري و مناسب سازماني
بر اين لذا  ،فعلي آموزش و پرورش در شرايط متوسط به بالا قرار دارد ر ساختا ،انمعلمديدگاه 
وكارهاي عملي اخذ و  و پويا كه طي آن ساز با ايجاد ساختار مناسبكه  توان گفت مي اساس

 ،فراهم باشد پرورش ايده و كمك به شناسايي كارآفرينان و ايجاد بستر بروز و ظهور كارآفريني
  .بيشتر شود معلمانتوان اميدوار بود كه ايده كارآفريني در بين  مي
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گذار در گسترش ايده تأثيركه فرهنگ سازماني يكي از عوامل اصلي  دادي تحقيق نشان ها يافته
 زاده و رحيمي فيل آبادي ديها  و) 2003( صمدآقايياين يافته همسو با نتايج . كارآفريني است

 داراي اثرگ سازماني حاكم بر آموزش و پرورش فرهن نتايج تحقيق،با توجه به  .است) 2005(
 بر اين نهاد فرهنگ سنتي حاكم كه اين امر ناشي ازكارآفرينانه است برگسترش ايده متوسطي 

كند و بر  ميفرهنگ سنتي سازماني به طور كلي از تصميم گيري محافظه كارانه حمايت  زيرااست 
در مقابل فرهنگ كارآفريني سازماني بر رشد بينش، . مبتني است يتبرويكرد سلسله مرا

پذيري تاكيد  وليتؤريزي، خلاقيت، نوآوري، همكاري، آزادي عمل و مس گذاري، برنامه هدف
توان انتظار داشت با بهبود شرايط فرهنگ سازماني و حركت از فرهنگ سازماني  ميدر نتيجه  ،دارد

 ترويج فرهنگبا   اين كار. يده كارآفريني در فرهنگيان توسعه يابدبه سمت فرهنگ كارآفرينانه، ا
هاي  انتخاب آزاد و استقلال عمل، تحمل ريسك و شكست و پرورش تيم اي، و شبكه  ميكار تي

  .شود مياي ميسر  چند وظيفه
. براساس نتايج پژوهش حاضر، استراتژي سازماني در گسترش ايده كارآفريني اثرگذار است

 و سلمانيزاده و انصاري) 2011(ي تحقيق جعفرنژاد، كياكجوري و رودگرنژاد ها ج با يافتهاين نتاي
 روشن، مأموريت و رسالت بودن دارا كارآفرين، سازمان هاي ويژگي از يكي. همسو است) 2009(

 و آميز مخاطره اقدامات طريق از را سازمان رشد كه اي به گونه ،است مدون و گرا مشتري منعطف،
 است اين سازماني گيري كارآفريني شكل در مهم عوامل از يكي واقع در. كندمي  تشويق جديد
. تلاش كنند آن تحققه ب نسبت وك در را سازمان رسالت و مأموريت سازمان، كاركنان كليه كه

 با ها استراتژي ساير از بيشتر نگر آينده استراتژي ،)1987(1اسنو و مايلز بندي براساس طبقه
  . است وهم راستا سازگار سازماني كارآفريني

                                                                                                                            
1. Miles & Snow 
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عامل ديگري است كه در تحليل رگرسيون چندگانه به  ،دهي و حمايت مديريتي سيستم پاداش
؛ به نقل 2008( همكاران و كينيدر تحقيقات . تشخيص داده شد گذارتأثيرترين متغير  عنوان اصلي

و همكاران،  يسراب يه نقل از لعلب ؛2009(همكاران و آنالويي و) 2012 ،و همكاران  يسراب ياز لعل
فرايند  كارآفرين، هاي سازمان در. گذار استتأثيرترين متغيرهاي  اين عامل يكي از اصلي )2012

 متنوعي مالي هاي حمايت از كارآفرينانه  هاي پروژه و بوده سريع و آسان بودجه تخصيص
 مالي مينتأ دادن اولويت ين،كارآفر  سازمان مالي سيستم ديگر از خصوصيات .شوند مي برخوردار

 در همچنين مديران. است جديد خدمات و بازاريابي محصولات توسعه و پژوهش واحد هاي هزينه
 نيروها نامناسب چيدمان با نامناسب مديريت دارند عهده بر كليدي و حياتي بسيار نقش سازماني هر

 انگيزگي بي و شدن دلسرد زمينه نامناسب، هاي سيستم از استفاده يا غيرتخصصي هاي در پست
  .آورند مي فراهم سازمان را در خلاق كاركنان

مثبتي در گسترش ايده  تأثيردهد كه مديريت منابع انساني  ميهمچنين نتايج حاصله نشان 
 )2011(دهقان دهنوي، دهقان و انتظاريبا تحقيقات  نتيجه تحقيق همسو . معلمان داردكارآفريني 

 برانگيختن جهت كليدي مكانيسم عنوان به انساني منايع مديريت هاي وهشي :كنند است كه بيان مي
  . است شده شناخته ها سازمان در هاي كارآفريني طرح

 نوآورانه، آموزش نظير ابتكارات ساير جذب، جز به كه بيانگر اين است پژوهش هاي يافته
 درواقع،. رگذار استتاثي نوآوري جو بر نوآورانه ارزيابي عملكرد و نوآورانه خدمات جبران

 بر مبتني پرداخت خدمات پويا، جبران هاي نظام بلندمدت، و محور تيم مداوم، گسترده، آموزش
 فراهم را دانش توزيع و مبادله بستر كه براي آن انساني منابع توانمندسازي و سازي تيم عملكرد،

 به با بايد ها سازمانصوص خ اين در. آورند پديد مي سازماني كارآفريني براي را زمينه كنند، مي
 اين و استعدادهاي ها قابليت از بهينه استفاده منظور به سازمان در كار نيروهاي مناسب كارگيري

از  استقبال و تغيير پذيرش پذيري، ريسك فاكتورهاي افزايش براي خود كاركنان آموزش افراد،
 سازماني فرهنگ افزايش و رينانهكارآف رفتارهاي با مناسب مديريت كارگيري به آنها، در ها چالش
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 اقدام ،خود سازمان در كارآفريني توسعه و رشد، ايجاد جهت در كارآفريني سازماني با مناسب
  .نشوند نابودي و فنا به محكوم و دور نمانند ديگر هاي سازمان با رقابت صحنه از تا كنند

هايي تحت عنوان  ششود آموز ميپيشنهاد در راستاي كاربردي كردن نتايج اين تحقيق، 
ي آموزشي ها ي نوين تقويت روحيه كارآفريني براي معلمان اجرا شود و با برنامهها ها و شيوه روش

نيز ي نو ها تشويق افراد كارآفرين و خلاق و داراي ايده. شودبه ايده كارآفريني توجه جدي 
 ،ي انجام گرفتهها تحليل با توجه به .ي كارآفريني گرددها تواند زمينه مناسبي در تقويت پايه مي

 ي كننده ي نوين و خلاق، عامل تبيينها وجود سيستم پاداش مناسب و حمايت مديريت از ايده
بندي معلمان امتياز  و رتبه شود در طرح ارتقاء مي؛ بنابراين پيشنهاد استگسترش ايده خلاقيت 

كانات و منابع لازم را در همچنين مديران ام. اي براي معلمان كارآفرين در نظر گرفته شود ويژه
ي خلاق و ها توان شاهد شكوفايي ايده مياز اين طريق چرا كه  ؛قرار دهند معلمانياختيار چنين 
را از ي لازم ها حمايت و دبيران كارآفرين را شناسايي ،مسئولين آموزش و پرورش. كارآفرين شد

اعطاي وام به دبيران كارآفرين،  :توان به مياين عمليات حمايتي  ي از جمله. به عمل آورند ها آن
ي دبيران، معرفي دبيران كارآفرين در مجلات و انجام ها كمك به ثبت اختراعات و نوآوري

ي استخدام و ها كارآفريني يكي از ملاك يها همچنين ايده .دكراشاره ... و ها مصاحبه با آن
عنوان يكي از عواملي است كه  ي سازماني نيز بهها استراتژي .ارزشيابي دبيران مدنظر قرارگيرد

بنابراين ضروري است كه  ،گذار استتأثيري تحقيق در گسترش كارآفريني ها براساس يافته
  .دنافزايش كيفيت سازماني باش برايآينده را در نظر داشته و  ،ي سازمانيها و برنامه ها طرح

م بازگرداندن انتفاع كم انگيزه بودن معلمان در مشاركت در كار پژوهشي به دليل فقدان سيست
همچنين . ، از محدوديت ها و مشكلات پژوهش حاضر بودبه مشاركت كنندگان آن نتايج پژوهش

رابطه بين عوامل سازماني و كارآفريني و عناصر تشكيل دهنده  ي كمبود منابع مطالعاتي در زمينه
پژوهش صرفاً در بين  ، بررسي صرفاً برخي از عوامل سازماني تأثيرگذار بر كارآفريني و اجرايآن

پيشنهاد مي شود كه  .بوداين پژوهش  در مطرح محدوديت هاياز مجموعه  معلمان دوره متوسطه
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در مطالعات آتي به عوامل سازماني مؤثر ديگر در كارآفريني معلمان پرداخته شده و اين نوع 
  .پژوهش ها در بين معلمان ساير مقاطع تحصيلي نيز صورت بگيرد
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Organizational factors influencing the idea of 
entrepreneurship in secondary school teachers in the city of 

Ardabil 
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Abstract 
 The purpose of this study was to investigate the organizational factors 

influencing on entrepreneurship idea teachers. This research type is 
Descriptive-correlation study. The population consisted of Secondary school 
teachers in the city of Ardabil. Of this population, 200 teachers were 
selected by Simple random sampling. The questionnaire was designed by 
the  researches , that questions in the public section, 4 questions and 
specialized section with 39 questions will be raised. In data analysis, 
descriptive statistics to explain the demographic characteristics and 
inferential statistics in terms of Pearson correlation test T, Friedman and 
multiple regression analysis were used. The results show that every five 
factors (organizational structure, corporate culture, corporatestrategy, 
human resource management, reward systems and administrative support) 
have a significant impact to nteacher's entrepreneurialideas Secondary 
school teachers in the city of Ardabil. Friedman's ranktestandmultiple 
regression analysis showed that there ward system and power management 
support and organizational culturehada greatereffect explanation.  

Keywords: Entrepreneurship, corporate culture, human resource 
management, organizationalstrategy. 
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