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Abstract 

Context and Purpose: Sports is among the first three money-making 

and profitable industries in the world and can be the source of many 

economic effects. Considering the country's economic problems, this 

research was conducted with the aim of identifying and prioritizing 

jihadi management indicators with an economic approach in the 

country's sports. 

Methodology: The research method was a descriptive correlation 

type, and in terms of data collection, it is field and non-experimental 

in terms of controlling variables. The statistical population of the 

research included sports management elites(members of the faculty of 

physical education, sports management of the universities of the 

Ministry of Science, heads of sports federations, as well as elected 

managers and expert experts of the Ministry of Sports and Youth in 

the number of 450 people, who were selected using the stratified 

random sampling method and total of 152 people were selected as a 
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sample. To collect data, after reading texts and articles as well as 

interviewing sports management elites, a researcher-made 

questionnaire was developed and used, the content validity of which 

was confirmed by relevant professors and its reliability was 0.94. was 

obtained Findings: The findings showed that the main indicators of 

Jihadist management in sports in the country include spiritual, 

managerial and cultural components. 

Conclusion: According to the general results of the research, it is 

suggested that from the research results and indicators identified in the 

development of sports based on jihadi management should be used so 

that the development process of the country's sports can be done more 

easily. 

Keywords: Jihadist management, Idealism, Meritocracy, Resistance 

economy. 

Extended Abstract 
Introduction  

Nowadays, it is not hidden to anyone that it will be impossible to 

achieve management goals without the coordination and support of 

social and cultural sectors. In such a situation, due to its many 

capacities, Iran can overcome many important economic and scientific 

challenges and obstacles with proper management in just a few years. 

The objectives of the 5th development plan and also the vision 

document have clearly outlined Iran's economic and scientific position 

in the future.  Undoubtedly, when the issue of efficient management is 

raised, all aspects of society are considered and should be covered, 

because in fact, all sections of society should apply the necessary 

seriousness in this area. Sports is one of the most important influential 

areas in the economy, and the people and officials of the country 

should consider the issue of economy as the basic principle of their 

work in all areas, and in this context, the area of sports, as an area 

Very influential and important, it has an undeniable role and is 
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considered one of the main economic areas. Sports is among the first 

three money-making and profitable industries in the world and can be 

the source of many influences .Considering the economic problems of 

the country and the need for research in the economic field, the 

community of sports researchers has not conducted a comprehensive 

research in this field, and the issue of jihadi management with an 

economic approach in the country's sports has not been investigated so 

far, and the existence of research that can well determine the key 

indicators. Jihadi management in the country's sports is recognized 

more than ever. Therefore, this research was designed with the aim of 

identifying and prioritizing jihadi management indicators with an 

economic approach in sports. 

Materials and Methods 

The method of the current research was a descriptive correlational 

type, and in terms of data collection, it was a field research, and in 

terms of controlling the variables, it was non-experimental  . The 

statistical population of this research included 450 sports management 

elites (members of the faculty of physical education majoring in sports 

management at universities of the Ministry of Science, heads of sports 

federations, as well as elected managers and expert experts of the 

Ministry of Sports and Youth) who were selected using the sampling 

method. 152 people were selected as a random-stratified sample. To 

collect research data, a researcher-made questionnaire was used. 40 

questions were designed. In this research, first-order confirmatory 

factor analysis was used to report construct validity, the results of 

factor analysis showed that there were 4 questions in the spiritual 

dimension, 26 questions in the managerial dimension, and 10 

questions in the cultural dimension. The validity of the questionnaire 

was confirmed by 15 people. It was obtained from experts and 

reliability was investigated in a preliminary study with 30 subjects and 

it was calculated as 0.94. To analyze data from descriptive statistics 

and inferential statistics (correlation coefficient and its significance, 

Kolmogorov-Smirnov, exploratory factor analysis, confirmatory 



  1 شماره|  1 دوره| اول سال| تطبیقی دولتی مدیریت فصلنامه |
 

174 
 

factor analysis and Friedman test) under SPSS software and for model 

fitting and confirmatory factor analysis from AMOS software was 

used. 

Results 
Discussion and Results 

Descriptive results of this research showed that the average age of 152 

people participating in this research is 35.23 years, of which 15 people 

(9.87%) have a bachelor's degree, 55 people (36.18%) have a master's 

degree. And 82 people (53.95%) had doctorate education. Also, the 

results of data analysis showed that jihadi management in sports was 

conceptualized with three components: managerial factors (26 

questions), cultural factors (10 questions) and spiritual factors (4 

questions). The results of Friedman's test also showed that the 

component Management has the first priority. 26 indicators were 

confirmed in the management component, and all these indicators can 

be used with jihadi management in order to institutionalize a dynamic 

economy in sports organizations. 

Conclusions 

There is a huge distance between Iran and what Iran is proud of, 

which cannot be overcome except with redoubled efforts, great hope 

and all-out national effort, and it is not possible to move and 

accomplish great things with normal movement. Rather, here we need 

effort, jihadi movement and jihadi management. Jihadi management 

requires national and public determination. Undoubtedly, the 

application of jihadi management in the shadow of reference to the 

pure Iranian-Islamic values and the localization of humanities has 

been realized, and if it is used in a real and systematic way, it can be 

the basis for the realization of a dynamic economy in the best possible 

way. In the direction of development, growth, growth and pride of our 

dear motherland. Dynamic economy is not dry and inflexible, but it is 

a forward movement and achieves its goals by using defined solutions 

in the short-term, medium-term and long-term periods. According to 

the results of the research, it is suggested that the planners and experts, 
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according to the results of this research, make coherent and 

coordinated plans in the fields of jihadi management in the sports of 

the country, as well as the worthy principle. Respect the hierarchy and 

act in the direction of advancing the goals by attracting specialized 

and committed human resources and sports managers, and finally, a 

special group work will be formed to examine the needs and 

infrastructures in order to realize Jihadi management in the country's 

sports. 
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با رویکرد های مدیریت جهادی شناسایی و اولویت بندی شاخص

 در ورزش  کشور  اقتصادی
 امین راجی

 .وه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایرانگر
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بدنی و علوم ورزشی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه محقق اردبیلی، گروه تربیت
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 20/12/1401تاریخ دریافت:
 17/04/1402تاریخ پذیرش:

 نوع مقاله: پژوهشی
 203-171صص:

  چکیده

تواند ساز و سودآور در دنیا قرار دارد و میورزش در بین سه صنعت اول پول :هدف و زمینه

منشا تاثیرات اقتصادی زیادی باشد. با توجه به مشکلات اقتصادی کشور و لزوم تحقیق در 

-بندی شاخصزمینه مدیریت جهادی در ورزش کشور، این پژوهش با هدف شناسایی و اولویت

 ت جهادی با رویکرد اقتصادی در ورزش کشور انجام شد. های مدیری
روش پژوهش توصیفی از نوع همبستگی بود و از نظر نحوۀ گردآوری اطلاعات،  :شناسیروش

میدانی و از لحاظ کنترل متغیرها غیر آزمایشی است. جامعه آماری تحقیق شامل نخبگان 
های گرایش مدیریت ورزشی دانشگاهمدیریت ورزشی )اعضای هیأت علمی رشته تربیت بدنی 

های ورزشی و همچنین مدیران منتخب و کارشناسان خبره وزارت علوم، رؤسای فدراسیون
-که با استفاده از روش نمونه گیری تصادفی طبقه نفر بود 450وزارت ورزش و جوانان به تعداد 

ا پس از مطالعه متون و هنفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. برای گردآوری داده 152ای تعداد 
مقالات و همچنین مصاحبه با نخبگان مدیریت ورزشی، پرسشنامه محقق ساخته تدوین و 

  به دست شد. 94/0استفاده شد که روایی محتوایی آن توسط اساتید مرتبط تایید و پایایی آن 
مل های اصلی مدیریت جهادی در ورزش کشور شاها نشان دادند که شاخصیافته :هایافته
 باشد. های معنوی، مدیریتی و فرهنگی میمؤلفه
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های گردد تا از نتایج تحقیق و شاخصبا توجه به نتایج کلی تحقیق پیشنهاد می :گیرینتیجه

شناسایی شده در پیشرفت ورزش مبنتی بر مدیریت جهادی استفاده گردد تا روند توسعه 

 ورزش کشور با سهولت بیشتری انجام پذیرد.

 سالاری، اقتصاد مقاومتیگرایی، شایستهمدیریت جهادی، آرمان :هاواژهکلید
 

   مقدمه
های الهی تعارضی ندارند در های غربی مدیریت که با آموزهاگر چه بکارگیری تئوری

بر تدوین اصول مدیریت  ،اصل ولیجهت رفع نیازهای علمی کشور خالی از اشکال است، 

اسلامی مطرح است حاکم بودن  آنچه در بحث مدیریت. های الهی استبر مبنای ارزش

ها و چارچوب مندی ازهای اسلامی و معیارهای الهی بر مدیریت در کنار بهرهارزش

اندازی که توسط رهبران چشم. (1388 )ابطحی، ای علمی و مدیریتی استساختاره

برای جامعه پیشرفته قائل هستند، مبنای  هایی کهشود و ویژگیبرای آینده ترسیم می

پس از پیروزی (. 1388 گیرد)حاجی صادقی،ها و اقدامات اجرایی قرار میگذاریسیاست

 ده شد که مبنای آن را نظام ارزشی اسلامیسبکی از مدیریت گذار اسلامی ایران انقلاب

ذبیحی  )آرمند وبگیرد های عملی مدیران بار ارزشی باعث شد تا روشو  دهدتشکیل می

و  های انسانیجامعه اسلامی نیاز به نوعی از مدیریت دارد که با ارزش(. 1388طاری، 

توجه و عنایت قرار دهد های اسلامی را مورد مبانی اخلاقی آن پیوستگی داشته و آرمان

  (.1400و همکاران، نیا )بیگی

دستاوردهای  تواندمیهای مختلف تأثیرگذار باشد اما زمانی تواند در عرصهمدیریت می

جهادی همراه باشد. در  هایمؤلفه بابزرگ مورد انتظار را تحقق بخشد که این مدیریت 

 هداف مالی وابه  توانددازد میصورتی که مدیر با رویکرد جهادی به هدایت سازمان بپر

های امروزه فرسودگی روح بشر و کاستی (.1400)طوطیان اصفهانی،  غیرمالی نائل گردد

ها را نمایان ساخته و نیاز موجود در سازمان ءمعنوی در بدنه اصلی مدیریت امروز، خلا

طلبد که عزت، شرافت به یک نظام برتر و نگرشی نوین در عرصه مدیریت، نظامی را می
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ها و به فعلیت رسیدن استعدادهای درونی آنان و رشد و تعالی مادی و و کرامت انسان

-دهد تا جهتدهد و مدیران به به یک نگرش انسانی الهی سوق میمعنوی را نوید می

گیری ذهنی آنان را از اسارت پیشنهادی ابزاری و خودمحوری آزاد نماید و ادای تکلیف 

 و وان خظ مشی موفق برای انگیزش کارکنان پیشنهاد دهد)صفیعی پور، سلیمیرا به عن

-گیژ(. این نظام، نظام مدیریت جهادی است که در قلمرو سازمان به وی1397جهانیان، 

دهد و های روانی و رفتاری افراد و نوع تعامل آنها با یکدیگر در جوی صمیمانه بها می

دهی و رنگ الهی دادن به سازمان برای خود و جهتها مدیر را به پیراستگی از آلودگی

(. مدیریت جهادی از مفاهیم نوظهوری 1388توصیه کرده است )ابراهیمی و افشاریان، 

تواند بعد سازمان و مدیریت در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت را در حد است که می

ریت جهادی را (. مقام معظم رهبری مدی1398 و همکاران، مطلوبی توضیح دهد )خزایی

، با خدا حساب کردن، به علم تکیه کردن، به درایت و تدبیر تکیه شبه معنی کار، تلا

-داند و سه ویژگی مهم آن را خدمت به مردم، نیت خدایی و تکیه بر علم میکردن می

(. به تعبیر مقام معظم رهبری کار و تلاشی که با 1398هرمزی زاده، و  داند )چهاردولی

بتنی بر علم و درایت باشد مدیریت جهادی نام دارد و در مشخصه هایی نیت الهی و م

همچون تعهد و مسئولیت جمعی، مردمی بودن، انتقال مناسب و به هنگام اطلاعات، 

افزایش ثبات اجتماعی، شکل دهی رفتار اعضای سازمان، معنی بخشیدن به کار، تقویت 

علی اصغرزاده، و  اده، الوانیزشود )قربانیحس همکاری به جای رقابت متبلور می

تواند (. در واقع مدیریت جهادی مدل و مکتبی بومی از مدیریت است که می1394

بیشترین انطباق و هماهنگی را با اصول و معیارهای جامعه و فرهنگ ما داشته باشد 

(. نقطه ثقل این این نظریه کار و تلاش حکیمانه است که با 1397گله دونی،  ابکچ)

تری در شود حرکت پرتلاش و سریعاهدت الهی همراه شده است و باعث مینوعی مج

دهد که (.  مطالعات نشان می1398، و همکاران رسیدن به اهداف صورت گیرد )خزایی

های نوین مدیریت بوده و یک مدیریت جهادی یک سبک مدیریتی منطبق بر سبک

باشد های اسلامی میارزشباشد که منطبق بر پذیر و پویا میسبک مدیریتی انعطاف
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(. در واقع در این سبک مدیریتی تهیه و تجهیز 1397جهانیان،  و )صفیعی پور، سلیمی

ها و انجام اقدامات در فضایی دینی صورت ریزی فعالیتنیروهای انسانی و مادی و برنامه

بری فرمانترین ویژگی آن ذوب اراده انسان در اراده الهی بوده و نماد آن گرفته و مهم

رفیعی دولت آبادی، و  باشد )کرم زاده، زرگرآگاهانه از ولی امر یا ولی فقیه زمان می

(. مدیریت جهادی هنر توانستن است که با ظهور پدیده انقلاب اسلامی در ایران 1399

کارگیری مؤثر و کارآمد منابع مادی و شکل گرفت و دارای دو مولفه مدیریت )فرایند به

ریزی سازماندهی بسیج منابع و امکانات هدایت و کنترل است که برای رنامهانسانی در ب

گیرد( و جهاد دستیابی به اهداف سازمانی و بر اساس نظام ارزشی مورد قبول صورت می

)زمانی، باشدها( می)به معنای هرگونه کوشش در راه خدا و تلاش برای انجام نیکی

هادی به معنی علم و هنر رهبری و کنترل توان گفت مدیریت جبنابراین می(. 1395

های علمی، سیاسی، جمعی، مبتنی بر مبارزه در تمامی عرصههای دستهفعالیت

اقتصادی، فرهنگی و... جهت نیل به اهداف راهبردی و کلان یک سیستم و رفع موانعی 

  (.1393باشد )نعمتی، که در رسیدن به آن وجود دارد، می

 و هماهنگی بدونمدیریتی  اهداف به دستیابی که نیست هپوشید کسی بر امروزه   

 شکبی وضعیتی چنین بود. در خواهد غیرممکن فرهنگی و های اجتماعیبخش همراهی

 عرض چند در تنها مدیریت صحیح یک با تواندمی فراوان هایظرفیت به توجه با ایران

 برنامه بگذارد. اهداف سر پشت را علمی و اقتصادی مهم موانع و هاچالش از بسیاری سال

 در را ایران علمی و اقتصادی جایگاه خوبی به اندازچشم سند و همچنین پنجم توسعه

  .(5، 1395نژاد و همکاران، است)جمالی کرده ترسیم آینده

اجتماعی و اقتصادی، با تأثیرات مستقیم و  هبه عنوان یک قدرت مؤثر در توسعورزش 

ای کشورها دارد. عملکرد ورزشی پدیده غیرمستقیم نقش مهمی در اقتصاد و سیاست

است مرتبط با تحلیل مدیریت که برای عملکرد بهتر ورزشی و برتری در مدیریت آن، 

یک سیستم نگریست و به عناصر کلیدی آن به عنوان یک  هورزش را باید به مثاب

های های ورزشی یکی از مقولهسیستم یکپارچه توجه کرد. بهبود عملکرد در سازمان
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ها بوده است چرا که این کارشناسان و مدیران این سازمان مهم مورد توجه بسیاری از

های بهبود در برنامه هها نیازمند شناسایی وضع موجود خود به منظور توسعسازمان

یکی از (. 1390)عیدی و همکاران،  د هستندراستای دستیابی به وضع مطلوب خو

-ها میهای ورزشی، مدیریت این سازمانمسائل مهم در مسیر بهبود عملکرد در سازمان

گیری اهداف های ورزشی نقش مهمی در شکلمدیریت و فعالیت در سازمان هباشد. نحو

نیاز  و اجرای آن در سازمان دارد. از طرفی تغییرات شکل گرفته شده در جوامع و

ها به همسویی با این تغییرات سبب گردیده است تا نیاز به وجود تفکرات جدیدو سازمان

 (.2018، 1)کرال کازکلی ها باشدنمتنوع در سازما

های تأثیرگذار در اقتصاد است و مردم و مسئولان کشور ترین حوزهورزش یکی از مهم

عنوان اصل اساسی کار خود مد نظر قرار دهند ها، موضوع اقتصاد را بهباید در همه حوزه

عنوان یک حوزه بسیار تأثیرگذار و مهم، نقش غیرقابل و در این زمینه، حوزه ورزش، به

های اقتصادی محسوب ترین حوزهانکاری را به خود اختصاص داده است و یکی از اصلی

تواند دارد و می ساز و سودآور در دنیا قرارورزش در بین سه صنعت اول پول .شودمی

تواند به طور (. صنعت ورزش می1395منشا تاثیرات زیادی باشد)مرادی و فیروزآبادی، 

مستقیم و غیرمستقیم بر تعداد زیادی از بندهای اقتصاد تأثیرگذار است )حسین پور و 

بدیلی است که کاملا (. لذا نقش ورزش در اقتصاد نقش پررنگ و بی1395همکاران، 

 است.مغفول مانده 

با توجه به جایگاه انکارناپذیر مدیریت در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت نیاز به ارائه 

یابد. گر گونه های مختلف مدیریت اسلامی باشند، اهمیت فراوانی میالگوهایی که بیان

ترین گونه مدیریت اسلامی مورد توجه محققان و مدیران مدیریت جهادی به عنوان مهم

زیرا . رار گرفته و از طرف مقام معظم رهبری نیز تبیین شده استجمهوری اسلامی ق

جانبه امور بوده و در هر برهه از تاریخ انقلاب اموری مدیریت جهادی لازمه توسعه همه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 . Kral & Cuskelly 



  1 شماره|  1 دوره| اول سال| تطبیقی دولتی مدیریت فصلنامه |
 

181 
 

اند )شماعی و گیری داشتهماند موفقیت چشکه با رویکرد جهادی مدیریت شده

های موجود در ورزش با اهداف و سیاست یعدم همخوان(. همچنین 1393همکاران، 

های مختلف مدیریت جهادی و همچنین عدم استفاده از مدیریت جهادی در عرصه

ای و قهرمانی سبب گردیده است تا امروزه ورزش شامل ورزش همگانی، تربیتی، حرفه

مهم ورزش مشخص گردد. این مسئله سبب  هایخلاءمدیریت جهادی به عنوان یکی از 

. بنابراین، با توجه به است تا ورزش بهره مناسبی از مدیریت جهادی نبرد گردیده

ورزشی  مشکلات اقتصادی کشور و لزوم تحقیق در زمینه اقتصادی، جامعه محققان

 یتحقیق جامعی در این زمینه انجام نداده و موضوع مدیریت جهادی با رویکرد اقتصاد

پژوهشی که بتواند به خوبی  کنون بررسی نشده است و وجوددر ورزش کشور تا

های محوری مدیریت جهادی در ورزش کشور را شناسایی کند، بیش از پیش شاخص

های مدیریت شود. لذا این پژوهش با هدف شناسایی و اولویت بندی شاخصاحساس می

 در ورزش طراحی شد. با رویکرد اقتصادیجهادی 

  پیشینه پژوهشمبانی نظری و 
سبکی برخاسته از تفکر بومی و متناسب با مقتضیات فرهنگی و  درواقعمدیریت جهادی 

های این مدیریت خدمت با نیت . از ویژگی(1397)افتخاری و همکاران،  اجتماعی ایران است

قیت، مدیر لاپذیری، سرعت عمل، ابتکار و خناپذیری، استقامت در کار، انعطافالهی، خستگی

این  (.1400)کاوسی، فروتنی است ص ولااخ پذیری همراه باپروری، شجاعت، مسئولیت

مفهوم از طرف مقام معظم رهبری و در ابلاغ و تبیین سیاست های کلی برنامه ششم توسعه 

مطرح شد و برگرفته از مدیریت اسلامی با هدف قرب به خدا و خدمت به بندگان او و گرامی 

گیرد و معنوی صورت می ها و اعتقاداتداشتن مردم است. مدیریت جهادی با تکیه بر ارزش

برخاسته از تفکر بومی و متناسب با مقتضیات فرهنگی و اجتماعی جمهوری اسلامی ایران 

( این مفهوم برگرفته از مدیریت اسلامی است که با 1397و همکاران،  باشد )افتخاریمی

ن فعالیت در راهی آشود و هدف از ریزی میهدف تقرب به خدا و خدمت به مردم پایه

وردن رضایت خداوند به منظور دستیابی به رضایت درونی یک آدست  ست و با ارزش و بهدر
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علیت فو به معنی ایجاد سطحی از برانگیختگی در افراد و شکوفا سازی و به  فرد است

-های بالقوه آن ها و متمرکز نمودن و بسیج آنها و نیز ظرفیترساندن استعدادها و ظرفیت

در این شیوه . ها و اهداف الهی یک سازمان یا جامعه استدر راه آرمانهای مادی برای جهاد 

های آن ترین مولفهمدیریت اجر معنوی قبل از پاداش دنیوی مدنظر بوده و تعهد از محوری

جمعی، مبتنی بر مبارزه در های دستهمدیریت جهادی را رهبری و کنترل فعالیت .باشدمی

داند و مدیریت راهبردی یک سامانه و رفع موانع می ها جهت نیل به اهدافتمامی عرصه

و  داند)مرادیجهادی را مجموع تفکر پسامدرن و روحیه و انگیزه الهی در کار و تلاش می

توان یکی از مفاهیم جدید در علم مدیریت جهادی را میدر واقع  (.1395فیروز آبادی، 

قتصادی، سیاسی و امنیتی مدیریت دانست که متناسب با شرایط اجتماعی، فرهنگی، ا

ای دیرینه در تمدن تاریخی و کشور ایران است. البته همانطور که مفهوم مدیریت سابقه

عنوان یک علم، از اواخر قرن هجدهم میلادی با منابع دینی دارد ولی کلیت مدیریت به

 کهگرفته است؛ مفهوم مدیریت جهادی، درحالیکار آدام اسمیت شکلتئوری تقسیم

ای در تمدن ایرانی و منابع دین مبین اسلام دارد و مبانی فلسفی و الگوی ه دیرینهسابق

 .(1400)کاووسی،  آیدگیرد، یک مفهوم جدید به شمار میعلمی خود را از این منابع می

 در ارتباط با مدیریت جهادی تحقیقاتی به شرح زیر انجام شده است: 

نویسندگان )سال(، 

 روش پژوهش

اهداف و یا سوالات 

 اصلی
 مهم ترین یافته ها

 (1401مهری)

بررسی مدیریت منابع 

انسانی با روحیه 

جهادی و ایثارگری 

در فرایند رشد و 

 توسعه کشور

ت منابع انسانی با روحیه تأثیرگذار در فرایند مدیری هایمؤلفه

ها و جهادی و ایثارگری احصاء و بر اساس معانی، مفاهیم، مؤلفه

بندی و فرایندهای ساختاری رشد و توسعه به هفت سطح دسته

اند از؛ عوامل اصلی تأثیرگذار تبیین گردید که عبارت

افزایی، تغییر نگرش، اصلاح گذاری، اصلاح ساختار، دانشسیاست

 .فرهنگ، سبک مدیریت نوین رفتار، اصلاح

و همکاران  کرم زاده

(1399.) 

توصیفی پیمایشی با 

 استفاده از تکنیک دلفی

شناسایی عوامل موثر 

بر توسعه مدیریت 

جهادی در انقلاب 

 اسلامی در آینده

عوامل توسعه مدیریت جهادی دارای دو بعد فردی )شاخص های 

ختار، رفتاری، نگرش و ارزش( و سازمانی )شاخص های سا

 فرهنگ  و فرآیند( می باشد.
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 و همکاران خزایی

(1398.) 

مطالعه موردی به روش 

 تحلیل مضمون

استخراج الگوی 

نظری مدیریت 

جهادی در نهج 

 البلاغه

الگوی مدیریت جهادی امیرالمومنین شامل ابعاد نگرشی، 

 عملکردی بود. -انگیزشی، رویکردی و رفتاری

هرمزی زاده و  چهاردولی

(1398.) 

کیفی به روش تئوری 

 ایزمینه

ارائه مدل مناسب 

مدیریت جهادی 

مبتنی بر تفکر 

 بسیجی

های نتایج پژوهش نشان داد که عناصر این مدل شامل ارزش

مدیر، رفتار مدیر جهادی، راهبرد مدیر جهادی، ساختار و زمینه 

باشد که در قالب شرایط علی، شرایط زمینه ای، راهبردها، می

 اند. گر و پیامدها شکل گرفتهشرایط مداخله

 و همکاران افتخاری

(1397.) 

 کیفی و تحلیل محتوا

های شناسایی مولفه

مدیریت جهادی در 

 بیانات امام خامنه ای

بر اساس نتایج پژوهش، مدیریت جهادی در چهار مولفه 

های مفهوم مدیریت جهادی، الزامات مدیریت جهادی، ویژگی

سازی مدیریت جهادی و نتایج مدیریت جهادی ترسیم و مفهوم

 شد. 

 و همکاران نظری

(1397 .) 

کیفی به روش تحلیل 

 محتوا

ارائه الگوی مدیریت 

جهادی درراستای 

مقاومتی در اقتصاد 

صنعت دفاعی ج. ا. 

 ایران

دیریت جهادی، شامل های منتایج تحقیق نشان داد که مولفه

ابعاد نگرش جهادی، رفتار جهادی و دانش جهادی و اقتصاد 

مقاومتی شامل ابعاد تأمین نیازهای مشتری، حداکثر تعامل و 

ها، تقویت نیروی انسانی و ههمکاری، مدیریت بهبود و مخاطر

دهنده این نظر گرفته شده است. نتایج تحقیق، نشاندانش در

است که مدیریت جهادی بر اقتصاد مقاومتی دارای تأثیر مثبت و 

 .باشد معناداری می

 و همکاران بومیسیاه

(1396 .) 

 توصیفی پیمایشی

بررسی تاثیر مدیریت 

جهادی بر تحقق 

 اقتصاد مقاومتی

درصد از تغییرات  96جهادی نتایج پژوهش نشان داد که مدیریت 

 کند. اقتصاد مقاومتی را تشریح می

 و همکاران شیری

(1395.) 

کیفی و به روش تحلیل 

 مضمون

شناسایی اصول حاکم 

بر مدیریت جهادی 

 در کشور

نتایج پزوهش نشان داد که مدیریت جهادی در کشور شامل 

مضامین مدیریت دانش، نگاه غیرماشینی و یا انسانی به نظام 

ازی، رهبری، عدم تقلید، نگاه سیستمی، آرمان خواهی و س

 انداز وسیع و عمیق است. چشم

 ( 1395زمانی )

عنوان اقتصاد 

مقاومتی مدلی برای 

 مدیریت جهادی

های مدیریت جهادی این است که یکی از متمایزترین ویژگی

-ها فقط امور مادی نیست، بلکه امور مهمکنندهها و ترغیبمشوق

های همچون تلاش برای خدمت به مردم در صدر انگیزهتری 

های برجسته و های جهادی قرار دارد. با توجه به ویژگیتلاش

توان برای تحقق اقتصاد های این مدل مدیریتی میتوانمندی

های فشار و متعاقبا تلاش پیشرفته که به معنی تشخیص حوزه

ز ظرفیت مدیریت باشد ااثر کردن آن تاثیرها میبرای کنترل و بی
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 جهادی استفاده نمود و فشارها را به فرصت طلایی تبدیل کرد.

 (.1394تولایی و صباغی )

روش نکاشت شناختی و 

های شناسی سیستمروش

 نرم

-بررسی ابعاد و مولفه

های کلیدی مدیریت 

جهادی و طراحی 

الگوی مفهومی توسعه 

های آن در سازمان

 ایرانی

وی توسعه مدیریت جهادی دارای عناصر ها نشان داد که الگیافته

نفعان، بازیگران، فرآیند پردازش و تبدیل، جهان بینی، مالک و ذی

 باشد. عوامل محیطی می

دهد که های پژوهشی موجود در حوزه مدیریت جهادی نشان میمرور ادبیات نظری و پیشنه

های ایرانی مورد بررسی سازمانها مدیریت جهادی در بسیاری از در بسیاری از این پژوهش

-قرار گرفته و الگوهای مختلفی برای آن ارائه شده است. در تحقیقات مختلف ابعاد و مولفه

( عوامل 1399های این الگو شناسایی و ارائه شده است. کرم زاده، زرگر، دولت آبادی )

( و های رفتاری، نگرش و ارزشتوسعه مدیریت جهادی  را در دو بعد فردی )شاخص

و  سازی کرده است. چهاردولیو فرآیند( مفهوم های ساختار، فرهنگسازمانی )شاخص

های مدیر، رفتار مدیر جهادی، ( عناصر مدیریت جهادی را شامل ارزش1398مزی زاده )هر

ای، شرایط علی، شرایط زمینهباشد که در قالب راهبرد مدیر جهادی، ساختار و زمینه می

چه در این بین مورد گر و پیامدها شکل معرفی کرده است. اما آنلهراهبردها، شرایط مداخ

سازی مدیریت جهادی در حوزه غفلت قرار گرفته است، ارائه الگو و عوامل موثر بر پیاده

ها در این حوزه و البته شرایط اقتصادی کشور با باشد که با توجه به افزایش هزینهورزش می

تصاد ضرورت انجام پژوهشی جدید و نوآور در حوزه ورزش های مبتنی بر اقتاکید بر نگرش

  شود.بیش از بیش برجسته می

  1شناسی تحقیق روش
گردآوری مبانی  هاز نظر نحو همچنین .وصیفی از نوع همبستگی بودتروش پژوهش حاضر 

ها پژوهشی ای و از نظر گردآوری دادهکتابخانه -ایهای تجربی، مطالعهنظری و پیشینه

. جامعه آماری این پژوهش، شامل نخبگان بودمیدانی و از لحاظ کنترل متغیرها غیرآزمایشی 

های اعضای هیأت علمی رشته تربیت بدنی گرایش مدیریت ورزشی دانشگاه مدیریت ورزشی
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کارشناسان خبره های ورزشی و همچنین مدیران منتخب و رؤسای فدراسیونوزارت علوم، 

 -گیری تصادفیکه با استفاده از روش نمونه نفر بود 450وزارت ورزش و جوانان به تعداد 

های پژوهش از آوری دادهنفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. برای جمع 152طبقه ای تعداد 

پس از تبیین مبانی نظری با استفاده از منابع  پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد، که

با مرور ادبیات و پیشینه  اولیههای ای جهت تدوین معیارهای ارزیابی، شاخصکتابخانه

، اطلاعاتسازی تر شدن مسیر تحقیق و غنیتحقیق استخراج گردید. در ادامه جهت روشن

بندی و ، نظرات آنها اخذ و پس از جمعنخبگان مدیریت ورزشیدر طی دو جلسه مصاحبه با 

آماری  و در اختیار نمونهسوال طراحی  40در های اولیه خصنمودن نتایج، شا خلاصه

. برای گزارش روایی سازه از تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول استفاده شده تحقیق قرار گرفت

سوال در بعد مدیریتی 26سوال در بعد معنوی،  4است، نتایج تحلیل عاملی نشان داد تعداد 

نفر از متخصصان رسید و  15نامه به تایید سوال در بعد فرهنگی بود. روایی پرسش10و 

محاسبه  94/0نفر آزمودنی مورد بررسی قرار گرفت و  30پایایی در یک مطالعه مقدماتی با 

ها از آمار توصیفی )جداول توزیع فراوانی، درصدها و شد. برای تجزیه و تحلیل داده

 -داری آن، کلموگروفستنباطی )ضریب همبستگی و معنااپراکندگی نظیر میانگین( و آمار 

افزار ( تحت نرماسمیرنوف، تحلیل عاملی اکتشافی، تحلیل عاملی تأییدی و آزمون فریدمن

SPSS   انجام شد. برای برازش مدل و تحلیل عاملی تاییدی نیز از نرم افزار  21نسخه

AMOS .استفاده شد 

  ی تحقیقهایافته
نفر شرکت کننده در این  152میانگین سنی نتایج توصیفی از این پژوهش نشان داد که 

( دارای مدرک تحصیلی 87/9%نفر)15باشد که از این افراد سال می 23/35پژوهش 

ی ( دارای تحصیلات دکتر95/53%نفر ) 82( فوق لیسانس و18/36%نفر ) 55لیسانس،  

و (KMO) شاخص از عاملی تحلیل ها برایداده بودن مناسب بررسی به منظور بودند.

-می85/0برابر با  برای پرسشنامه KMOآزمون  آزمون بارتلت استفاده شد. مقدار شاخص

 ترمناسب عاملی تحلیل نمونه برای اندازه نظر مورد هایداده ددهباشد که نشان می
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هستند. از آزمون بارتلت نیز برای بررسی چگونگی ماتریس همبستگی استفاده شد. آزمون 

)واحد( بودن  بوده و فرض یکه 05/0سه پرسشنامه کوچکتر از مقدار بارتلت برای هر 

با توجه به این دو ماتریس همبستگی رد و نرمال بودن متغیرها مورد تایید قرار گرفت. 

های به دست آمده پرسشنامه برای تحلیل اکتشافی مناسب شود که دادهآزمون مشخص می

از روش مؤلفه اصلی همراه با چرخش  طور که گفته شد در این پژوهشاست. لذا همان

همچنین نتایج آزمون  واریماکس و نمودار اسکری برای تحلیل اکتشافی استفاده شده است.

داری برای اسمیرنوف جهت بررسی نرمال بودن متغیرها نشان داد سطح معنی -کولموگروف

اند؛ دهبو =α 05/0سه مولفه معنوی، مدیریتی و فرهنگی کوچکتر از سطح آزمون یعنی

به همین دلیل رد شده است.  05/0بنابراین فرض نرمال بودن متغیرها در سطح معناداری 

شود که بدلیل جلوگیری های ناپارامتریک استفاده میها از آزمونجهت انجام آزمون فرضیه

 1ها در جدول های حاصل از تجزیه و تحلیل دادهها همراه با یافتهاز اطناب مطلب، شاخص

 اند.شدهمرقوم 

به صورت  AMOSنتایج تحلیل عاملى تأییدى هریک ازمتغیرهاى پژوهش توسط نرم افزار 

 نشان داده شده است. 1جداگانه براى هرمتغیر به دست آمد که نتایج آن درجدول شماره 

لازم به ذکراست که به منظور کاهش متغیرها و درنظرگرفتن آنها به عنوان یک متغیر، 

آزمون فریدمن  بیشتر باشد. همچنین در این جدول نتایج 3/0آمده باید از بارعاملی بدست 

های مدیریت جهادی با رویکرد اقتصادی در ورزش کشور ارائه بندی شاخصبرای اولویت

توان چنین نتیجه گرفت که دین محوری و کار برای شده است. با توجه به نتایج جدول، می

اصلی تفکر مدیران و کارکنان دارای بیشترین اهمیت رضایت خداوند متعال به عنوان محور 

های بلندمدت در کارکنان های درونی و مشوقو شاخص تاکید بر ارزش 86/33با وزن برابر 

 از کمترین اهمیت برخوردار بوده است. 10/20با وزن برابر 
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چنین نتایج آزمون های مدیریت جهادی و هم. پارامترهای تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول شاخص1جدول 

 های مدیریت جهادی در ورزش کشورفریدمن برای رتبه بندی شاخص

 

 

 مولفه
 هاشاخص ردیف

بار 

 عاملی 

مقدار 

 بحرانی

میانگین 

-رتبه

ها)آزمون 

 فریدمن(

-اولویت

بندی)آزمون 

 فریدمن(

 

 

 معنوی

شناسی و جهاد فی سبیل ا... و مبارزه با دشمن 1

 دشمنان داخلی و بیرونی
37/0 13/4 20/32 8 

 

2 

گرایی و تناسب، تجانس، رشد و آرمان

 کشورهمگرایی با حرکت و تکامل 
43/0 32/5 50/33 7 

متعال  محوری و کار برای رضایت خداونددین 3

 به عنوان محور اصلی تفکر مدیران و کارکنان
56/0 14/7 86/33 1 

در تمامی سطوح مدیریت  دینپیروی از  4

 ورزش کشور
55/0 99/6 21/33 2 

 

 

 

 فرهنگی

پرهیز از جنگ قدرت یا تقسیم قدرت در  5

های سیاسی و گیریورزش مبتنی بر جهت

 جناحی

74/0 64/8 70/32 4 

ادای وظیفه مبتنی بر مدیریت جهادی،  6

 داوطلبانه و ایثارگرانه
62/0 59/7 06/31 18 

روحیه ساده زیستی در مدیران، تقویت  7

 ورزشکاران، مربیان و داوران بنام کشور
55/0 94/6 34/33 22 

های تقویت روحیه جهادی افزایش برنامه 8

 های ورزشیتوسط رسانه
47/0 10/6 37/30 21 

سازی روحیه پهلوانی و  ترویج و انتقال فرهنگ 9

 های بعدی جامعهآن به نسل
33/0 74/3 55/22 34 
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نداشتن نگاه سودجویانه به صورت صرف در  10

 گذاران ورزشیسرمایه
33/0 80/3 61/29 23 

های فرهنگ تدوین و تبیین مبانی و شاخص 11

  جهادی در ورزش
36/0 10/4 80/30 20 

تلاش جهت کاهش تمایل مدیران به ایجاد  12

های ورزشی های تشریفاتی در سازمانپست

 کشور

42/0 25/5 93/23 32 

پیشتازی در ارائه افکار نو ورزشی و اجرای  13

 های جدید، بزرگ وچالشیطرح
57/0 17/7 31/46 17 

تقویت روحیه جمعی و گسترش  توجه به تفکر 14

 روحیه کار تیمی 
61/0 51/7 36/32 5 

 

 

 

 مدیریتی

استقبال از قهرمانان ورزشی و کارآزموده در  15

 های مهم، حیاتی  و خطیر               مسئولیت
59/0 27/7 11/29 29 

گیری صحیح و مناسب از منابع انسانی و بهره 16

 نیروهای داوطلب ورزشی
67/0 01/8 83/30 19 

تلاش در جهت حفظ و تداوم دستاوردهای  17

 ورزشی کشور                                     
40/0 94/4 98/27 28 

کارآفرینی، خودجوشی، تحول، پیشروندگی و  18

 پیش برندگی        
78/0 30/9 04/32 9 

 10 10/32 07/8 68/0 پاسخ به نیازهای ورزشی جامعه   19

 37 40/22 70/3 32/0 های مبتنی بر خود نظارتیطراحی نظام 20

گیری حداکثری از دنیای مجازی و بهره 21

 های نوین ورزشیدیجیتالی و فناوری
38/0 32/4 15/20 39 

 36 37/22 99/5 46/0تاکید بر کیفیت مطلوب محصولات و خدمات  22
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 ورزشی

توجه به ورزش پایه و استفاده از نیروهای  23

داوطلب جهت استعدادیابی در مدارس و 

 مناطق محروم

54/0 89/6 29/23 31 

داشتن پویایی در انجام امور و با سرعت و  24

 دقیق کار کردن 
59/0 30/7 47/28 27 

 35 65/31 43/7 60/0 وری حداکثر از حداقل منابع بهره 25

های ورزشی از های مسافرتکاهش هزینه 26

طریق کاهش تجملات و یا حذف همراهان 

 غیرضروری در اردوها و مسابقات ورزشی   

40/0 90/4 85/22 33 

تاکید بر چابک و چالاک بودن ساختارها و  27

 فرایندها
44/0 50/5 22/22 13 

 و یورزش امکانات واگذاری در رفع تبعیض 28

 توجه کافی به ورزش بانوان
35/0 02/4 55/23 30 

 گراییتخصص بر حد از بیش پرهیز از تأکید 29

 تعهد  بدون
46/0 96/5 90/26 26 

توجه نسبت به پیشکسوتان، مدیران و  30

 مد ورزش کشورآکارکنان با تجربه و کار
50/0 42/6 61/29 24 

پروژه از برخی اجرای تقویت نظارت مالی در  31

 های ورزشی
88/0 20/11 20/32 3 

سالاری در عزل و نصب های توسعه شایسته 32

 رؤسا و معاونین ورزش کشور
81/0 82/8 81/33 6 

روابط در  جای ضوابط به جایگزین ساختن 33

 های ورزشی کشورسازمان
76/0 81/4 08/31 15 
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 و منصفانه تشویق و پاداش نظام توجه به  34

 های ورزشی مختلفمحور در رشته عدالت
39/0 74/9 26/29 25 

های بلند های درونی و مشوقتاکید بر ارزش 35

 مدت در کارکنان ورزش کشور
31/0 42/3 10/20 40 

 38 19/20 39/3 32/0 یادگیرنده و روز به روز نوشونده بودن  36

 12 50/31 53/10 85/0 مقررات قوانین و دقیق اجرای به توجه 37

طلبان منفعتطلبان، کوتاه کردن دست فرصت 38

 طلبان در فساد مالی ورزش کشورو جاه
84/0 45/10 54/31 16 

 ازمدیران، کارکنان و ورزشکاران عدم حمایت 39

 رسمیرغی و رسمی صورت به متخلف
72/0 50/8 34/31 14 

 11 09/31 54/9 80/0 ایجاد کسب و کارهای کوچک ورزشی 40

 **01/0P <  

عاملی تاییدی مدیریت جهادی در جدول زیر به تفکیک های برازش تحلیل شاخص

ها در حد بسیار مطلوب نتایج حاکی از آن است که تمامی شاخص آورده شده است.

-ها برازش بسیار نسبی دارد و این بیانگر همسو بودن گویهاند و مدل با دادهگزارش شده

 ها با سازۀ نظری است.
 تاییدی شاخص های مدیریت جهادی در ورزش کشورهای برازش تحلیل عاملی :  شاخص2جدول 

 وضعیت فعلی معیار سنجش شاخص
/df2χ 2≤ df /2χ≤ 0  3یا≤ df /2χ≤ 2 2.68 
P 

VALUE 
 0.02 %5کمتر از 

RMSE
A 

 0.003 0.1کمتر از 

PNFI  0.65 %50بیشتر از 
PCFI  0.74 %50بیشتر از 
IFI  0.91 %90بیشتر از 
RFI  0.92 %90بیشتر از 
CFI  0.93 %90بیشتر از 
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TLI  0.95 %90بیشتر از 
NFI  0.92 %90بیشتر از 

RMSR  0.01 %5کمتر از 

نیز تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول مدیریت جهادی در ورزش کشور، در  1در شکل    

 حالت تخمین استاندارد، ارائه شده است.

 
 در حالت تخمین استاندارد یجهاد تیریگیری مرتبه اول: مد: مدل اندازه1شکل

نیز تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول مدیریت جهادی در ورزش کشور، در  2در شکل 

 حالت مقادیر بحرانی، ارائه شده است.

 
 مقادیر بحرانی در حالت یجهاد تیریگیری مرتبه اول: مد: مدل اندازه2شکل
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های  مدیریت جهادی با مولفه، نتایج ترتیب اهمیت 3همچنین در جدول شماره 

استفاده از آزمون فریدمن گزارش شده است، با توجه به نتایج جدول، مولفه مدیریتی با 

در اولویت دوم و  20/2دارای بیشترین اهمیت و مولفه معنوی با میانگین  95/2میانگین 

 کمترین اهمیت را داراست. 01/2مولفه فرهنگی با میانگین 

 بندی مولفه های مدیریت جهادی در ورزش کشورن فریدمن برای رتبه: نتایج آزمو3جدول 

 معناداری مجانبی دو کایمقدار  فرهنگی معنوی مدیریتی مولفه

 0001/0 180/30 01/2 20/2 95/2 رتبه

 گیریبحث و نتیجه
های مدیریت جهادی با رویکرد اقتصادی در ورزش این پژوهش با هدف بررسی شاخص

ها نشان داد که مدیریت جهادی در ورزش با سه شد. نتایج تحلیل دادهکشور انجام 
 4سوال( و عوامل معنوی ) 10سوال(، عوامل فرهنگی ) 26مولفه عوامل مدیریتی )

ی مدیریتی سازی شد که نتایج آزمون فریدمن نیز نشان داد که مؤلفهسوال( مفهوم
 همه ورد تأیید قرار گرفتند کهشاخص در مؤلفه مدیریتی م 26اولویت نخست را دارد.  

اقتصادی پویا در  کردن نهادینه در راستای جهادی مدیریت با توانمی را هااین شاخص
های پروژه از برخی اجرای گرفت. تقویت نظارت مالی در کار به های ورزشیسازمان

فر مومنیهای تحقیق ورزشی در اولویت نخست قرار گرفت که این یافته تحقیق با یافته
( با عنوان اقتصاد مقاومتی در ورزش کشور همخوانی دارد. متاسفانه برخی مواقع 1396)

های ورزشی به افرادی که از اهلیت و توان تخصصی و مالی لازم برای در واگذاری پروژه
شود نه تنها کار به اجرای طرح برخورد باشند، دقت نکرده و همین موضوع باعث می

که مشکلات عدیده مالی را برای سازمان ورزشی به همراه داشته باشد. سرانجام نرسد، بل
های ذیربط باید زوایای مختلف هر پروژه ورزشی را به درستی تشریح کنند تا با دستگاه

ها به کار گیرند، وگرنه شناخت کامل از وضعیت، افراد را جذب و در تکمیل پروژه
همچنین بروکراسی و کاغذ بازی شدید در  دست نخواهیم آورد.توفیقی در این زمینه به

های ورزشی و اجرای طرح است، صدور مجوزها نیز از نارسایی موجود در حوزه پروژه
بسیاری از این رویه ها ناکارآمد و غیرضرور هستند و تنها با همراهی میان بخشی 

 های ورزشیدستگاه و نظارت مستمر و دقیق می توان آنها را از پیش پای سازمان
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گردد تا های ورزشی پیشنهاد میپروژه اجرای برداشت. لذا جهت تقویت نظارت مالی در
های حساب در دستگاهن ذیامعاون حسابان واعمال نظارت لازم بر نحوه انجام وظیفه ذی

وزارت ورزش نتایج حاصله به  های مربوطه و تسلیم گزارشاجرایی بر اساس دستورالعمل
های سالاری در عزل و نصبمچنین شاخص توسعه شایستهه و جوانان صورت پذیرد.

های تحقیقی که رؤسا و معاونین ورزش کشور، در اولویت دوم قرار گرفت که با یافته
( با عنوان طراحی الگوی شایستگی های محوری برای 1393توسط قاسمی و همکاران )

باشد. همچنین با انتصاب مدیران میانی وزارت ورزش و جوانان انجام شد، همسو می
(  همخوانی دارد که در تحقیق خود بیان نمود شایسته 1385های سلجوقی )یافته

سالاری در دین اسلام  و ریشه آن در دین و با آموزه های دینی ما آمیخته شده است؛ 
ان الله یامرکم ان تودوا الامانات الی »سوره نساء می فرماید: 58خداوند متعال در آیه 

ها تا حد زیادی مرهون شایستگی و سازمان دهد که موفقیتمی یقات نشانتحق«. اهلها
توان یافت که (. هیچ سازمانی را نمی25، 1385های مدیران است)سلجوقی، صلاحیت

ولی از وجود مدیری خردمند، کارا و  موفقیت پایدار و غیر تصادفی را تجربه کرده باشد
 نهاد مردم و مستقل نهادی یا ود تا سازمانشلذا پیشنهاد می .شایسته برخوردار نباشد

 تشکیل گردد. خود ممیزان و بازرسان طریق از سالاری شایسته اصول از مراقبت برای
-روندگی و پیشهمچنین در رابطه با شاخص کارآفرینی، خودجوشی، تحول، پیش

مواجه با ها با توان گفت امروزه دولتبرندگی که در اولویت بعدی قرار گرفت، می
دانند، زیرا حل موثر میهای اقتصادی، مفهوم کارآفرینی را به عنوان یک راهچالش

گردد. های کوچک میکارآفرینی باعث، خلق کسب وکار جدید توسط فرد یا گروه
توسعه اقتصادی و اجتماعی  نقش اساسی در فرآیند  کارآفرینی به عنوان نیروی محرکه

ها امری اجتناب ان امروز تفکر و استفاده از آن در سازماندر جه جوامع دارد و توسعه
اداره  گذاری، ایجاد وهای سرمایهباشد. کارآفرینی در واقع جستجوی فرصتناپذیر می

که در این راه موانع اساسی بر سر راه کـارآفرینی و کـارآفرینی  کسب وکار موفق است
توان به موانع حقوقی و خلأ را می هاترین آنورزشـی قـرار دارد کـه از جملـه مهم

سازی، های دولتی، قوانین مربوط به خصوصیقانونی در ورزش )قوانین واگذاری باشگاه
تاثیرات کارآفرینی بر ایجاد   .گذاری در ورزش و ...( دانستقوانین مربوط به صحه

ایفاگر  تاثیراتی که از این طریق بر اقتصاد ورزش متوسط ورزشی و های کوچک وسازمان
درآمد، ایجاد اشتغال  توزیع ثروت و قبیل تولید و هستند، کتمان ناپذیر است، تاثیراتی از
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هایی از این فوائد سازی برای تولید وگسترش انواع کسب وکار ورزشی، تنها نمونهزمینه و
سازمان یافته از کارآفرینان  مالیاتی و مالی گردد تا حمایت هایاست. پیشنهاد می

گردند.همچنین  رشد ایجاد و تقویت مراکز و فناوری و علم هایرائه شده و پارکورزشی ا
وری حداکثر از حداقل منابع، که در اولویت بعدی جای گرفت در رابطه با شاخص بهره

توان گفت که در اقتصاد موفق ( همخوانی دارد. می1394که با تحقیق نوری و همکاران )
گیری از امکانات موجود، هر فرد منابع است، با بهره وری حداکثری ازکه در واقع بهره

دهد. باید توجه داشت که منابع درآمدی کشور وظایف مربوط به خود را انجام می
ی اقتصاد ورزش به رشد قابل قبولی برسیم، محدود بوده و اگر بخواهیم در زمینه

یل پیشرفت گذاری حرکت کنیم. از جمله دلاوری و سرمایهبایست در جهت بهرهمی
وری یا به عبارت دیگر، سوی بهرهپذیری و حرکت بهریزی، نظمهای صنعتی، برنامهکشور

های مؤثر بر ارتقای سطح کارکه از جمله راه سازی شده استاهتمام به یک اقتصاد مقاوم
نیروی کار و کارفرما در  جهت شدن انگیزهتوان به آموزش دانش کاری، هموری، میبهره
شود تا های صحیح و افزایش توان علمی کارکنان اشاره نمود. پیشنهاد میقرارداد قالب

های  از بحث باشد ومی سریع و دقیق اطلاعات به که نیازمند درازمدت ریزیبرنامه
 طرفی مدیریت می باشد، در این زمینه انجام گردد.از اطلاعاتی سیستم ریزیپایه اساسی

دارد که در بعد معنوی به  ای ویژه تناسب جهادی مدیریت با اسلامی اقتصاد اصول
عنوان محور محوری و کار برای رضایت خداوند متعال بهشاخص دین 4ترتیب اولویت 

گرایی و پیروی از دین در تمامی سطوح مدیریت اصلی تفکر مدیران و کارکنان، آرمان
کشور و همچنین  گرایی با حرکت و تکاملورزش کشور، تناسب، تجانس، رشد و هم

شناسی و جهاد فی سبیل ا... و مبارزه با دشمنان داخلی و بیرونی مورد تایید قرار دشمن
-عرصه از یکی باشد.  مدیریت( همسو می1393های نعمتی پیرعلی)گرفتند که با یافته

 از جهادی برخاسته مدیریت است. اسلامی زندگی سبک در توجه قابل و مهم های

 گفت، تواناست. می اسلامی هایارزش مبنای بر مدیریت از حاکی و جهادی، فرهنگ

 تقوا، علم، عقل، هایمؤلفه با مطلوب به رسیدن برای طاقت جهاد بذل شاخصه ترینمهم

 و هاشاخصه این گرفتن کار به جهادی مدیریت و است خدا به توکل و مداریاسوه
 و اعتقادی فردی، هایبنمایه و هاتوانمندی استعدادها، تمامی با کاربست همراه هامؤلفه

 انسان حیات کیفی و کمی ارتقای یعنی آن والای هدف منظور تحقق به مدیر سازمانی

جهادی در راستای تحقق اقتصاد  مدیریت تحقق مدیر در گفت، توانمی بنابراین است؛
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از نیروی انسانی مقید به  گردد تا کند. پیشنهاد میمی ایفاء ارزشمند و اساسی نقش پویا
رعایت قانون و همچنین مدیران و کارکنان که دارای صفاتی چون: گذشت و ایثار، 
خداباوری، مقید به انجام واجبات و ترک محرمات بودن و پایبندی به ارزش های 

های گزینشی مناسب باشند، با استفاده از روشهای ورزشی میاسلامی در سازمان
 شود. استفاده

نتایج تحقیق حاضر در مورد لزوم توجه به فرهنگ جهادی با یافته های تحقیق شهبازی 

( همخوانی دارد، وی نتیجه گرفت که شکل اصلی تمام فعالیت های نظام یک 1394)

گیرد. به عبارتی، حفظ یک نظام گرچه به کشور از ماهیت فرهنگی آن، هویت و رنگ می

های سیاسی و اقتصادی دارد، ولی نحوه استقلال فعالیتظاهر، بستگی به پویایی و 

های دیگر متأثر از فرهنگ آن نظام گذاری در بخشفعالیت در اقتصاد و یا سیاست

( نیز هم خوانی دارد، 1396اجتماعی است. همچنین با نتایج تحقیق مودی و گرایلی )

 وضع در تحول نبالد به که است انتظار فرهنگ همان جهادی که نتیجه گرفتند، فرهنگ

 معنا یک به که موجود وضع باحافظان مقابله در مطلوب، وضع به رسیدن برای موجود

 و هاویژگی از ایمجموعه جهادی فرهنگ .گیردمی قرار هستند، انقلاب ضد و تحول ضد

 است که کارکنان روابط و رفتار از برخاسته جهادی مدیران و مدیریت مثبت هایارزش

 مدیریتی و اجرایی هایرویه و اداری رفتار جامعه، برای زدنیمثال و الگویی نقش نوعی به

 از که انتظاراتی و کارکردها از یکی که ایگونهبه داشته است؛ هاارگان و هاحوزه سایر در

 اداری نظام گذارانو سیاست مسئولان از ایعمده بخش یاندیشه و اذهان در جهاد وجود

است،  اداری تحولات تحقق در جهاد موفق هایروش از استفاده هست، و بوده توجه مورد

 برای رسیدن به اقتصاد موفق در کشور نیازمند توجه جهادی فرهنگ بنابراین تقویت

 آن دارد. های ایجادشاخص به ویژه

تقویت روحیه جمعی و گسترش  توجه به تفکر با توجه به نتایج تحقیق حاضر، شاخص 

باشد. راز استمرار در کسب موفقیت را باید در روحیه کار تیمی در اولویت نخست می

ترجیح منافع ملی بر منافع فردی جستجو نمود؛ چرا که رقابت سازنده در عرصه 
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بر منافع شخصی و حزبی  المللی مستلزم بازی تیمی و ترجیح منافع ملی و اجتماعیبین

بی در دولت هنگامی از مقبولیت و مشروعیت است؛ بنابراین کسب منافع شخصی و حز

لازم برخوردار است که اتحاد و انسجام ملی و منافع و مصالح کشور بر منافع و 

های شخصی و جناحی ارجحیت داشته باشد و به همدلی و اتحاد جامعه آسیبی خواسته

ی عمومی و همگانی تلقوارد نسازد و در تمام شرایط توجه به این موضوع یک وظیفه 

تواند تردید تحکیم و گسترش وحدت متقابل بین مردم و مسئولان میشود. بیمی

همانند دو لبه یک قیچی، هرگونه مانعی در مسیر حرکت کشور به سمت پیشرفت و 

ازمان عقیدتی آبادانی را بر طرف نماید)پورتال مرکزی ارتش جمهوری اسلامی ایران ) س

های اخیر دستخوش تحولات فرهنگی و دهههمچنین جامعه ایران طی  .سیاسی ارتش(

ای شده است. یکی از این تحولات حرکت جامعه از فرهنگ جمع اجتماعی گسترده

حرکت جامعه ما به سوی توسعه  .گرایانه سنتی به سمت فرهنگ فردگرایانه مدرن است

حولی های فنی و اقتصادی، نیازمند تبومی، همه جانبه و پایدار علاوه بر ایجاد زیر ساخت

بنیادین در حوزه فرهنگ است و یکی از ابعاد تحول فرهنگی رهایی از فردگرایی افسار 

-گیری جمعگسیخته یا خودمحوری و توجه به منافع جمعی است. تنها در پرتو شکل

جو و در پذیر، مشارکتهایی مسئولیتتوان به پیدایش انسانگرایی عقلانی است که می

وار بود. با شناخت عوامل موثر بر فردگرایی، یکی از عین حال مستقل و نقاد امید

ریزی در جهت افزایش گرایش مردم به گذاری و برنامههای ضروری برای سیاستزمینه

ورزش جهت  شناسی جامعه گردد، حوزهشود. پیشنهاد میسمت منافع جمعی فراهم می

ز ورزش به یافته و ا گسترش و تقویت روحیه جمعی در جامعه ورزشی کشور تکوین

 و مناسبات در ورزش متقابل تأثیر شناخت و  برجامعه حاکم عنوان کلید ساختارهای

 استفاده شود. روابط اجتماعی

گیری های سیاسی و پرهیز از جنگ قدرت یا تقسیم قدرت در ورزش مبتنی بر جهت

های دموکراتیک در باشد. با به وجود آوردن سازوکارجناحی در اولویت بعدی می

اجتماعی، افراد جامعه در چارچوب ساختارهای سیاسی، اجتماعی  -های سیاسیساختار



  1 شماره|  1 دوره| اول سال| تطبیقی دولتی مدیریت فصلنامه |
 

197 
 

دهند، بنابراین اولین شرط کار جمعی ها و رفتارهای خود را شکل میو فرهنگی، فعالیت

. در واقع این نهادها به ای وجود دموکراسی و آزاد اندیشی در جامعه استدر هر جامعه

گیرند، روحیه کار جمعی ناخودآگاه دلیل اینکه افراد را به اختیار و بدون اجبار به کار می

که نهادها بر اساس مشارکت اکثریت اداره نشود، یابد. در صورتیدر بین آنها گسترش می

راتیک در افراد انگیزش کافی برای کار جمعی نخواهند داشت. لذا ساز و کارهای دموک

گیری کار جمعی است که عامل مهمی در شکلساختارهای سیاسی و اجتماعی جامعه 

( همخوانی دارد، آنها نیز 1398این نتیجه با نتایج تحقیق چهاردولی و هرمزدی زاده )

نتیجه گرفتند که منظور از این ساز و کارها، ایجاد امکان مشارکت تمامی مردم در 

که نهادهای گوناگون ها است. در صورتیگیری در این حوزهگیری نهادها و تصمیمشکل

جامعه بر اساس اندیشه و مشارکت اکثریت مردم اداره نشود یا در صورتیکه ساختارهای 

افراد شکل دهند، افراد در چنین  اجتماعی نتوانند احساس عدالت و برابری را در بین

. همچنین ا نخواهند داشتساختاری نگرش، انگیزش و تمایل کافی برای کار جمعی ر

چالشی نیز در  های جدید، بزرگ وپیشتازی در ارائه افکار نو ورزشی و اجرای طرح

سازی و باشد. یکی از عوامل مؤثر در بروز خلاقیت در یک جامعه، زمینهاولویت بعدی می

ها جهت ایجاد فرهنگی است که در آن همگان در تلاش برای بسترسازی در بین انسان

کنند. رشد دادن دیگری هستند و با تأثیر بر روی یکدیگر به پیشرفت جامعه کمک می

، وجود آرامش برای مغز است. به همین یکی از شرایط لازم برای پدیدار شدن افکار نو

ها بکوشند در جامعه، شرایطی پدید آید که در بستر آن مغز خاطر لازم است، انسان

بیندیشد و تکامل یابد و سبب ساز افکار نو شده و شرایط برای سازندگی در جامعه مهیا 

ر به فرد یا ای منحصها به شیوهشود. خلاقیت به طور عام یعنی توانایی ترکیب اندیشه

ها. یک سازمان که مشوق نوآوری است، سازمانی ایجاد ارتباطی غیرمعمول بین اندیشه

های منحصر برای حل مسائل را ارتقا های ناشناخته به مسائل یا راه حلاست که دیدگاه

ای خلاق و تبدیل آن به محصول و خدمت و یا دهند. نوآوری، فرایند کسب اندیشهمی

های نوآور، فرهنگی مشابه دارند. آنها تجربه کردن مفید است. سازمان یک روش عملیاتی
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دهند. آنها از ها پاداش میها و هم به شکستکنند. آنها هم به موفقیترا تشویق می

 : کنند. یک فرهنگ نوآور دارای هفت ویژگی زیر استاشتباهات تجربه کسب می

 بردباری در مخاطره،  های بیرونی کم، کنترل پذیرش ابهام، شکیبایی در امور غیر عملی،

شکیبایی در برخوردها، تأکید بر نتایج تا بر وسایل و همچنین تأکید بر نظام باز، سازمان 

افتند پاسخ کند و سریعاً به تغییرات آن طور که اتفاق میاز نزدیک محیط را کنترل می

اخص پیشتازی در های ورزشی کشور جهت رسیدن به شدهد، که لازم است سازمانمی

را در درون  ارائه افکار نو ورزشی و اجرای طرح های جدید، بزرگ وچالشی این ویژگی

 خود تقویت نمایند. 

 مدیر که آنجایی باشد. ازادای وظیفه مبتنی بر مدیریت جهادی نیز در اولویت بعدی می

 اخلاق با و رددا مشکلات رفع در قوی ایاراده است، الهی وجدان و انگیزه دارای جهادی

 هایارزش و اخلاق کردن به نهادینه ویژه توجه ...و تجملات از پرهیز انتقادپذیری، نیکو،

 مسائل جامعه، حل در پیشتاز را خود همواره و داشته کار محیط در فرهنگی و دینی

دارد. لذا برمی قدم تمام چه هر کوشیسخت با راه این در و دانسته افراد و سازمان

پیشبرد  راستای در متعهد و متخصص انسانی و مدیران ورزشی شود نیرویپیشنهاد می

های ورزشی سازمان جذب شوند و همچنین مدیران های ورزشی کشوراهداف در سازمان

 بلکه کنند جلوگیری خود ارزشی و مکتبی انسانی منابع خروج از تنها نه برای این که

کنند، تلاش  فراهم نیز ایشان هایتوانمندی و تجربه از برداری بهر را برای لازم شرایط

 نمایند.

 همت با جز که است، پرافتخار و سربلند ایران شأن آنچه با کنونی زیاد فاصله بسیار

 حرکت پیمود و با را ها فاصل این تواننمی ملی جانبه همه تلاش و فراوان امید مضاعف،

 همت، نیازمند اینجا در بلکه داد، انجام بزرگ را کارهای و کرد حرکت شودنمی عادی

 وهمگانی ملی عزم نیازمند جهادی هستیم. مدیریت جهادی مدیریت و جهادی حرکت

 - ایرانی ناب های ارز به رجوع سایه در جهادی مدیریت کارگیری به شک بدون است.

 به مندنظام و واقعی شکل به اگر و کرده پیدا تحقق علوم انسانی سازی بومی و اسلامی
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 جهت در پویا تحقق اقتصاد ساز زمینه تواندمی ممکن بهترین شکل به شود گرفته کار

 قابل غیر و پویا خشک باشد. اقتصاد ما عزیز میهن سرافرازی و بالندگی رشد، توسعه،

 در تعریف شده کارهایراه از با استفاده و بوده جلو روبه حرکتی بلکه نیست، انعطاف

 یابد.دست می خود اهداف به بلندمدت و مدتمیان مدت،کوتاه هایدوره

تا کنون در عرصه مدیران جهادی که  هسیرشود پیشنهاد می با توجه به نتایج پژوهش،

 و ریزانبرنامه همچنینمطالعه و بررسی قرار گیرد.  اند، موردخوش درخشیدهاقتصادی 

 جهادی مدیریت هایحوزه در هماهنگ های منسجم وریزیبرنامه به نظران، اقدامصاحب

مدیریت جهادی  هتولیدات علمی که تاکنون در حوز هبا مطالعو  نمایند در ورزش کشور

مند از ها، الگویی جامع و نظامگیری از اشتراک میان آنمنتشر شده است و با بهره

ت و با جذب سالاری را رعای اصل شایستهد. همچنین مدیریت جهادی استخراج شو

کار . همچنین نیروی انسانی متخصص و متعهد در راستای پیشبرد اهداف اقدام نمایند

مدیریت جهادی در گروهی ویژه جهت بررسی نیازها و زیرساختارها در راستای تحقق 

بستر سازمانی مناسب جهت شود و تشکیل  راستای شکوفایی اقتصاد ورزش کشور

از طریق اقداماتی مانند کاهش  زش کشورورتسهیل اجرای مدیریت جهادی در 

عین  ها درمحور کردن فعالیتوپاگیر و نتیجههای افراطی، غیرضروری، دستبوروکراسی

 ایجاد گردد. ی ورزشیهاسازی سازمانمندی و چابکقانون
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