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Objective: The aim of this study was the role of the tendency to teachers' organizational 

bureaucracy and the moral leadership of principals in school organizational health 

(structural equation modeling). 

Materials and Methods: The research method was descriptive-correlational and the 

statistical population was the primary school teachers of Mako city, 242 of whom were 

selected by stratified random sampling.Hall's organizational bureaucracy (1691), the 

ethical leadership of principals Brown et al. (2002) and the organizational health of Hui 

and Fieldman (1669) schools were used to collect data.In this study, SPSS22 and 

Amos22 software were used to analyze the data and explain the model as well as the 

construct validity of the questionnaires.The reliability coefficient of the questionnaires 

was calculated using Cronbach's alpha equal to 07.2, 0.69 and 0766, respectively. 

Results: The results showed that there is a high correlation between variables and their 

components and organizational bureaucracy and ethical leadership have the ability to 

predict the organizational health of schools (P <07001).The structural equation model 

also supported the direct impact of organizational bureaucracy and ethical leadership of 

principals on the organizational health of schools with impact coefficients of 0746 and 

0769, respectively. 

Discussion and Conclusion: The results indicate that the variables of school 

organizational health, organizational bureaucracy and ethical leadership of managers 

play an important role in improving education. 
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8. Introduction 
ducation is the basis and foundation of cultural, social, economic and political 

development of any society, today in most advanced countries, education is 

considered a growth industry and after defense matters, it allocates the most 

budget. Schools as sub-systems of the educational system are of special 

importance. Schools will be able to perform the important task that they have 

to carry out efficiently if they are healthy and dynamic organizations. 

Organizational health refers to a situation beyond the short-term effectiveness of the 

organization and refers to a set of relatively long-lasting organizational characteristics 

(Paknejad, 2012). Parsons (169.) believes that while schools try to solve their problems and 

meet their needs, they have three distinct levels of technical, administrative and institutional 

control of activities. The technical level produces the product, the administrative level controls 

and coordinates the activities within the school, and the institutional level connects the 

organization with its environment (Alegh Band, 2012). Today, the organizational health of 

schools has been emphasized due to the essential role of schools in socializing, culture building 

and shaping the personality of students. Organizations approach growth and development when 

a healthy and pleasant atmosphere is paid attention to (Ramdas and Lewis, 2012). Understanding 

the health status of an organization can help us in choosing appropriate management methods 

for its effectiveness. Therefore, in order for the school to become a desirable, healthy, 

welcoming and dynamic place, so that teachers and students want to stay there instead of being 

forced to endure it, we must find out the current situation of the schools and the influencing 

factors Identify the desirability of this environment (Niazi and Yazd Chasti, 2006). Among the 

effective factors in the organizational health of schools, we can mention the morals and ethical 

behaviors of managers and executive agents. Trevino et al. (2009) state that the ethics and 

moral behaviors of executive agents in the work environment, along with the wave of serious 

attention of most of the world's societies in the early years of the third millennium AD, to moral 

values among thinkers and experts in various fields of science, including Sociology, 

psychology, anthropology and even experimental and medical sciences have devoted many 

theories and researches to themselves (Noroozpur, 2019). The leader must be faithful to the 

moral values and follow the moral rules that express the truth, try to do the best and be honest 

at all times in order to create a transparent organization (Yilmaz, 2010). Considering the 

importance of organizational health of schools and organizational health in general, 

organizational bureaucracy is one of the topics that often overshadows employees and executive 

agents. Weber, the theoretician of bureaucracy, considered the hierarchy system as the origin 

of the bureaucratic form of the organization, and a point of view is proposed based on which 

bureaucracy can be considered as the origin of economic progress; Therefore, this point of view 

is opposite to the classical point of view, which considers any government intervention in the 

economy to the detriment of growth (Khandozi and Kaviani, 2012). 

because it affects the professional role of teachers (Hoggs, 2012). Bureaucracy, with more 

emphasis on rules and regulations, diminishes the professional role of teachers (Kordella and 

Tempini, 2012). The size and complexity of schools and the extensive responsibilities that 

today's principals have, require a high degree of delegation of authority or assignment of tasks 

(Shirbigi, Fatehi, and Blandhamtan, 2012). Regarding the importance and necessity of the 

discussions, for example, Beyzadeh et al. (2006) point out that knowing the organizational 

health of schools can facilitate educational and training affairs and manage schools as well as 

predicting the activities of schools and lead to implementation Programs should be scientific 

E 

http://jsc.uma.ac.ir/?lang=en
https://www.crossmark.com/


 

Delkhosh, v., Barghi., I. (0201). [the Rol of teacher organizational Bureaucracy and the Ethical Leadership of Principals in 

School Organizational Health (Structural equation modeling)(Persian)]. Journal of School Counseling,  1(1):1-11. 

 

3 
 

Autumn 0201. Vol 1. Issue 1 

and expert and avoid imprudent actions. Organizational health of schools refers to an 

environment that facilitates the growth and development of an organization and enables the 

achievement of goals (Hasani, 2019). 
 Considering the importance and fundamental role of primary education and the growth and 

development of children's personality and preparation for higher educational stages, the present 

research tries to evaluate the organizational health status of primary education schools in Mako 

city. 
     According to the existing background, the aim of this study  The Role of Teacher 

Organizational Bureaucracy and the Ethical Leadership of Principals in School Organizational 

Health (Structural equation modeling). 

2. Materials and Methods 
In terms of its practical purpose and the method of collecting descriptive information, the 

present research is of the correlational type and specifically based on the structural equation 

model. The statistical population of the present study included all the primary teachers of Mako 

city in 1400, whose number was 292 and who had various educational qualifications, of which 

242 were sampled (140 men and 102 women) in a stratified random manner. A ratio was 

selected. The sample size was obtained by Cochran's formula of 242 people and the respondents 

were asked to answer the questions honestly. 
In order to collect data, three standard questionnaires were used, including Hall's 42-question 

organizational bureaucracy questionnaire (1691), based on which teachers' perception of school 

organization bureaucracy reflects six bureaucratic dimensions.  

Ethical leadership questionnaire of Brown et al. managers (2002; quoted by Ismaili Rad, 2012)  
This questionnaire has 10 questions and examines the two dimensions of ethical person and 

ethical manager 
School Organizational Health Questionnaire, which was used by Hoy and Feldman (1669)  
This questionnaire has three levels, technical, administrative and institutional, and includes . 

dimensions of morale, scientific emphasis, compliance (consideration), constructiveness, 

resource support, manager's influence, institutional unity and includes 44 items.  

After the implementation, the data were entered into SPSS22 software and confirmatory factor 

analysis was used to check the construct validity of the questionnaires using Amos22 software. 

3. Results 

According to the general research model, the variables of organizational bureaucracy of 

teachers, ethical leadership of managers and organizational health of the school have an 

acceptable correlation with each of its components, and there is a negative and inverse 

correlation between the variable of ethical leadership of managers and organizational 

bureaucracy. Also, the influence of teachers' organizational bureaucracy on the school's 

organizational health is 0746, which is a significant amount, and the influence of managers' 

moral leadership on the school's organizational health is 0769, which is a very large amount.  
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Table 2: Structural equation model fit indices  

 

     As the goodness of fit characteristics reported in Table 2 show, the value of 14272. was 

obtained for Chi-Square.  According to the fit criteria, the optimal value of this index is between 

1 and 2, and according to the obtained value, it can be claimed that our model also has a good 

fit. The value of comparative index (CFI) obtained in this model is 07602. In fact, this index as 

an independence model is considered a step in the direction of completing the absolute fit 

indices, and it is desirable with the distance of the compiled model from the independence 

model in the value range between 1 and 0760. The following indicators are exactly the same, 

but the RMSSEA index is called the root mean square of the estimation error, whose value in 

the table is equal to 070.2. This index is calculated for confidence intervals, and according to 

the criterion of fit, if it is smaller than 0706, it is desirable. 

2. Discussion and Conclusion  

The present study was conducted by examining the role of teachers' tendency towards 

organizational bureaucracy and managers' moral leadership in the school's organizational health 

by using structural equation modeling in elementary school teachers in Mako city. After 

examining various theoretical approaches, an analytical model based on theoretical foundations 

was obtained; Then the model was checked using the obtained data. In the presented final 

model, the correlation and regression coefficients between the variables showed that there is an 

almost high correlation between the research variables and that organizational bureaucracy and 

ethical leadership of managers play an effective role in the organizational health of schools, and 

according to this, the organizational health of schools can be measured through two  Another 

variable predicted. For example, in the research conducted by Danesh Fard (2019) under the 

title "The relationship between the bureaucracy model and the level of organizational health of 

universities", he concluded that there is a direct relationship between bureaucracy and 

organizational health, and organizational health in the target society is The average amount of 

bureaucracy is beneficial. The findings of this part of the research in relation to the relationship 

between the variables of organizational bureaucracy, moral leadership of managers and 

organizational health of schools are in harmony with the empirical foundations of this field.  

     Therefore, considering the importance and necessity of education in the growth and 

development of students who are the builders of tomorrow's society; Also, the very important 

role of teachers in this matter, the effective factors in this future-making path, should be given 

 more attention and analysis, in the meantime, teachers and school administrators play an 

influential role. Officials can make the path of students' education smoother by providing a 

suitable environment to create a happy and motivated spirit in teachers. Therefore, if education 

 managers are selected according to the necessary qualifications and have ethical leadership 

priorities, they will increase the motivation of employees in carrying out the activities of the 

organization and as a result the organizational health of the schools, and in addition to being an 

effective factor in the better and optimal realization of the goals of the organization, it will also 

cause  Educational productivity will increase.   
 
 

p-valu  PCFI RMSSEA  RFI  IFI  CFI  CMIN/DF  DF  CMIN   

001/0  0/969 0/0.2 0/620 0/612 0/602  2/4.2 41 142/2.  The 

final 

model 
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ی در سلامت سازماننقش گرایش به بوروکراسی سازمانی معلمان و رهبری اخلاقی مدیران 

 مدرسه 

   ) مدل یابی معادلات ساختاری( 

 

 پژوهشی-مقالة علمی

(.  نقش گرایش به بوروکراسی سازمانی معلمان و رهبری اخلاقی مدیران در سلامت سازمانی 1001دلخوش، واقف و برقی، عیسی. ) استناد به مقاله:

 .0-09،  0(0) ،فصلنامة مشاورة مدرسهساختاری(.  مدرسه )مدل یابی معادلات

 2.280828./jsc.8.022.01 :   

 4/01/0411 تاریخ دریافت:
 01/00/0411 تاریخ پذیرش:
 00/00/0410 تاریخ انتشار:

 

هدف این پژوهش نقش گرایش به بوروکراسی سازمانی معلمان و رهبری اخلاقی مدیران در سلامت سازمانی مدرسه  ف:اهدا

 )مدل یابی معادلات ساختاری( بود.

ابتدایی شهرستان ماکو بودند که تعداد  معلمان ،یآمار یجامعهو  یاز نوع همبستگ ،یفیروش پژوهش توص  :هاروشمواد و 

نفر از آن ها به روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای نسبتی انتخاب شدند. برای گردآوری داده ها از پرسشنامه های  502

(  و سلامت سازمانی مدارس هوی و فیلدمن 5112(، رهبری اخلاقی مدیران براون و همکاران) 0990بوروکراسی سازمانی هال)

برای تحلیل داده ها و تبیین مدل و همچنین   Amos52و    SPSS52(  استفاده شد. در این پژوهش از نرم افزار های 0999)

 66/1، 69/1، 52/1روایی سازه پرسشنامه ها استفاده شد و ضریب پایایی پرسشنامه ها با استفاده از آلفای کرونباخ به ترتیب برابر 

 محاسبه شد.

و رهبری یافته های پژوهش نشان داد همبستگی بالایی بین متغیرها و مولفه هایشان وجود دارد و بوروکراسی سازمانی ها:افتهی

(. مدل معادلات ساختاری نیز از تاثیر مستقیم بوروکراسی P >110/1اخلاقی توانایی پیش بینی سلامت سازمانی مدارس را دارند)

  حمایت کرد. 99/1و  09/1سازمانی و رهبری اخلاقی مدیران بر سلامت سازمانی مدارس به ترتیب با ضرایب تاثیر 

نتایج حاکی از آن است که متغیرهای سلامت سازمانی مدرسه، بوروکراسی سازمانی و رهبری اخلاقی  :یریگجهینتبحث و 

 .آموزش دارند امور اداری و مدیران نقش مهمی در بهبود

 چکیده

بوروکراسیییی  ها:کلیددواهه

سییییازمییانیی، رهبری اخلییاقی، 

 سلامت سازمانی مدارس

 

 نویسنده مسئول: 

 عیسی برقی

 تبریز، آذربایجان شرقی، دانشگاه شهید مدنی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی آدرس:

                             19000910016 تلفن:

 isabarqi@yahoo.com ایمیل:
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   . مقدمه1

 اغلب در امروزه است، جامعه هر سیاسی و اقتصادی اجتماعی، فرهنگی، توسعه بنای زیر و اساس عنوان به پرورش و آموزش

دهد.  می اصاختص خود به را بودجه بیشترین دفاعی امور از پس شود و می قلمداد رشد صنعت پرورش و آموزش پیشرفته کشورهای

 ی وظیفه توانست خواهند صورتی در مدارس. برخوردارند ای ویژه اهمیت از آموزشی نظام های سیستم خرده عنوان به مدارس

 از فراتر وضعی به 0سلامت سازمانی .باشند پویایی و سالم های سازمان که دهند انجام احسن نحو به آنهاست دوش به که را خطیری

. (0295پاک نژاد، کند) می اشاره پردوام نسبتاً سازمانی های ویژگی از ای مجموعه به و دارد دلالت سازمان مدت کوتاه اثربخشی

 از یکی ازمانیس سلامت که این سرانجام. کند می پیدا تحقق محیط با سالم سازمان کافی سازندگی و مستمر بقای ها، توانایی رشد

  .شودمی گرفته نظر در سازمانی اثربخشی های معرف و ها شاخص

 زا برداشتی امر مدرسه بوده واین  یک در مدیران معلمان،  آموزان، دانش فردی بین پویایی توصیف  5مدرسه سازمانی سلامت     

 درسهم یک تمایز باعث که شده تعریف مدرسه داخلی های ویژگی از ای مجموعه عنوان به سازمانی محیط. می باشد مدرسه محیط

 به که ودهب محیط پایدار نسبتا ویژگی این تر، دقیق عبارت به.  استمؤثر  مدرسه اعضای رفتار بر خواهد شد و دیگر ی مدرسه از

یزد  و نیازی ) می باشد مدرسه در رفتار از جمعی دسته ادراک بر مبتنی مؤثر است و آنها رفتار بر شده و تجربه آن اعضای ی وسیله

 نیاز ساخته و را برطرف خود  مسائل تا کنند می تلاش مدارس که حالی در معتقد است،  اینگونه (0995)2پارسونز  (.0269خواستی، 

 کرده، ولیدت را محصول فنی سطح. ها هستند فعالیت کنترل در نهادی و اداری فنی، متمایز سطح سه دارای کنند، برآورده را هایشان

بند،  علاقهمرتبط می کند) آن محیط با را سازمان نهادی سطح می سازد و هماهنگ و کنترل را مدرسه درون های فعالیت اداری سطح

0292.)   

 انشد شخصیت به دهی شکل و سازی فرهنگ پذیری، جامعه در مدارس اساسی نقش به باتوجه مدارس، سازمانی سلامت امروزه

 بسیار آن ذیردلپ و سالم فضای به که شوند می نزدیک رشد و بالندگی به هنگامی ها است. سازمان گرفته قرار تاکید مورد آموزان،

 یروهایسالم است که با ن یبقاء خود است و سازمان یسازمان برا ییتوانا ی. در واقع سلامت سازمان(5105، 4رامداس و لویزشود) توجه

 تیسازمان هدا یدر جهت اهداف و مقاصد اصل یآنها را به طور اثربخش یرویبرخورد کرده و ن زیآم تیبه طور موفق یمخرب خارج

 شناخت صورت این (. در0295ملکی آوارسین و قصابی، می دهد)سازمان سالم را از خود نشان  کی میو در درازمدت علا کندیم

 های فعالیت ی اثربخشی کننده بینی پیش نیز و مدارس اداری و تربیتی و آموزشی امور گر تسهیل تواند مدارس می سازمانی سلامت

 دهد، می نشان تحقیقات. گردد مدبرانه غیر اعمال از پرهیز و کارشناسانه و علمی صورت به ها برنامه اجرای باعث و باشد مدارس

زین دانش آموزان)  تحصیلی ( ، پیشرفت0269سلیمانی، آموزان )  دانش عملکرد مدرسه، به معلمان نسبت تعهد با سازمانی سلامت

 بسیار عامل توانمی را سازمانی سلامت ترتیب،( رابطه دارد. بدین 0266) شریعتمداری، مدارس  ( ، اثربخشی0290آبادی و رضایی، 

 کی عنوان به آن نقش و اهمیت و سازمانی سلامت اما. آورد حساب به مدرسه رسالت و اهداف به وصول تسریع و تسهیل در مهمی

 در که ی افراد بیشتر علت همین به و است ناشناخته مفهوم یک ما آموزشی نظام اندرکاران دست برای اثربخشی کننده تعیین اصل

 آموزش، پایین تکیفی دیگر، های سازمان به انتقال برای متعدد تقاضاهای غیبت، کاری، کم جمله از مدیریتی  نابهنجار موقعیت یک

                                                           
1 . Organizational health 
2. School organizational health  

2 .parsonez 
4 . Ramdass & Leviz 
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 این کارکنانبر فشار یا جایی جابه با تا دارند آن بر سعی گیرند، می قرار آموزان دانش و کارکنان انگیزه کاهش و روحیه تضعیف

اران، وهمک جو حقیقتاست ) دیگری جای در نیز آن حل راه و است دیگری چیز مشکل اینکه از غافل بخشند، سروسامان را وضع

. کند یاری آن اثربخشی برای مناسب مدیریتی های روش وگزینش انتخاب در مارا تواند می سازمان یک وضع سلامت فهم (.0266

 در اجبار جای هب آموزان دانش و معلمان که طوری به شود، تبدیل پویا و پذیرا سالم، مطلوب، مکانی به مدرسه اینکه برای براین، بنا

 را حیطم این بودن مطلوب به گذار تاثیر عوامل و یابیم در را مدارس فعلی موقعیت باید باشند، آنجا در ماندن خواهان آنجا، تحمل

 (.0269نیازی و یزد خواستی، )  نماییم شناسایی

از جمله عوامل موثر در سلامت سازمانی مدارس، می توان به اخلاق و رفتارهای اخلاقی مدیران و عوامل مورد نظر اجرایی اشاره      

( بیان می کنند که اخلاق و رفتارهای اخلاقی عوامل اجرایی در محیط های کار در کنار موج توجهات 5119)و همکاران 1. تروینوکرد

در آغازین سال های هزاره سوم میلادی به ارزش های اخلاقی در میان اندیشمندان و صاحبنظران حوزه های  جدی اغلب جوامع دنیا

مختلف علوم از جمله جامعه شناسی، روانشناسی، انسان شناسی و حتی علوم تجربی و پزشکی، نظریات و پژوهش های زیادی را به 

ارزش های اخلاقی وفادار باشد و از قوانین اخلاقی که بیان کننده ی راستی،  (. رهبر باید به0299نوروزپور، خود اختصاص داده است)

(. 5101، 0یلمازتلاش برای انجام دادن بهترین ها و صادق بودن در همه اوقات به منظور ایجاد یک سازمان شفاف، پیروی کند) 

و و فضای کاری مبتنی بر آرامش، امنیت و اطمینان همچنین از طرف دیگر مدیران مدارس اخلاق گرا و اخلاق مدار، با رفتار خود ، ج

رهبران اخلاقی به عنوان افرادی پایبند به اصول، جامعه پذیر و درستکارمی باشند که با تصمیمات متعادل و خاطر را فراهم می کنند. 

ا بهره می یم و از پاداش ها و تنبیه هخوب ، غالبا پیرامون اصول اخلاقی با پیروانشان ارتباط می سازند، معیارهای اخلاقی شفاف را تنظ

(.  با توجه به اهمیت سلامت سازمانی 5112و همکاران،  2براونبرند. تا در نتیجه شاهد محیطی سالم و بهره وری بالا در سازمان گردند ) 

سی روکرادهد، بومیمدارس و در حالت کلی سلامت سازمانی، از مباحثی که اغلب کارکنان و عوامل اجرایی را تحت الشعاع قرار 

 است.  0سازمانی

ود که دیدگاهی مطرح می ش و دانستهسازمان  کینظام سلسله مراتب را منشأ شکل بوروکرات نظریه پرداز بوروکراسی، 2وبر     

 یبراساس آن بوروکراسی می تواند منشا پیشرفت اقتصادی محسوب گردد؛ از این رو این دیدگاه در نقطه مقابل دیدگاه کلاسیک م

به  وبر بوروکراسی را  (.0292خاندوزی و کاویانی، باشد که هرگونه مداخله دولت را در اقتصاد به ضرر رشد در نظر گرفته اند )

آن، رده  در هک برقرار می سازدشده از فرادست و فرودست  یکاملا رده بند یکه نظام ی در نظر گرفتهرتبه بند اصول عنوان سطوح و

ضایی، ردارند و بر روی تاثیر سازمان های بوروکراتیک در ساختار سیاسی جامعه توجه دارد ) نظارت تر نییپا یبالاتر بر رده ها یها

0295  .) 

  و ارسمد در ها ونشکددا نه و داوطلبانه در مشتاقا ستا که ینا مشکل ماا دارد زشموآ ایبر معینی  منافع سیاکرروبو یلگوا ایجرا

قوانین و  بربیشتر  با تاکید  سیاکررو(. بو5105، 6هوگزهد)د ارمیقر تأثیر تحت را نمعلما ای حرفه  نقش کهاچر دشو اجرا نمی 

 ها مسئولیتو ارسمد پیچیدگی و ازهندا.  (5102، 7کوردلا و تمپینیهد)د ه میجلورنگ  کم را نمعلماای  حرفه مقررات، نقش 

) شیربیگی ، فاتحی و ، مستلزم میزان بالایی از تفویض اختیار یا محول سازی کارهاست  نددار وزیمرا انمدیر که ای دهگستری

شناخت سلامت ( اشاره می کنند که 0266بیگ زاده و همکاران). در مورد اهمیت و ضرورت مباحث به عنوان مثال (0292بلندهمتان، 

                                                           
1.  tervino 
2 . Yilmaz 
2  .Brouwn 
4 . Organizational bureaucracy 

2 . veber 
9 . Hugs 
7 . Cordella & Tempini  
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  سمدار های تیکننده فعال نییب شیپ زیو ن  سمدارهر چه بهتر و اداره  تییکننده امور آموزشی و ترب لیتواند تسه می  سسازمانی مدار

ه به اشار  سسلامت سازمانی مدار مدبرانه شود. ریاز اعمال غ زیها به صورت علمی و کارشناسانه و پره باشد و باعث اجرای برنامه

با توجه (.    0299حسنی، داف را مقدور می سازد )و نیل به اهمیکند  لیسازمان را تسه کیو بالندگی  عهدارد که رشد و توس طییمح

 ،یلیر تحصمراحل بالات یبرا یکودکان و آمادگ تیشخص نیو رشد و تکو ییدوره ابتدا تیو ترب میتعل یو نقش اساس تیبه اهم

 تیضعو یرا دارد. تا با واکاو شهر ماکوآموزش و پرورش  ییمدارس ابتدا یسلامت سازمان تیوضع یابیدر ارز یپژوهش حاضر سع

و  ییل و چراعل نیسالم و  ناسالم، به تب یمولفه ها یو با بررس ،یبوم یسلامت سازمان یمدارس با توجه به مولفه ها یسلامت سازمان

ظام آموزش ن زانیر و مسئولان و برنامه رانیمعلمان و مد یبرا یاطلاعات ارزشمند قیطر نیراهکار مناسب بپردازد، تا بتوان از ا یارائه 

ساز  نهیسالم که خود زم طیمح تیو تقو جادیو ا یمناسب  آموزش یروش ها یریدر به کارگ یانیو پرورش فراهم آورد وکمک شا

 یرشد و تعال در جهت یو فرهنگ یاقتصاد ،یومعلمان  مدارس و بستر مناسب اجتماع رانیمد تیموفق یتتربی–و  شرفتیعلاقه به پ

و  انریآموزش و پرورش کشور، مد نیمسئول یتواند مورد استفاده  یم یپژوهش از نظر کاربرد نی. ادیمدارس خواهد بود، بنما

 . ردیقرار گ نهیزم نیعلاقمند در ا یتیو علوم ترب یو دانش پژوهان علوم اجتماع نیمدارس، و محقق لمانمع

 ریها را در امر خط آن یو باورها دیعقا ران،ی. نقش مدکنندی م فایسازمان ا تیرا در موفق ینقش حساس و مهم رانیمدهمچنین 

باط آن با قانون و ارت رانیمد یدرباره نظام اعتقاد ات کمیقیمتأسفانه در کشور ما تاکنون تحق گرفت. دهیناد دیوپرورش نبا آموزش

از  یریگ لذا با انجام و بهره است.گرفته رس صورت شده در مدا اعمال یوروکراسب زانیمختلف و م یها تیها در موقع آن یمدار

 نیون بر اافز کارا در مدارس مشخص شود. رانیاز عدم وجود مد یبتوان خلأ ناش دیکه شا گرددی م ینیب شیپ ق،یتحق نیا جینتا

صور معلمان از ت نکهیبردن به ا یصورت که پس از پ نیاست. به ا کیو ساختار بوروکرات هیمطالعه در کمک آن به نظر نیا تیاهم

 یتیریمد متوجه سبک ردستانیز صیبا توجه به تشخ ریآشکار است که مد ؟شده در مدرسه چگونه است اعمال یبوروکراس زانیم

م پژوهش با انجا یتوجه نموده ول ردستانیزعم خود به مشکلات ز حال به به اگر تا یعنی. کندی م نظر دیو در آن تجد شودی خود م

ازم را در تلاش کند و انعطاف ل ضهینق نیبرده و لازم است در رفع ا یضعف پ نیبه ا عتاًیدرست نبوده، طب یمعلوم شود که درک و

 .دیرفتار خود نما وهیش

و بهره وری  دارسبا توجه به مطالب بالا، به نظر می رسد وضعیت بوروکراسی سازمانی و رهبری اخلاقی مدیران در سلامت سازمانی م 

بالا موثر باشد. شاید با اجرای این تحقیق عوامل موثر بر سلامت سازمانی مدارس شناسایی شده و تاثیر بوروکراسی سازمانی و رهبری 

 اخلاقی مدیران نیز بدست آید و گامی در جهت بهره وری بالا و دستیابی به اهداف سازمانی برداشته شود. بنابراین هدف از این پژوهش

پاسخ دادن به این سوال  است که  آیا بوروکراسی سازمانی معلمان و رهبری اخلاقی مدیران با سلامت سازمانی مدارس ارتباط دارد؟ 

 و این میزان و شدت ارتباط به چه صورت است ؟ 

    هاش. مواد و رو2

بر مدل  یطور مشخص مبتن و به یو از نوع همبستگ یفیعات توصلااط یگردآور ی و نحوه یپژوهش حاضر ازنظر هدف کاربرد

در  یهای هیآزمون فرض یجامع برا یآمار یرویکرد یبا توجه به اینکه مدل معادلات ساختار. آیدی به شمار م یمعادلات ساختار

 ینظر  یاه قبول بودن مدلل قاب توانیمکنون است، از طریق این رویکرد م یرهایشده و متغ مشاهده یرهایمتغ نیخصوص روابط ب

پنهان   و دهیصورت مکنون یا پوش به یمدیریت یها موجود در پژوهش یرهایاکثر متغ کهی امع خاص آزمون کرد و ازآنجایرا در جو

در مدل سازی معادلات ساختاری علاوه برمتغیرهای اندازه گیری . شودی م شتریروز ب ها روزبه است، ضرورت استفاده از این مدل
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این مدل متشکل از دو مدل اندازه گیری و مدل ساختاری است؛ مدل اندازه گیری نشان دهنده شده، متغیرهای پنهان نیز وجود دارند، 

ی ارتباطات بین متغیرهای نهفته و اندازه های مشاهده شده ی آن هاست؛ در مدل متغیرهای نهفته، این امکان برای محقق فراهم است 

 (. 0296مصرآبادی، که روابط رگرسونی بین متغیرهای نهان را بررسی کند )

 مدل مفهومی پژوهش 

روابط بین متغیرهای بوروکراسی سازمانی، رهبری اخلاقی مدیران و سلامت سازمانی مدرسه را بررسی  سعی کرده استژوهش حاضر پ

ر همین ب کرده و نقش گرایش به بوروکراسی سازمانی معلمان و رهبری اخلاقی مدیران آنان  رادر سلامت سازمانی مدرسه پاسخ دهد.

ه آیا مدل کاد پاسخ دباید در این راستا، به این سؤال اساس مدل پیشنهادی پژوهش در قالب یک مدل علی مورد بررسی قرار گرفت. 

  برخوردار است؟  یپژوهش از برازش کاف یشنهادیپ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پیشنهادی پژوهش مفهومی و : مدل1شکل 

 جامعه و نمونه ی آماری پژوهش و روش نمونه گیری   حجم

نفر  و دارای   292بود که تعداد آن ها 0011ابتدایی شهرستان ماکو در سال معلمان  ی هیکل لپژوهش حاضر شام یآمار ی جامعه

نفر زن ( به صورت تصادفی  طبقه ای  012نفر مرد و  001نفر به عنوان نمونه)502مدارک تحصیلی مختلفی بودند که از میان آن ها  

ست آمد و از پاسخ دهندگان خواسته شد تا صادقانه به نفر به د 502انتخاب شد. حجم نمونه به وسیله فرمول کوکران به تعداد  نسبتی

 0/52نفر و  25درصد زن بودند. بیشترین دامنه سنی با فراوانی  6/02درصد مرد و   5/25از نمونه مورد مطالعه سوالات پاسخ دهند. 

 شناسی تعلق داشت.مربوط به کار 6/65سال بود. بیشترین مدرک تحصیلی با فراوانی  22تا  20درصد مربوط به محدوده  

 بوروکراسی سازمانی

 سلسله مراتب -1

 تقسیم کار -2

 قوانین -3

 رویه ها -4

 جهت گیری غیر شخصی -5

 صلاحیت فنی -6

  

 رهبری اخلاقی مدیران 

 فرد اخلاقی -1

 مدیر اخلاقی   -2

 

 سلامت سازمانی مدرسه 

 سطح سازمانی  -1

 سطح اداری  -2

 سطح فنی  -3
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 ابزارهای اندازه گیری پژوهش 

( که براساس 0990) 0سؤالی بوروکراسی سازمانی هال 05به منظور جمع آوری داده ها از سه پرسش نامه استاندارد  شامل پرسش نامه 

رسش پمی کند، استفاده شد؛ همچنین  را منعکس کیبوروکرات که شش بعدآن میزان ادراک معلمان از بوروکراسی سازمان مدرسه 

سوال بوده و  01این پرسشنامه دارای (؛ 0295؛ به نقل از اسماعیلی راد، 5112توسط براون و همکاران)نامه رهبری اخلاقی مدیران که 

و  توسط هویدو بعد فرد اخلاقی و مدیر اخلاقی را بررسی کرده  و همچنین از  پرسش نامه سلامت سازمانی مدرسه که این ابزار 

(، ی)ملاحظه گر تیرعا ،یعلم دیتاک ه،یبعد روح 5( ساخته شده و دارای سه سطح فنی، اداری و نهادی است و در 0999)5فیلدمن

گویه می باشد، استفاده گردید.  هر سه پرسش نامه حاوی طیف  00شامل  و ینهاد یگانگی ر،یمنابع، نفوذ مد تیحما ،یساخت ده

شدند و    SPSS52نمره گذاری شده است. بعد از اجرا داده ها وارد نرم افزار  2تا  0از کاملا موافقم تا کاملا مخالم با امتیاز  لیکرت

نوع  نیا لیدل نیبه ا بهره گرفته شد.  Amos52  با استفاده از نرم افزار یدییتأ یعامل لیتحلها  از  سازه پرسشنامه ییروا یبررس یبرا

 اریر اختد ینیمع فرض شیپ ق،یمدل قبل از انجام تحق یها مورداستفاده قرار گرفت چون محقق در مورد تعداد عامل یعامل لیتحل

گیری و معناداری اطلاعات موجود در ماتریس همبستگی مورد بررسی قرار قبل ازاجرای تحلیل عاملی لازم است کفایت نمونه. داشت

 گیرد.

یربین کند؛ این شاخص مقادها را بررسی می(، همبستگی تفکیکی بین متغیرKMOاولکین )-مایر-گیری کایزرشاخص کفایت نمونه 

گر ها وجود دارد؛ اتر باشد همبستگی بالا بین متغیردهد؛ هرچه این آماره به یک نزدیکصفر تا یک را به خود اختصاص می

دار بودن آزمون کرویت بارتلت است ومعناداری گیری و معنیباشد، نشان از کفایت نمونه 1.9تر از برابر یا بزرگ  KMOمقدار

 (. 0296دهد )مصرآبادی، آزمون کرویت بارتلت معناداری اطلاعات موجود در ماتریس همبستگی را نشان می

  گیری. آزمون کرویت بارتلت و مقیاس کفایت نمونه1جدول 

باشد؛ درنتیجه حجم نمونه جهت انجام تحلیل عاملی کافی بوده و تر میبزرگ 9/1از  KMOمقدار   0با توجه به جدول شماره 

ییدی برخی باشد. در جریان تحلیل عاملی تاکرویت بارتلت معنی دار است که نشان ازهمبستگی قابل قبول در بین متغیرها میآزمون 

از مولفه ها یا سوالات که بارهای عاملی ضعیفی داشتند حذف شدند و مدل برازش بهتری به خود گرفت. جهت بررسی پایایی 

، رهبری اخلاقی 529/1استفاده شد و این مقدار برای پرسشنامه بوروکراسی سازمانی معلمان  پرسشنامه ها نیز از شاخص آلفای کرونباخ

در ذیل، میانگین و انحراف معیار آماره های توصیفی متغیر به دست آمد.   662/1و برای سلامت سازمانی مدارس   692/1مدیران 

  د.میانگین و متغیر مدیر اخلاقی کمترین میانگین را دارنهای پژوهش نشان می دهد که به ترتیب  متغیر تقسیم کار بیشترین 

                                                           
1 . Hall 2 . Hoy &Fildman 

 /.443 (KMO) گیریمقیاس کفایت نمونه آزمون 

 

 آزمون کرویت بارتلت 

 141/421 آزمون بارتلت

 3 ی آزادیدرجه

 001/0 سطح معنی داری
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 میانگین و انحراف معیار :  2جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هایافته. 3

 آمار استنباطی 

باتوجه به این که در مدل یابی معادلات ساختاری تمامی متغیرها و فرضیه ها و سوالات در مدل کلی پژوهش دخالت داده می شود، 

   لذا برای هر سه متغیر، تحلیل مدل کلی و تعیین جواب برای هر کدام کفایت می کند.

 متغیرها تعداد میانگین انحراف معیار

 سلسله مراتب  245 64/3 16/3

 تقسیم کار  245 12/3 64/2

 قوانین  245 31/3 01/4

 رویه ها  245 44/3 22/4

 جهت گیری غیرشخصی  245 55/3 25/4

 صلاحیت فنی  245 11/2 44/2

 بوروکراسی سازمانی  423 31/1 24/31

 سطح سازمانی  245 44/2 11/3

 سطح اداری  245 25/2 12/11

 سطح فنی  245 03/3 22/6

 سلامت سازمانی مدرسه 423 46/4 24/31

 فرد اخلاقی  245 15/2 14/4

 مدیر اخلاقی  245 01/2 15/3

 رهبری اخلاقی  245 12/2 44/6
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 : مدل کلی پژوهش2شکل

با توجه مدل کلی پژوهش متغیرهای بورورکراسی سازمانی معلمان، رهبری اخلاقی مدیران و سلامت سازمانی مدرسه  با هر کدام از 

مولفه های خود همبستگی قابل قبولی داشته و بین متغیر رهبری اخلاقی مدیران با بوروکراسی سازمانی همبستگی و ارتباط منفی و 

بوده و مقدار قابل  09/1وجود دارد. همچنین میزان تاثیرگذاری بوروکراسی سازمانی معلمان در سلامت سازمانی مدرسه  معکوس

 بوده که مقدار بسیار زیادی است.   99/1توجهی است و میزان تاثیر گذاری رهبری اخلاقی مدیران بر سلامت سازمانی مدرسه 

  اری : شاخص های برازش مدل معادلات ساخت3جدول

 

به  CMIN)برای کای اسکوئر ) 55/005مقدار  دهد ینشان م 2برازش گزارش شده در جدول  ینکوی یهمان طور که مشخصه ها

سایر برازش ها   یو پایه  یمعادله ساختار یپرکاربردترین شاخص برازش در مدل ساز رئاسکو یکا یدست آمده است .آماره 

زدیکتر نهایت امکان پذیر است و هر چقدر به صفر  ن یصفر تا ب نیر بئاسکو یدامنه مقدار کا رییتغ یشود؛ به لحاظ نظر یمحسوب م

به  سبتناز آن جا که این  مقدار  امکان پذیر است. یبه سخت یعواق یها تیاما این امر در موقع دهد. یرا نشان م یباشد، برازش بهتر

در  (CMIN/DFاسکوئر نسبی ) یپذیرد، اغلب کا یم ریو از حجم نمونه تاث حساس استنرمال بودن،  ه یانحراف از مفروض

های برازش مقدار مطلوب به دست آمده است. بر اساس ملاک  052/2دل معادل که در این مدل م .ردیگ یمعادلات مورد توجه قرار م

برازش مطلوبی برخوردار است. از  زیتوان ادعا کرد که مدل ما ن یبا توجه به مقدار به دست آمده م است که 2تا  0این شاخص بین 

 CMIN DF CMIN/DF CFI IFI RFI RMSSEA PCFI p-valu 

مدل 

 نهایی

24/142 41 443/3 502/0 513/0 120/0 042/0 616/0 001/0 
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در  یگام ،للابه عنوان یک مدل استقاست. در واقع این شاخص  915/1( به دست آمده در این مدل CFIمقدار شاخص تطبیقی )

 0شده از مدل استقلال در دامنه مقدار بین  شود و با فاصله گرفتن مدل تدوین یبرازش مطلق محسوب م یشاخص ها یلجهت تکم

به نام ریشه میانگین مربعات  RMSSEAشاخص  مطلوبیت دارد. شاخص های بعدی نیز دقیقا به همین صورت هستند اما  91/1تا 

ت. این شاخص برای فواصل اطمینان محاسبه می شود و باتوجه به ملاک برازش اس 155/1خطای برآورد که مقدار آن در جدول برابر 

 باشد مطلوب است.  16/1اگر کوچکتر از 

باتوجه به مدل کلی پژوهش و بادر نظر گرفتن سوالات پژوهش، مقادیر ضریب تاثیر بر روی پیکان ها می توان دریافت که گرایش      

است و حاکی از تاثیر  09/1به بوروکراسی سازمانی در سلامت سازمانی مدرسه تاثیر دارد. این مقدار یا همان ضریب استاندارد برابر 

 توجهی است.  و رابطه نسبتا قابل

در مورد رابطه ی بین رهبری اخلاقی با سلامت سازمانی مدرسه بحث شده است، در مدل کلی پژوهش مقدار ضریب استاندارد برابر 

مدل حاضر  2است که حاکی از یک رابطه بسیار قوی و قابل توجه است و با توجه به مقادیرشاخص های برازش در جدول 99/1

ید می گردد. اما بین بوروکراسی سازمانی و رهبری اخلاقی که رابطه همبستگی و کوواریانس دوطرفه رسم برازش مطلوبی دارد و تای

شده است، همبستگی و تاثیر منفی مشاهده می شود. به نوعی یعنی افزایش در یک متغیر باعث کاهش دیگری می شود و این دو 

معنای بوروکراسی را از جهت منفی و نوعی کاغذ بازی اداری تلقی رابطه معکوس باهمدیگر را دارند. احتمالا مشارکت کنندگان 

کرده اند و بین رهبری اخلاقی فرق قائل شده اند. در نهایت در مورد گرایش به بوروکراسی و رهبری اخلاقی در تاثیر بر سلامت 

لی پژوهش، در مدل کنشده  داستاندار ونیرگرس بیضرا ریمقادسازمانی است، با توجه به مدل کلی پژوهش جوابی مثبت دارد. تمامی 

   .باشندیم داریمعن 92/1  یداریدر سطح معن جهیدرنتدارد،  +99/0بالاتر از  (C.Rنسبت بحرانی )

 گیری. بحث و نتیجه4

بررسی  نقش گرایش به بوروکراسی سازمانی معلمان و رهبری اخلاقی مدیران در سلامت سازمانی مدرسه  از پژوهش حاضر هدف

لف مدل های تئوری مختبا استفاده از مدل یابی معادلات ساختاری در معلمان ابتدایی شهرستان ماکو بود. پس از بررسی رویکرد

شده  دست آمده بررسی گردید. در مدل نهایی ارائههای بهستفاده از دادهتحلیلی مبتنی بر مبانی تئوری به دست آمد؛ سپس مدل با ا

ضرایب همبستگی و رگرسیون میان متغیرها نشان داد که همبستگی تقریبا بالایی بین متغیرهای پژوهش وجود دارد و بوروکراسی 

ه به این می توان سلامت سازمانی مدارس سازمانی و رهبری اخلاقی مدیران در سلامت سازمانی مدارس نقش موثری دارند و با توج

رابطه ی الگوی بوروکراسی  "( تحت عنوان 0269)دانش فرد را از طریق دو متغیر دیگر پیش بینی نمود. به عنوان مثال در تحقیقی که 

قیم وجود دارد ه ی مستانجام داد به این نتیجه رسید که بین بوروکراسی و سلامت سازمانی رابط "و میزان سلامت سازمانی دانشگاه ها 

ی ابطهر بخش از پژوهش در ارتباط با نیا یهاافتهو سلامت سازمانی در جامعه مورد نظر از میزان متوسط بوروکراسی بهره مند است. ی

 .حوزه هماهنگ است نیا یتجرب یا مبانرهبری اخلاقی مدیران و سلامت سازمانی مدارس  ب ،های بوروکراسی سازمانیمتغیر

ر خصوص مبانی تجربی می توان به پژوهش اغلب پژوهشگران در خصوص رابطه ی بین این سه متغیر اذعان داشت. به عنوان د     

( در خصوص درک معلمان از بوروکراسی و سلامت سازمانی به این نتیجه دست یافته شده 0292)شیربیگی و همکارانمثال در تحقیق 
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( تحت عنوان ارزیابی 0295) پاک نژادی همین پژوهش است. یا در مورد دیگر در پژوهش است. یافته های تحقیق حاضر نیز در راستا

سلامت سازمانی مدارس ابتدایی به میزان رهبری اخلاقی مدیران اشاره شده و بیان داشته اند که این دو متغیر در ارتباط قوی و محکم 

( مبنی بر نقش دگماتیسم بر میزان قانون مداری و درک معلمان از 0292)فاتحیباهمدیگر هستند. در مورد دیگری تحقیقی توسط 

بوروکراسی سازمانی مدارس و سلامت سازمانی به این نتیجه رسیده شده است که درک معلمان از بوروکراسی سازمانی می تواند در 

 سلامت سازمانی مدارس موثر باشد و این دو رابطه معنی دار و مثبتی دارند. 

 ستمیس کیلازم به طور مداوم در  یها زهیاگر انگی نظری پژوهش در سلامت سازمانی مدارس می توان گفت که در خصوص مبان

 رددگ یم یناخوش تیفقدان، وارد وضع نیصورت تداوم ا وارد شده و در یعاد تیبه وضع جایتدر ستمیس نیسالم وارد نگردد، ا

تأثیر سلامت سازمانی مدرسه و فرسودگی شغلی بر وضعیت ( طی پژوهشی با عنوان 5100)0لی، چن و شو (.  همچنین 0269شاهکرم، )

به این نتیجه دست یافتند که سلامت سازمانی مدرسه بر وضعیت سلامت خود ادراک   سلامت خود ادراک شده معلمان مدارس ابتدایی

 0999در سال  5ود. سلامت سازمانی را مایلزشده معلمان تاثیر شدیدی داشته و همچنین باعث جلوگیری از فرسودگی شغلی می ش

ر او سالم نخواهد بود. به نظ شهیسلامت سازمان ها، خاطر نشان کرد که سازمان هم سنجش  یبرا یطرح شنهادیکرد وضمن پ فیتعر

اره می برای سازش بیشتر اش خود ییبا آن و ارتقا و گسترش توانا یخود و سازگار طیسازمان در مح یبه دوام وبقا یسازمان سلامت

 (. 0292علاقه بند، کند )

انجام  دیسودمند و مف یکار کنند یداند که در آن کارکنان احساس م یم یمفهوم سازمان سالم را سازمان( 0969) 2دیویس     

آورد،  یرا فراهم م یدرون یکه خشنود زیشوق انگ یکار شتری. آنان بابندی یدست م یدهند و به احساس رشد و پرورش شخصیم

خواهند  یند. آنان مکن یرا جست و جو م یشغل یابیو کام شرفتیو فرصت پ تیاز کارکنان مسئول یاری. بسرندیپذ یدوست دارند و م

خواهند یخاص خود هستند. آنان م یارزش وجود یدارا کیهر ییگوش داده شود و با آنان چنان رفتار شود که گو سخنانشانکه به 

 ک(. به عبارتی ی0269نیازی و یزدخواستی، )  کند یم یآنان دلسوز یها یها و دشوار ازین یبرا یسازمان به راست ابندی نانیاطم

به  یابیدست یبرا تیهدا کند و سازمان را یاز سازمان مقابله م یسازمان موفق که با عوامل مخرب خارج کیسازمان سالم به عنوان 

 دنیرس یسازمان برا کی ییتوانا"را به  یسلامت سازمان( 5111) 2سیجان نیهمچن(. 5105، 0وسویزنخود می کند، می باشد )  اهداف

 ،یان)جسمکارکنان و سلامت کارکن تیرضا ،یکه به دنبال آن به بهبود عملکرد سازمان کرده، فیتعر "طیمح  سبه اهداف خود براسا

کاوه، ) مناسب و رشد از درون سازمان است راتییعملکرد موثر و مقابله با تغ یسازمان، برا کیی یتوانا نی( که ایاجتماع ،یروان

0292 .) 

 یلاً بوروکراس:  معموکندیم فیتعر نگونهیرا ا یبوروکراس ،یعلوم اجتماع المعارفةریدر دا یهارولد لاسک در رابطه با بوروکراسی     

ا ر یشهروندان عاد یهای است که قدرت آنها، آزاد یکه نظارت بر آن کاملاً در دست مأموران شودی از حکومت اطلاق م ینظام به

 ریکردن انعطاف در مقابل قانون، تأخ یامور، قربان تیدر هدا یکنواختیعشق به  ها میرژ گونه نیا یژگی. ودهدی مورد تعرض قرار م

                                                           
1 . Lee, chen & shou 
0Miles  
3 deivis 

4 Westhuizen 
5Janice  
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 یموروث استک کیبه  یوانسالاریدی حالت ممکن است اعضا نیبدتربه تجربه است. در  دنیازیو امتناع از دست  یریگ میدر تصم

تار و کار ساخ ،یشناس جامعه ربارهشده د مطالعات انجام نیشوند. مشهورتر لیتبد کند،ی م یکه حکومت را به نفع خود دستکار

 یهای بوروکراس نیبا صراحت ب یمدرن بوروکراس هیعنوان پدر نظر است. او به یآلمان شمندیاز آن ماکس وبر اند یبوروکراس

 نوادهپدر، از خا کیو فروانروا مانند  یموروث ییفرمانروا ،یاست. در نوع باستان لیقا زی( تماییمدرن )عقلا یهای و بوروکراس یباستان

 ،یسایس است و با امور یو ادار یحوزه خصوص انیم زیقدرت فاقد هرگونه تما نیو احترام است. ا یبزرگ خود، خواستار وفادار

قانونمند  ای و تابع قاعده ییعقلا ،یرشخصیازنظر وبر، غ ینمونه آرمان ایناب  ی. بوروکراسکندی برخورد م یهمچون امور خصوص

رات، نه از بوروک ی. اداره از محل سکونت کارکنان جداست و بوروکراسشودی م میتنظ یادار رراتو مق نیقوان لهیوس است که به

 یذاتاً ب ،یروثمو یهای بوروکراس .خواهدیم یوفادار یشناس فهیحس وظ ن،یبلکه نسبت به اهداف اداره و قوان نینسبت به شخص مع

برداشت و سوءاستفاده  یبرارا  نیدست مأمور و شدندی م لیتبدبه تیول درنگ  یب نیبودند؛ بنابرا یمنسجم و منطق ییثبات و فاقد توانا

عنوان  اغلب به یبوروکراس(.  امروزه 0292فاتحی، ) گذاشتندی و ... باز م نیمحصول زم ای کردندی م یکه جمع آور یاتیاز وجوه مال

کاغذبازی های بی حد و حصر را به ذهن متبادر می سازد  و شودی بزرگ بدان مبتلا هستند ادراک م یها که سازمان یماریب کی

هم مطابق کنند و رضایت کارگران و سلامت سازمانی را بهبود بخشند (.  بوروکراسی ها می توانند اعضای سازمان را با 0999، 0بال)

 (.  لذا نتایج این تحقیق نیز همسو با نتایج تحقیقات این پژوهشگران است. 0966میکاییل، کرون، دوبینسکی و جواکمیستالر، ) 

رآمده ارائه تعریفی از آن ب است که در صدد یبرابیر تعداد کسان یایشده است، از نظر تعداد، معیادل  یکه از رهبر ییها فیتعر     

ز: عبارت است ا یرهبرها برای رسیدن به یک محصول مشترک ؛  نفوذ در مردم است، به منظور همراه کردن آن ،یرهبراند. مانند: 

( طی تحقیقی 0296ن)(.  در قسمت پیشینه تجربی نیز شالبافیا0299جشیره، ) سیازمان یاعیضا یمعنیا بیرا جادیو ا یرگذاریتأث تیظرف

 نشان داد که رهبری اخلاقی "بررسی اثر رهبری اخلاقی و عملکرد سازمانی بر سلامت سازمانی در آموزش و پرورش "تحت عنوان 

 درصد بر سلامت سازمانی تاثیر گذار باشد. بنابراین نتایج این پژوهش نیز همسو با پژوهش حاضر است. 02می تواند 

و  ند؛باشیفردا م یآموزان که سازندگان جامعهدانش یو ضرورت آموزش و پرورش در رشد و ارتقا تیه اهمباتوجه ببنابراین      

 انیم نیر اد ردیقرار گ یمورد توجه و واکاو شتریب دیساز، با ندهیآ ریمس نیعوامل موثر در ا نیز نقش بسیار مهم معلمان در این امر،

روحیه شاد  جادیمناسب جهت ا ینهیبا فراهم آوردن زم توانندیم. مسئولین کنندیم فایرا ا یرگذاریمدارس نقش تاث رانیمدمعلمان و 

وپرورش با توجه به  آموزش رانیاگر مدلذا آموزان را هموارتر سازند. آموزش و پرورش دانش ریمس و انگیزه در معلمان، 

 یهاتیکارکنان در انجام فعال یزهیانگ یموجب ارتقااشند، گزینش شوند و دارای اولویت های رهبری اخلاقی ب لازم یهایستگیشا

 مچنین، هسازمان یهاهدف ینهیتحقق بهتر و بهتاثیر گذار در عامل ضمن خواهند شد و و در نتیجه سلامت سازمانی مدارس  سازمان 

 در سطح پژوهش یهاریمتغ یمطلب بود که تمام نیا انگریپژوهش ب یها افتهی گریدخواهند شد.  یآموزش یوربهرهموجب افزایش  

وثر در آموزان عوامل مدانش یو ارتقا رشدو ضرورت آموزش و پرورش در  تیاز متوسط قرار داشتند.  باتوجه به اهم یبالاتر تقریبا

 رانی. مدکنندیم فایرا ا یرگذاریمدارس نقش تاث معلمان انیم نیدر ا ردیقرار گ یمورد توجه و واکاو شتریب دیساز، با ندهیآ ریمس نیا

و سلامت  در معلمان یشغل تیارض جادیمناسب جهت ا ینهیزمرعایت اصول اخلاقی و رهبری اخلاقی خود با  توانندیمدارس م

                                                           
1 Bal 

http://jsc.uma.ac.ir/?lang=fa
https://www.crossmark.com/


 

زمانی معلمان و رهبری اخلاقی مدیران در سلامت سازمانی مدرسه )مدل یابی معادلات ساختاری(. (.  نقش گرایش به بوروکراسی سا0011دلخوش، واقف و برقی، عیسی. )

 .0-09، 0(0) ،فصلنامة مشاورة مدرسه

 
 

17 
 

 0، شماره 0، دوره 0011پاییز 

سلامت سازمانی عوامل موثر بر  یآموزان را هموارتر سازند. لذا بررسآموزش و پرورش دانش ریمس سازمان مهمی چون مدرسه،

براساس نتایج حاصل از پژوهش، مدیران مدارس و مسئولین  باشد. ینظام آموزش یارتقا  یکننده یاری ریمس نیدر ا تواندیم مدارس

توانند با اقداماتی نظیر پرهیز از تصمیم گیری های انفرادی و استبدادی و تغییر نگرش خود نسبت به مشارکت آموزش و پرورش می

و رعایت اصول کلی بوروکراسی حاکم بر سیستم و  رعایت موازین رهبری اخلاقی و داشتن  معلمان در فرآیند مدیریت مدرسه

ی رضایت شغلی و پیشرفت نظام آموزشی و پرورشی و همچنین سلامت سازمانی مدارس را فراهم خلاقیت در فعالیت های خود زمینه

ی اخلاقی، بوروکراسی رهبربا  همبستهی رهایبر این یافته، سایر متغ هیآتی پژوهشگران با تک یشود در پژوهش ها می شنهادیپسازند؛ لذا 

  بپردازند. لیاز این قب یو موارد انجییم یرهای، متغهاگذار بر آن ریعوامل تأثسازمانی و سلامت سازمانی مدارس و 

ر ارتباط با معلمان شاغل در مدارس پژوهش د پژوهش باید به این مسأله اشاره کرد که نتایج حاصل از این یها در حوزه محدودیت    

 یهازمانشاغل در دیگر سا کارکنانه آن ب یها یافته میلذا در تعمباشد ابتدایی شهرستان ماکو ) داخل شهر و روستاهای اطراف( می

با ستگی همب یدر پژوهش ها عتاًیحاضر یک پژوهش همبستگی است و طب پژوهش نیهمچن باید احتیاط کرد.اجتماعی و خدماتی 

ی از روابط علّ برداشت گر انجام می دهند باز هم نمی توانمزاحم و مداخله یرهایپژوهشگران در جهت کنترل متغ که تمام تلاشی

اقی ی مربوط به بوروکراسی سازمانی، رهبری اخلهمچنین چون معلمان پرسشنامه  داشت. رهایمتغ نیحاصل از همبستگی ب ییافته ها

 ی اطلاعات درست، رفتاری محافظه کار داشتند.و سلامت سازمانی را تکمیل نمودند تا حدودی در ارائه

 ملاحظات اخلاقی .5

 پیروی از اصول اخلاقی پژوهش:

کنندگان اجازه داشتند هر زمان که مایل بودند از پژوهش خارج شوند. اصول اخلاقی تماماً در این مقاله رعایت شده است؛ شرکت

 ها محرمانه نگه داشته شد. کنندگان در جریان روند پژوهش بودند و اطلاعات آنهمچنین همه شرکت

 حامی مالی:

 های عمومی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت نکرده است.های تأمین مالی در بخشاین تحقیق هیچگونه کمک مالی از سازمان

 مشارکت نویسندگان:

 اند.همه بخشهای پژوهش حاضر مشارکت داشتهتمام نویسندگان در طراحی، اجرا و نگارش 

 تعارض منافع:

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندهیبنابراظهار نو

 منابع

، پژوهش ی(لیان دانشگاه محقق اردبکارکنه: مورد مطالع) یاز اخلاق کار یا فهیعملکرد وظ یریرپذیتأث(. 0295ابراهیم پور، حبیب.)

 .  62 -010(: 09)9، های مدیریت عمومی

(. بررسی رابطه سلامت سازمانی مدارس با عملکرد مدیران مدارس مقاطع 0266بیگ زاده، جعفر؛ سرمست، بهرام و خویشی، بهروز .)

 . 092 -050(، 5)0سه گانه تحصیلی آموزش و پرورش شهرستان مراغه. نشریه تحقیقات مدیریت آموزشی، 

یی. پایان نامه کارشناسی ارشد. گروه علوم تربیتی، دانشکده مدارس دوره ابتدا یسلامت سازمان یابیارز(. 0295پاک نژاد، فریبا.)

 روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه الزهرا)س(. تهران. ایران. 
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رشد. . پایان نامه کارشناسی اعضو-تعامل رهبر یش واسطه ابا نق یشغل یریبا درگ یاخلاق یرهبر نیرابطه ب(. 0299جشیره، مجید.)

 گروه علوم تربیتی. دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی. دانشگاه سیستان و بلوچستان. زاهدان. ایران. 

ش آموزان دان یلیتحص یخود کارآمد ینیب شیمدرسه در پ یو سلامت سازمان ینیوالد ینقش سبک ها یبررس(. 0299حسنی، سمیه.)

ی. پایان نامه کارشناسی ارشد. گروه آموزشی مشاوره و راهنمایی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه رستانیدختر دب

 خوارزمی. تهران. ایران. 

 (. رابطه سبک تفکر و0266حقیقت جو، زهرا؛ شفیق پور، محمدرضا؛ سلطانی، علیرضا؛ انصاری، حمید و حقیقت جو، زینب.)

 . 51-02(، 0)5کارآفرینی مدیران با سلامت سازمانی کارکنان دانشگاه های علوم پزشکی کشور. مجله پرستاری و مامایی، 

 .. فصلنامه مجلس و راهبرد(. کانال های تاثیر بوروکراسی بر عملکرد اقتصاد ایران0292خاندوزی، سیداحسان و کاویانی، زهرا.)

52(65 :)05-9   . 

 هیرنش. رازی:کلانشهر ش ینمونه مورد یخوب شهر یبر روند حکمران یادار یبوروکراس ریسنجش تأث(. 0295)رضایی، محمدرضا.

 . 25-01(:25)9 ،یشهر یزیر پژوهش و برنامه

 (. اخلاق حرفه ای، تهران: انتشارات آها.0295سعیدی کیا، مهدی و عنابستانی، ملیحه.)

(. بررسی اثر رهبری اخلاقی و عملکرد سازمانی بر سلامت سازمانی در آموزش و پرورش. پایان نامه کارشناسی 0296شالبافیان، رضا.)

 ارشد. دانشکده علوم تربیتی، موسسه آموزش عالی الوند.  

و درک  اریمداز   انمیز نقانو با ارسمد انمدیر  ندیشیا جزمی بطهرا(. 0292شیربیگی، ناصر؛ فاتحی، رویا و بلندهمتان، کیوان.)

 . 059 -099(: 5)2، . مدیریت بر آموزش سازمان هاسهرمد ازمانس سیاکرروبو نمعلما

 (. مقدمات مدیریت آموزشی. انتشارات روان. تهران. ایران.  0292علاقه بند، علی.)

نامه  . پایانسازمان مدرسه یمدیران و درک معلمان از بوروکراس یقانونمدار زانیبر م سمینقش دگمات یبررس(. 0292فاتحی، رویا.)

 کارشناسی ارشد. گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه کردستان. سنندج. ایران.

 (. آمار استنباطی در علوم رفتاری. تبریز: انتشارات دانشگاه شهید مدنی آذربایجان. 0296مصرآبادی، جواد.)

تبریز با  5و ناحیه  بریمتوسطه شهرستان کل  سسلامت سازمانی مدار نیبررسی رابطه ب(. 0295لکی آوارسین، صادق و قصابی، رقیه.)م

 . 20_01(: 52)9، . فصلنامه آموزش و ارزشیابی 69 _91رضایت شغلی معلمان در سال تحصیلی 

آن در  یساز کپارچهیو نحوه  نینو یانتخاب مدل رهبر یخصهاشا نییارائه و تب(. 0262موسی خانی، مرتضی و محمد نیا، علی.)

 . 092_510(: 00)0 ها، فرهنگ مدیریت، سازمان

ی. پایان اختنشروان ینقص توانمند ساز یگر یانجیکارکنان با م تیبا خلاق یاخلاق یرابطه رهبر یبررس(. 0299نوروزپور، مرتضی.)

 نامه کارشناسی ارشد. گروه علوم انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود. شاهرود. ایران. 

 (. سلامت سازمانی)با تاکید بر سلامت مدارس(. انتشارات سخنوران. تهران. ایران. 0269نیازی، محسن و یزدخواستی، علی.)
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