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Abstract 

Background and Objective: The present study was conducted with the aim 

of identifying the factors influencing the recruitment and selection of effective 

teachers in the country's educational system. In this regard, the contexts of 

recruiting and selecting effective teachers were examined. 

research methodology: This research was conducted with an applied 

purpose and a qualitative approach. The participants of the study were experts 

and scholars in the field of education, as well as administrative managers at 

various levels of the education system during the academic year 2023-2024. 

Sixteen individuals were selected based on the principle of theoretical 

saturation and purposive sampling. The research tools included semi-

structured interviews and the review of existing documents related to the 

research topic. The data were validated using Member Checking, Peer 

Checking, and External Audit. The data were analyzed using thematic analysis 

and the MAXQDA. 2021 software. 

Findings:The result of data analysis led to the identification of overarching 

themes at three levels of individual, interactive, and organizational components. 

The requirements and contexts for implementing the components of attracting 

and selecting efficient teachers include: infrastructures political, structural, 

human resource management, organizational reputation, recruitment system, 

methods of selecting and providing teachers and Belief and moral evaluation 

system. 

Conclusion: The findings of the research assist policymakers and educational 

administrators in recruiting competent teachers by developing effective 

programs and revising the formulation of selection criteria, thereby preventing 

the losses and costs associated with inefficient human resource selection. 

Ultimately, these measures will enhance the quality of education and improve 

student performance. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Efficient human resources are recognized as one of the key resources for the development and growth of an 

organization and ultimately society. Organizations should focus on choosing effective methods of recruiting and 

selecting employees and identifying the competencies of efficient human resources. Employee selection 

procedures are essential for human resource management and aim to match the qualifications of candidates with 

the obligations and benefits of a specific position. Top organizations invest significant resources and time in 

developing the best selection processes (Ali et al., 2023). An organization’s success in acquiring effective 

human resources depends on the selection and selection process; the organization can select the best individuals 

from among the potential applicants for employment in its organization (Santos et al., 2020). Recruiting and 

selecting efficient teachers is considered the forefront of human resource management in education. Any 

incorrect planning and neglect of the entry portal of human resources into education will inflict irreparable 

blows on the upbringing and education of the future generation. Selecting teachers is not a decision that can be 

left to subjective judgments, paper criteria, and simple structured interviews; rather, the methods of recruiting, 

selecting, and hiring, and how to formulate and establish competencies related to the teaching profession, must 

be constantly redefined and improved. Because efficient teachers have a significant impact on the growth and 

progress of students and the improvement of the education system. Identifying the competencies of an efficient 

teacher is a key step in the recruitment and selection process that enables human resource professionals to 

identify the most suitable individuals for this position. This assessment is essential to ensure that the entrants 

have the necessary skills to effectively perform their duties and contribute to the success of the organization. 

Therefore, the purpose of the present study was to identify the components of recruiting and selecting efficient 

teachers in the country's education system. 

 

Methodology: 

This research was conducted with an applied purpose and a qualitative approach. The participants were 

specialists and experts in the field of education and staff managers of various levels of education in the 2023-

2024 academic year, who were selected according to the theoretical saturation criterion of 16 people using a 

purposive sampling method. Two criteria were adopted to select the sample: scientific expertise (specialists and 

experts in the field of education who have a comprehensive understanding of the current issues of our country's 

education system regarding human resources); practical experience (staff managers of various levels of 

education who have faced human resource management and its requirements). Semi-structured interviews and a 

review of existing documents (books, articles, domestic and foreign theses) were used to collect data. The 

obtained data was coded and a theme network was drawn using thematic analysis method (identification of a 

phenomenon) at three levels: basic themes (codes and key points in the text), organizing themes (categories 

obtained by combining and summarizing basic themes), and global themes (high-level themes encompassing the 

principles governing the text as a whole). The MaxQuda software was used to code and map the theme network. 

Results: 
The result of data analysis led to the identification of the components of recruitment and selection of efficient 

teachers. Overarching themes were classified in three levels of individual, interactive and organizational 

components. Individual components included two sub-categories of commitment (morality, positive attitude, 

normal personality) and expertise (professionalism, sustainable learning, analytical thinking, application of 

artificial intelligence and technology, and creativity and innovation). Interactive components are grouped into 

two sub-categories of communication (patience and tolerance, interpersonal skills and networking) and action 

(responsibility, management and organization and decision-making). The organizational components included 

two categories of belonging (adaptability, duty-oriented and conscious action) and change (guidance, social 

activism and striving for excellence). The infrastructures and fields of implementation of the components of 

recruitment and selection of efficient teachers are: infrastructures political, structural, human resource 

management, organizational reputation, recruitment system, methods of selecting and providing teachers and 

Belief and moral evaluation system. 

 

 

Discussion and conclusion  
The results of the study showed that identifying the components of effective teachers in the country's 

education system with the aim of training and providing them can be effective in recruitment and hiring 

programs to identify the most suitable people for this position. In this way, the selection of individuals is 

done accurately and transparently; because the best training cannot replace poor selection. Selecting more 
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productive employees among a set of job applicants can be a cost-effective means of improving 

organizational performance. 
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یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1404، تابستان 2شماره سال ششم،    

 چکیده

معلمان کارآمد در نظام آموزش و  انتخابجذب و  عوامل مؤثر بر شناساییپژوهش حاضر با هدف : و هدفمقدمه 

 شد. یجذب و انتخاب معلمان کارآمد بررسهای  زمینه راستا نیدر اکشور انجام گرفته است. پرورش 
شد.   این پژوهش از لحاظ هدف کابردی و با رویکرد کیفی و روش اکتشافی انجام: پژوهش یشناس روش

سطوح مختلف آموزش و  یستاد رانیو مد تیو ترب میلنظران حوزه تع متخصصان و صاحبپژوهش  کنندگان مشارکت
گیری هدفمند از نوع نظری ی و نمونهاصل اشباع نظر یبرمبنا نفر 16بودند که  1402-03در سال تحصیلی  پرورش

های  ساختاریافته و بررسی اسناد موجود در زمینه موضوع پژوهش بود. دادهانتخاب شدند. ابزار پژوهش مصاحبه نیمه
ی اعتباریابی شدند. برای تحلیل رونیناظر بو  بازخورد همکارکننده،  بازخورد مشارکتهای  پژوهش با استفاده از روش

 کیودا استفاده شد. افزار مکسها از روش تحلیل مضمون با استفاده از نرمداده

در سه  ریفراگ نیجذب و انتخاب معلمان کارآمد شد. مضام های مؤلفه ییها منجر به شناسا داده لیتحل جهینت: ها افتهی

بوده  و تخصص تعهد یشامل دو مقوله فرع یفرد های مؤلفهشد.  یبند طبقه یو سازمان یتعامل ،یفرد یها سطح مؤلفه
شامل دو مقوله  یسازمان های مؤلفهشده است.  یبند دسته ارتباط و اقدام یدر دو مقوله فرع یتعامل های مؤلفهاست. 

 ،یاسیس یها رساختیاند از: الزامات و ز جذب و انتخاب معلمان کارآمد عبارت های زمینه بوده است. و تغییر تعلق
 .نشیمعلم و نظام گز نیانتخاب و تأم یها وهینظام جذب، ش ،یسازمان یمایس ،یانسان بعمنا تیریمد ،یساختار

 مؤثر یها برنامه جادیتا با ا رساند یم یاری یآموزش رانیو مد گذاران استیبه سنتایج پژوهش  :یریگ جهینتبحث و 

 یانسان یرویانتخاب ن یها نهیاز خسارات و هز وکنند را جذب  شایسته، معلمان ها و بازنگری در تدوین شاخص
آموزان  عملکرد دانش شیآموزش و پرورش و افزا تیفیاقدامات به بهبود ک نیا ت،یر نهاد کنند. یریناکارآمد جلوگ

 .دیخواهد انجام

 سکینه جعفری ول:ئنویسنده مس*
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 09179128529 تلفن:
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 .122-136(، 2)6 ،پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -علمی

https://orcid.org/0009-0004-2475-9641
https://orcid.org/0000-0002-6800-4150
https://ael.uma.ac.ir/


 

 کشور های جذب و انتخاب معلمان کارآمد در نظام آموزش و پرورششناسایی مؤلفه

    126  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 مهدمق
 فیوظا نیتر از مهم یکیبه اهداف سازمان داشته باشند، به  یابیرا در دست ریتأث نیشتریکه ب یو انتخاب افراد ستهیجذب کارکنان شا

جذب و  ندیلازم است فرآ تیفیقابل اعتماد و باک یانسان یرویکارگرفتن ن به ی. برا(Klepic, 2019)شده است  لیتبد یمنابع انسان تیریمد

است و با هدف  یضرور یمنابع انسان تیریمد یانتخاب کارکنان برا یها هیرو .(Girsang et al., 2023)صورت بگیرد انتخاب مؤثر 

برتر منابع و زمان  یاه سازمان لیدل نیبه هم رد؛یگ یخاص صورت م تیموقع کی یایداوطلبان با تعهدات و مزا یها تیصلاح قیتطب
آوردن منابع  سازمان در به دست کی تی. موفق(Ali et al., 2023) کنند یم یگذار هیانتخاب سرما یندهایفرا نیتوسعه بهتر یرا برا یادیز

استخدام  یبرا یتمالاح انیمتقاض نیافراد را از ب نیبهتر تواند یسازمان م قیطر نیو انتخاب وابسته است؛ بد نشیگز ندیکارآمد به فرآ یانسان
 . (Santos et al., 2020)در سازمان خود انتخاب کند 

او همراه شده است،  تیو برونداد آن با انسان و ترب ندیکه درونداد، فرا یمنابع انسان یوزارت آموزش و پرورش، نقش مهم و محور در
منابع  یو ارتقا یدر خصوص مراحل جذب، نگهداشت، توانمندساز یریگ میتصم ندیفرا سهیکه مقا ینحو . بهکند یم دایپ یمضاعف تیاهم

 یرویداشتن ن یجامعه برا .(Fallah Nooshabadi et al., 2022) ستین ریپذ ها امکان سازمان گریبا د رورشدر آموزش و پ یانسان
نظام آموزش و پرورش از  یمنابع انسان تیریمد ندیآکه در فر دهد یثمر م یامر زمان نیدارد و ا ازیکارآمد به معلمان خلاق و کارآمد ن یانسان

 ردیدقت لازم صورت بگ یخصوص در حوزه نظام آموزش به یانسان یرویکارگمارندن ن و به یجمله جذب و استخدام، آموزش و ارتقا، نگهدار
(Salimi et al., 2022). متخصص در امر آموزش و توانا در  سته،یکه معلمان شا شود یمنظور انجام م نیجذب و انتخاب به ا ندیفرآ

 یابیمثبـت در دست ریآموزان و جامعه از تأث دانش یبرا ییرشته خود انتخاب شوند تا با اتکا بر نگرش صادقانه و نقش الگـو اسبر اس سیتدر
 یشوند تا نظام آموزش تیترب ستهیمعلمان باتجربه و شا دیمنظور با نیبد .(Azizah et al., 2022)حاصل شود  نانیاطم یبه اهداف آموزش

است  یها ضرور آن نیجذب و حفظ معلمان مناسب، شناخت کارآمدتر یرو برا نیدهند؛ از ا یاریخود  یبه اهداف عال دنیرا در رس
(Gjefsen, 2020). 

 یلیعملکرد تحص یارتقا یبرا یابزار مهم تواند یم رایبوده است، ز یآموزش یها نظام یاز اهداف اصل یکیمعلمان کارآمد  یساز آماده
 & Lopez-Agudo)باشد  یسالار ستهیبه سمت شا یتحرک اجتماع یو ارتقا یشغل شرفتیکمک به پ جهیآموزان و در نت دانش

Marcenaro-Gutierrez, 2017)ها است  آن یجذب و نگهدار یها وهیمحصول ش زیمعلمان در مدارس ن یریکارگ . به(Loeb & 

Myung, 2020) است که به  یتیفیباک انیبلکه جذب متقاض ست؛ین شتریب انیساز و کار مؤثر انتخاب معلم صرفاً جذب متقاض کی. هدف
 یاست. اثربخش دهیچیو پ زیبرانگ آن بحث فیمعلم و تعر ی. مفهوم اثربخش(Klassen et al., 2021)مناسب هستند  سیتدر یبرا یخوب

. اصطلاح (Fauzi & Johan, 2024) شود یم فیتعر یآموزش یها استیبه س نداد آن جهت شکل یریگ اندازه یچگونگ نییتع یمعلم برا
 ماتیطور مداوم با تصم . معلمان به(Liston et al., 2008)آموزان اشاره دارد  دانش شرفتیمعلمان در بهبود پ ییبه توانا« معلم کارآمد»
آموزان به  دانش ندهیآ یبرا یادیز یامدهایپ تواند یاست و م یمتک یابیاز دانش و ارز یا گسترده فیکه به ط شوند یمواجه م یا دهیچیپ

از جمله  یدرون یها یژگیاز و یا معلم به مجموعه ی. اثربخش(Darling-Hammond & Bransford, 2007)همراه داشته باشد 
آموز در  دانش جیبر نتا یرگذاریتأث یرا( بیآموزش ،یاجتماع ،ی)فرهنگ یا نهیاشاره دارد که با عوامل زم ها شیباورها و گرا زه،یانگ ت،یشخص

 دیبا طیمعلم واجد شرا کیدارد که  ازین یو تخصص خاص یا حرفه یها یژگی. آموزش مؤثر به و(Klassen & Kim, 2019)تعامل است 
 سیتدر تیلازم مجهز باشند. چرا که صلاح یها آموزش مؤثر آشنا باشند و به مهارت یها با تمام جنبه دیداشته باشد. معلمان کارآمد با

 ریمختلف و اصلاحات اخ یها نهیدر زم یفعل یرا بر اساس روندها یریادگی-یاددهی یندهایفرآ یتا اثربخش ابدی یطور مداوم توسعه م به
و  ها یژگیمعلم را حاصل تعامل و یاثربخش Klassen & Kim (2021).  (Haidari & Koçoğlu, 2023) دهد شیافزا یآموزش

 یابیآموزان و دست دانش شرفتیبا اشاره به نقش معلم در پ Nurfadillah & Daulay (2023). دانند یعمل معلم م و یشخص یرفتارها
  Francesco et alاند.  کرده یمعرف یا و حرفه یاجتماع ،یشخص ،یمعلم کارآمد را در چهار حوزه آموزش یها تیصلاح ،یریادگی جیبه نتا

را در  سیدر تدر تیموفق زانیو م یفرد یها یژگینگرش و و ت،یشخص ،یآموزش یها مهارت ه،یپا شاز چهار مؤلفه دان یبیترک (2019)
به بهبود  یشتریب ازینشان دادند که ن Chhy & Kawai (2024)پژوهش  یها افتهیاند.  معلم اثربخش ارائه کرده یها تیصلاح یمعرف

در  رانیمد ددار یاذعان م Harris et al (2010) نتایج پژوهش .اردعملکرد معلم وجود د شیافزا یبرا نشیانتخاب و گز یها استیس
را  یو معلمان کنند یم جادیا یسازمان بیترک کی نیها همچن . آندهند یم حیرا ترج یا و حرفه یشخص یها یژگیاز و یبیانتخاب معلمان ترک

 Farahani et al پژوهش جیهستند. طبق نتا وتدر مدرسه متفا یتجربه و مهارت با معلمان قبل ت،یکه از نظر نژاد، جنس کنند یاستخدام م

های جسمی، روانی و علمی داوطلبان، اصلاح  ها و ویژگی جذب و انتخاب معلمان باید به علاقه و انگیزه داوطلبان، توانایی ندیر فراد (2012)
 ییبا هدف شناسا یا در مطالعه Sharifzadeh et al (2020) و بهبود فرایند جذب و انتخاب و استفاده از نیروهای بومی توجه شود.
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  .اشاره کردندی تیشخص یها یژگیو وی عاطف یها یژگیو ی،شناخت یها یژگیبه و ییدر انتخاب معلمان ابتدا یشناخت روان یها یژگیو

(2018) Rangriz at el   تعیین به هشت بعد در الگوی جذب و تأمین نیروی انسانی مبتنی بر نظام شایستگی عوامل محیطی مؤثر در
های صنعت، تعیین معیارهای شایستگی،  ریزی منابع انسانی مبتنی بر شایستگی ها، متولیان جذب و تأمین نیروی انسانی، برنامه استراتژی

. ها با مشاغل، اقدامات جذب نیروی انسانی، اقدامات تأمین نیروی انسانی و پیامدهای داخل و خارج سازمان اشاره کردند تطبیق شایستگی

(2017) Motahhari Nejad  پژوهش خود به هشت شایستگی دانش و تخصص فنی، استدلال و حل مسئله، اخلاق و مسئولیت در
داوطلب  535ای  های حرفه ای، کار تیمی، رهبری، برقراری ارتباط، دیدگاه سیستمی و خلاقیت و نوآوری بر اساس وضعیت شایستگی حرفه

 دست پیدا کرد. استخدامی
 ،ییجهت همسو یآموزش ستمیمؤثر س ینیآفر ضرورت نقش نیو همچن یرسم تیو ترب مینظام تعل یرونیب طیمح ییایباتوجه به پو

دوچندان دارد؛ چرا که  تیاهم بیدر سازمان آموزش و پرورش کشور ما ضر یانسان یروین تیریمد تیتحولات، اهم نیو غلبه بر ا ییایرو
و  یلازم است که از منظر کمّ نبنابرای مربوط به سازمان آموزش و پرورش است. به دولت در کشور ابستهو یانسان یرویتعداد ن نیشتریب

در  یانسان یروین یها یو خروج ها‌یمعلمان با توجه به تعداد ورود نیهوشمندانه جهت تأم های‌گذاری‌استیو س یزری‌برنامه ،یفیک

مؤلفه آن  نیتر و مهم نیسازتر ندهیآ ن،یتر معلم از جمله حساس تی. در مجموعه نظام آموزش و پرورش، تربردبگی انجام بلندمدت انداز‌چشم
تحول در نظام آموزش و پرورش  جادیخود منشأ هرگونه ا ت،یو ترب مینظام تعل یاصل انیعنوان مجر چرا که معلمان به د؛یآ یبه حساب م
معلم،  تیترب یاز شروع خدمت، مراکز رسم شیکارآمد پ یانسان یرویآموزش ن یدر راستا (.Hajizadehanari, 2022) شوند یمحسوب م

بوده  انیبر عهده دانشگاه فرهنگ 1391 المعلم از س تیترب فهیوظ نیتر کشور ما، عمده یرا برعهده دارند؛ در نظام آموزش یرسالت مهم
گرفته شود.  دهیدر آموزش و پرورش ناد یمنابع انسان تیریو استخدام در مد نشیجذب، گز ینقش ساز و کارها دیاز آن نبا شیاست؛ اما پ

 نهیبه یریکارگ و نگهداشت و به تیجذب، ترب یها وهیدر ش یتحول در نظام آموزش و پرورش کشور، بازنگر جادیا یکل های‌استیاز س یکی
 یو اخلاق یتیترب ،یلازم آموزش یها یستگیشا یجذب معلمان کارآمد و دارا یبرا یآموزش و پرورش و بسترساز ازیمورد ن یانسان یروین

با  ریاخ یها که در سال میشاهد آن هست یراصولیغ یزیر برنامه لیحال به دل نیعنوان شده است. در ع یمهارت یها ورهبعد از گذراندن د
عامل سبب  نیو هم میاز نظام آموزش و پرورش، با کمبود معلم مواجه هست یانسان یروین یخروج یو تعداد بالا یبازنشستگ یوجود سونام

جهت  نیگزیجا یرهایمس جادیآن، ا جینتا گریگشته است. از د« معلم نیتأم»به سمت « معلم تیترب» زجذب معلم ا ریمس گاه هیتک رییتغ
از خدمت به  شیپ یها فشرده آموزش اریبس یمعلم بوده است که در بازه زمان تیترب یدر مراکز رسم لیاز تحص ریمعلم به غ تیو ترب نیتأم

 .شود یجذب شده ارائه م یروهاین
کشور،  یو با در نظرگرفتن رسالت نظام آموزش و پرورش در توسعه و سازندگ دهد‌یکه در جامعه رخ م یو تحولات راتییمسلم است که با تغ

کسب  یمعلمان در راستا تیمعلمان، ترب نشیدر گز یستگیبر شا یمبتن یساز و کارها ،یانسان یرویجذب ن یجهت چگونگ میاتخاذ تصم

آموزش و پرورش دارد.  یمنابع انسان تیریدر مد یدیکل ینقش مت،پس از شروع خد یها و آموزش یو تخصص یعموم های‌یستگیشا

جهت  یبر اهداف سازمان یروشن و مبتن ق،یدق های‌شاخص کنیول میکن گذاری‌هیمعلم کارآمد سرما تیترب یاست که چنانچه برا یهیبد
شکست  ،یمنجر به هدررفتن منابع مال مرا نیخواهد بود. ا وبیمعلم مع تیترب ریمس م،یریسازمان در نظر نگ های‌یورود نشیجذب و گز

 تیو ترب میتعل ریمس یاصل های‌رسالت و اهداف از گرفتن‌معلم و فاصله تیترب جای‌معلم به نیتأم کردیرو ینیگزیمعلم، جا تیترب های‌برنامه

افراد جذب  نیو ماهرتر نتری‌ستهیشا شوند‌یم ببکه س هایی های اجرایی، زمینه با عزم ملی همه دستگاه لازم است یخواهد شد. از طرف

 .دکنن جادیبلندمدت ا یانداز با چشم یآموزش یازهایو متناسب با ن اپوی صورت‌کشور شوند را به ینظام آموزش
 های زیر پاسخ دهد:به پرسشنمود  یراستا پژوهش حاضر سع نیدر ا

 در نظر گرفته شود؟ دیبا یها و ابعاد منظور جذب و انتخاب معلمان کارآمد در نظام آموزش و پرورش کشور چه مؤلفه به .1

 اند؟ جذب و انتخاب معلمان کارآمد در نظام آموزش و پرورش کشور کدام یها مؤلفه یاجرا یها نهیزم .2

 پژوهش یشناس روش

ای بود که نیاز  گونه های پژوهش به ماهیت سؤال انجام شده است. کیفی و روش اکتشافیرویکرد پژوهش حاضر از حیث هدف کاربردی با 
دهد  های تحقیق کیفی این است که به محقق امکان می کنندگان داشت. یکی از متمایزترین ویژگی به تأمل در دیدگاه و تجارب مشارکت

دهند، درک کند.  ر، رویدادها یا اشیاء میها به رفتا کنندگان در مطالعه شناسایی کند و معانی و تفسیرهایی را که آن مسائل را از دیدگاه شرکت
ای بود که با تکیه بر روش مطالعه گونهباتوجه به هدف پژوهش از استراتژی یا روش مطالعه موردی استفاده شده است. ماهیت پژوهش به

پرورش کشور میسر شد. با در های جذب و انتخاب معلمان کارآمد در نظام آموزش و  تری نسبت به مؤلفهتر و کاملجانبهموردی، دید همه
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ابزاری است؛ در این روش پژوهشگر روی یک موضوع یا مسئله تمرکز  نظر گرفتن هدف تحلیل، مطالعه موردی در این پژوهش از نوع تک
شدن فرایند  چگونگی محقق»کند. موضوع یا قضیه اصلی  کند و سپس یک مورد محدود را برای نشان دادن این موضوع انتخاب می می

اند:  بوده 1402کنندگان پژوهش شامل دو گروه در سال  است. مشارکت« آموزش و پرورش»و مورد مطالعه « ذب و انتخاب معلمان کارآمدج
که  در زمینه مدیریت آموزشی، مدیریت منابع انسانی و تربیت معلم استان سمنان نظران اعضای هیأت علمی و متخصصان و صاحب الف(

باشند. ب( مدیران ستادی سطوح مختلف   ل حال حاضر نظام آموزشی کشور ما پیرامون نیروی انسانی داشتهدرکی جامع نسبت به مسائ
 1از نوع نظریگیری هدفمند  نمونه با روشها  نفر از آن 16اند که  آموزش و پرورش که با مدیریت منابع انسانی و الزامات آن مواجه بوده

سال،  1-10نفر با سابقه خدمت  2( بود. از این تعداد 7( و کارشناسی ارشد )9کنندگان دکتری ) سطح تحصیلات مشارکتکه  انتخاب شدند
کنندگان بر اساس تخصص علمی و  سال بودند. در این پژوهش مشارکت 20-30نفر با سابقه خدمت  4سال و  10-20نفر با سابقه  10

و  2ساختاریافتهها از مصاحبه نیمه آوری داده برای گردی و جذب و گزینش نیروها انتخاب شدند. تجربه عملی در زمینه مدیریت منابع انسان
در مورد  یقیو عم یاطلاعات غن تواند یم قیعم یها مصاحبههای داخلی و خارجی( استفاده شد. نامهبررسی اسناد موجود )کتاب، مقاله، پایان

شوندگان بتوانند به ارائه نظر و دیدگاه خود درخصوص  ای طراحی شد تا مصاحبه گونه ها به . بدین ترتیب پرسشافراد ارائه دهد اتیتجرب
های آن از دریچه دانش و  های جذب و انتخاب معلم کارآمد و الزامات و زمینه موضوع پژوهش بپردازند. با توجه به هدف پژوهش، مؤلفه
شوندگان از اهداف پژوهش مطلع شده  دقیقه بوده است. ابتدا مصاحبه 45ی ال 35تجربه اعضای نمونه بررسی شد. متوسط زمان هر مصاحبه 

های  کنندگان، پرسش کننده فرایند مصاحبه بود. به تبعیت از پاسخ مشارکت و سپس یک پرسش کلی و گسترده مطرح شد که هدایت
 های مختلف موضوع پرسیده شد.  تر شدن جنبه محدودتر برای روشن

در این روش همزمان با مصاحبه و دستیابی به دیدگاه ) 4کنندهبازخورد مشارکت از روش 3اعتباریابیها، جهت  داده پس از استخراج
کنندگان پوشانی درک و نظرات مشارکتها ارائه شد تا از صحت و همکنندگان درخصوص مسئله پژوهش، برداشت پژوهشگر به آن مشارکت

در میان  همکار پژوهشیمستمر نتایج خود را با پژوهشگر به طور) 5بازخورد همکار( حاصل شودبا برداشت و دیدگاه پژوهشگر اطمینان 
این ) 7استفاده از ناظر بیرونی( و احتمالی جلوگیری شود 6هایای از پدیده موردنظر بر او پنهان نمانده و از سوگیریگذاشته است تا هیچ جنبه

های احتمالی و ا سایر پژوهشگران که در جریان موضوع نیستند در میان گذاشته شود و سوگیریامر سبب شد تا نتایج و تفاسیر در حین کار ب
)شناسایی یک پدیده( انجام شد.  8ها به روش تحلیل مضمون ( استفاده شد. تجزیه و تحلیل دادههای پنهان مسئله پژوهش روشن شودجنبه

)شناسایی کدهای اولیه(،  9های آن در سه سطح مضامین پایه لزامات و زمینههای جذب و انتخاب معلمان کارآمد و ا شاکله اولیه مؤلفه
دهنده  )مضامین عالی ارائه 11سازی کدهای اولیه( و مضامین فراگیر )مضامین شناسایی شده از گردآوری و مرتب 10دهنده مضامین سازمان

های جذب و انتخاب معلمان  گیری صورت گرفت و مؤلفه یجهبندی و نت ها، جمع الگوی منسجم( شکل گرفت. در مرحله تفسیر نتایج و یافته
 کارآمد در نظام آموزش و پرورش کشور تدوین شد.

 

 های پژوهش یافته

با  ییشش فاز آشنا یمضمون ط لیها به روش تحل داده لیو تحل هیشده، تجز انجام یها مصاحبه قیعم یو مرور و بررس یپس از گردآور

 & Braun 2006) ییگزارش نها دیو تول نیمضام یو نامگذار فیتعر ن،یمضام یبررس ن،یمضام یجستجو ه،یاول یکدها دیها، تول داده

Clarkeمرحله با  نی. در اردیها صورت بگ کامل با متون مصاحبه و داده ییبه دقت خوانده شد تا آشنا ها مصاحبه یتمام تدا( انجام شد. در اب

 ییها و برجسته کردن بخش یگذار علامت ،یبردار ادداشتیشکل گرفت و در صورت لزوم  هیاول یها دهیخواندن سطر به سطر متون، ا

 هیپا نیاز هر مصاحبه وارد جدول شد و مضام شده ییشناسا یها ها رجوع شود. در مرحله بعد تمام داده به آن ندیصورت گرفت تا در ادامه فرا

 
1 Theoretical Saturation 
2 Misstructured Interview 
3 validation 
4 member checking 
5 Peer checking 
6 Bias 
7 External audit 
8 Thematic Analysis 
9 Basic Themes 
10 Organizing Themes 
11 Global Themes 
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به چند مضمون  نیادغام و شکستن مضام ص،یشده و تلخ یبند داشتند دسته یهمگن گریکدیکه با  هیپا نیو مرتب شد. مضام یندهسازما

 .شد ییشناسا ریاگدهنده و فر سازمان نیمضام تیصورت گرفت و در نها گرید

 

 آموزش و پرورش کشورهای جذب و انتخاب معلمان کارآمد در نظام  های مرتبط با مؤلفه مضمون  :1جدول 

مضامین  مضامین فراگیر

 1دهنده سازمان

مضامین 

 2دهنده سازمان
 مضامین پایه

 های فردی مؤلفه

 تعهد

 مداری اخلاق
های  روی و افراط؛ پایبندی به عفت در کلام و رفتار؛ پیشتاز در عمل به گفته پرهیز از زیاده

قدرت و جایگاه رسمی و  خویش؛ ثابت قدم بودن و درستکاری؛ سواستفاده نکردن از
 سازمانی

 نگرش مثبت

انتظار پیشرفت و موفقیت؛ علاقه و عشق به خدمت؛ ایثار و از خودگذشتگی؛ مشتاق به 
آموزش به دیگران؛ فرزند زمانه خویش بودن و شناخت الزامات و نیازهای عصر حاضر؛ 

 شناخت کرامات انسانی و وفاداری به آن

 شخصیت بهنجار
پذیر؛ اعتماد به نفس و عزت نفس؛ خودباوری؛ توجه به سلامت جسمانی و روانی؛  اصلاح

 اخلاق بودن؛ کلام طیب رو و خوش اندیشی؛ خوش طبعی و روحیه مثبت شوخ

 تخصص

 گرایی ای حرفه
های فردی، ادراکی و یادگیری؛ تفکر علمی؛ آگاه به دانش روز؛ گفتار  آگاه نسبت به تفاوت

 شناختی فهم؛ مجهز به دانش تربیتی و روانواضح و قابل 

 یادگیری پایدار
های فردی؛ کوشابودن در  خودآموزی، خودارتقایی و اصلاح مداوم رفتار خود؛ توسعه مهارت

 های لازم در حرفه معلمی بخشی به مهارت بروزرسانی و کیفیت

 تفکر تحلیلی
گیری و  مهارت تشخیص و تصمیممهارت حل مسئله؛ توانایی استدلال و اقناع دیگران؛ 

 برعهده گرفتن مسؤلیت تصمیمات خود

کاربرد فناوری و هوش 
 مصنوعی

توانایی تلفیق محتوا با اتکا بر فناوری اطلاعات و ارتباطات؛ آشنا با تکنولوژی و مهارت کار 
 ای هوشمندانه با رایانه؛ سواد رسانه

 خلاقیت و ابتکار
تربیتی؛ ترویج خلاقیت و نوآوری؛ مدیریت، سازماندهی و تبدیل های آموزشی و  خلق فرصت

 ها پذیری فکری؛ برقراری ارتباط بین ایده و بحران به فرصت؛ انعطاف  چالش

 های تعاملی مؤلفه

 ارتباط

 صبر و بردباری
آرامش در رفتار و گفتار؛ پشتکار در انجام امور؛ تمرکز بالا در انجام امور دشوار و طولانی؛ 

 برای حل مشکلات و موانع تلاش

 فردی  های بین مهارت
های دیگران؛ شنود مؤثر و گیرایی بالا؛ بیان شیوا و  قائل به احترام نسبت به نظرات و ایده

 برقرارکننده گفتمان اصولی با دیگران؛ ایجادکننده انس و الفت تأثیرگذار؛

 سازی شبکه
اشتراک دانش و تجربه خویش؛ بازخورد دادن به افراد؛ طور مؤثر؛  ها و اطلاعات به مبادله ایده

 ایجاد بستر رشد و خلاقیت دیگران

 اقدام

 گیری تصمیم
نگری؛  ها؛ مشورت پیش از عمل؛ دوراندیشی و آینده گیرنده فعال در برابر اطلاعات و ایده

 نگری جامع

 مدیریت و سازماندهی
های گروهی؛ نفوذ و تأثیرگذاری بر  فعالیتها؛ رهبری  کردن فعالیت سازماندهی و منظم

 های کاری و روابط رسمی و غیررسمی دیگران و محیط؛ مدیریت تعارض در گروه

 پذیری مسؤلیت

گرا و سیستماتیک؛ اشتیاق قلبی به کارها؛ آمادگی تعامل با خانواده و جامعه؛ رفتار  انضباط
دار و  محیطی؛ متواضع و مردمدلسوزانه و منصفانه؛ درک الزامات شغلی، مخاطبی و 

 ای در محیط کار کننده ارباب رجوع؛ رفتار حرفه تکریم

های  مؤلفه
 سازمانی

 تعلق

 سازگاری
های اجتماعی و فرهنگی؛ تعادل بین مشارکت  منعطف نسبت به تغییرات؛ پذیرش تفاوت

اهداف سوکردن  ها در حرفه معلمی؛ هم رسمی و خودمختاری؛ شناسایی موانع و محدودیت
 شخصی با اهداف سازمانی

 مداری وظیفه

پایبند به قوانین و مقررات در محیط کار؛ خود را مسؤل دانستن نسبت به منابع فیزیکی و 
انسانی سازمان؛ متعهد به اخلاق علمی و اداری؛ آگاه به تشریفات در روابط رسمی و 

 غیررسمی

 عمل آگاهانه

انتقال محتوا؛ باور به تربیت در راستای تمدن نوین اسلامی؛ سازی، ارائه مؤثر و  مهارت ساده
نفع فرایند  ترین ذی عنوان اصلی بعدی نبودن و توجه به تمامی ابعاد وجودی انسان به تک

 گانه های شش های تربیت در ساحت تعلیم و تربیت؛ توانایی کاربست مهارت
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مضامین  مضامین فراگیر

 1دهنده سازمان

مضامین 

 2دهنده سازمان
 مضامین پایه

 تغییر

 گری هدایت
بودن برای دیگران؛ به چالش کشیدن دیگران؛ سازی؛ الگو و سرمشق  سازی و شبکه تیم

 آفرین خواه و تحول باور، تحول ایجادکننده پرسش و حیرت در دیگران؛ تحول

 کنشگری اجتماعی

گر جریانات اجتماعی؛ بصیرت  مسؤل دانستن خود نسبت به تحولات اجتماعی؛ هدایت
مشارکت فعال در امور سیاسی، اجتماعی و فرهنگی؛ حساس به مسائل حادث در جامعه؛ 

 اجتماعی، سیاسی و فرهنگی

 جویی تعالی

نفعان اعم از اولیا، همکاران و  باور به تعالی در انجام وظایف؛ پاسخگویی نسبت به ذی
برداری از  جامعه؛ عملگرایی؛ هدفگذاری مبتنی بر شناخت وضعیت موجود؛ توانایی بهره

 توسعه خود و دیگرانهای سازمان در جهت رشد و  امکانات و ظرفیت

 

بندی شد. مضامین  مضمون فراگیر فردی، تعاملی و سازمانی دسته 3های جذب و انتخاب معلمان کارآمد در  (، مؤلفه1بر اساس نتایج جدول )

گیری گرایی، یاد ای مداری، نگرش مثبت، شخصیت بهنجار( و تخصص )حرفه های فردی شامل تعهد )اخلاق دهنده مربوط به مؤلفه سازمان

های تعاملی در دو مقوله فرعی ارتباط )صبر و  شود. مؤلفه پایدار، تفکر تحلیلی، کاربرد فناوری و هوش مصنوعی، خلاقیت و ابتکار( می

بندی شده است.  گیری( دسته پذیری، مدیریت و سازماندهی و تصمیم سازی( و اقدام )مسؤلیت های بین فردی و شبکه بردباری، مهارت

جویی(  گری، کنشگری اجتماعی و تعالی مداری و عمل آگاهانه( و تغییر )هدایت مانی شامل دو مقوله تعلق )سازگاری، وظیفههای ساز مؤلفه

 (.1بوده است )شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جذب و انتخاب معلمان کارآمد یها مؤلفه نمودار :1شکل 

مؤلفه های جذب و انتخاب 
معلمان کارآمد در نظام آموزش 

 و پرورش کشور

 مؤلفه های فردی

 تعهد سازمانی

 تخصص

 مؤلفه های تعاملی

 ارتباط

 اقدام

 مؤلفه های سازمانی

 تعلق

 تغییر
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شود که هرگونه اقدام در راستای  ها و مخاطبان آن سبب می گستردگی نظام آموزش و پرورش از حیث نیروی انسانی و تعداد بالای ورودی

کنندگان خواسته شد تا  های سازمانی و فراسازمانی داشته باشد. از مشارکت ها و زمینه مدیریت منابع انسانی نیاز به فراهم آوردن زیرساخت

 در جذب و انتخاب معلمان کارآمد تأثیرگذار است و آموزش و پرورش تا چه حد از این جهت موفق بوده است. هایی زمینهچه  پاسخ دهند

 جذب و انتخاب معلمان کارآمد یها مؤلفه یاجرا یها نهیزم: 2جدول 

مضامین  مضامین فراگیر
 دهنده سازمان

 مضامین پایه

ــه ــرای   زمینــ ــای اجــ هــ
ــه ــذب و  مؤلفــ ــای جــ هــ

 معلمان کارآمد انتخاب

 سیاسی
آموزش و  یها استیسو بودن مصوبات دولت و مجلس با س هم ؛ییمختلف اجرا یها در دستگاه هیوحدت رو

 یها و آزمون یاستخدام فیتکل نییبراساس مصوبات تع یراصولیاز جذب و استخدام غ زیپرورش؛ پره
 یاستخدام

 ساختاری
 یو هماهنگ کردن واحدها یسازمان یساز در سازمان آموزش و پرورش؛ چابک یتمرکز ساختار کاهش

 یستاد

 مدیریت منابع انسانی
 یازسنجیسازمان؛ ن یها ینسبت به خروج ینگر ندهیارتقا و پاداش؛ برآورد و آ ستمیو س یشغل طیشرا بهبود

 یانسان یروین تیوضع قیدق

 احترام آحاد مردم به معلم شیمعلم در جامعه و افزا یو فرهنگ یاجتماع گاهیبه جا تیاهم سیمای سازمانی

های انتخاب و  شیوه
 تأمین معلم

روند  یابزار با اعتبار بالا؛ ابتنا نیتدو ؛یجامع مرتبط با حرفه معلم یها یستگیشا نیو تدو فیتعر ،یازسنجین
 یانتخاب بر اصول علم

 نظام جذب
 یبرگزار ل؛یتحص نیآموزان در ح دانش هیاول یمعلم؛ غربالگر تیترب یها به رشته ستهیافراد برتر و شا جذب

 یمال یها مشوق برتر؛ یها دانشگاه انیمعلم؛ جذب دانشجو تیترب یکنکور اختصاص

 نظام گزینش
درنظرگرفتن  ؛یا حرفه گران نشیو انتخاب گز شیپا ؛یو هنجار یتیترب ،یاز نظر فن ها یورود یابیارز
 افراد یتیشخص یها یژگیو

 
در هفت مضمون  های جذب و انتخاب معلمان کارآمد در نظام آموزش و پرورش های اجرای مؤلفه (، زمینه2بر اساس نتایج جدول )

های  های سیاسی، ساختاری، مدیریت منابع انسانی، سیمای سازمانی، نظام جذب، شیوه اند از: زمینه بندی شد که عبارت دهنده طبقه سازمان
 (.2انتخاب و تأمین معلم و نظام گزینش )شکل 

 
 جذب و انتخاب معلمان کارآمد یها مؤلفه یاجراهای  زمینه: 2شکل 

ب معلمان 
ب و انتخا

ی جذ
ی مؤلفه ها

ی اجرا
زمینه ها

کارآمد
 

 سیاسی

 ساختاری

 مدیریت منابع انسانی

 سیمای سازمانی

 شیوه های انتخاب و تأمین معلم

 نظام جذب

 نظام گزینش
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 گیریبحث و نتیجه

کارآمد است. چرا که  یانسان یروینگهداشت ن نیجذب و استخدام و همچن ،یاثربخش منابع انسان تیریمد یها مؤلفه نیتر یدیاز جمله کل
نسل، خود به  تیترب تیبلکه در سازمان آموزش و پرورش با محور سازد، یم سریاهداف سازمان را م شبردیتنها پ کارآمد نه یانسان یروین

و به حداکثر  رانیبالقوه فراگ یو استعدادها ها ییرساندن توانا تیجهت به فعل ی. در واقع بسترسازانجامد یو فعال م مولد یرویپرورش ن
لازم در منصب  یها یستگیها و شا نسبت به مهارت یانسان یرویسازمان آموزش و پرورش است. عدم تناسب ن یها رساندن آن، جزو رسالت

انتخاب  ندیفرا یرو نیخواهد شد. از ا یکیزیو ف یاجتماع یها هیسازمان منجر به سوخت سرما یاعضا ریسا زهیعلاوه بر تنزل انگ ،یسازمان
های این پژوهش نشان داد که  یافته بلندمدت است. یاندازها به اهداف و چشم یابیو کارآمد در سازمان اهرم دست ستهیافراد شا یریکارگ و به

شود. این یافته  و انتخاب معلمان کارآمد در نظام آموزش و پرورش کشور به سه مؤلفه فردی، تعاملی و سازمانی تفکیک می های جذب مؤلفه
سو بوده است.  هم Harris et al(2010) ،Sharifzadeh et al (2020)، Farahani et al (2012) با بخشی از نتایج پژوهش 

آمیز در  طور ذاتی و یا اکتسابی فراگرفته است و برای عملکرد موفقیت شود که فرد به های فردی به مجموعه عواملی نسبت داده می مؤلفه
های فردی در این  دهنده و فراگیر، مؤلفه حرفه معلمی لازم است. باتوجه به همگنی و سنخیت کدهای اولیه در قالب مضامین سازمان

بستگی نشان  شود تعهد و دل . تعهد: نیروی انسانی کارآمد نسبت به سازمانی که در آن استخدام مید و تخصصاند از: تعه پژوهش عبارت
های شخصیتی متعالی باشد. تخصص: تخصص  کند تا آراسته به اخلاق، نگرش مثبت و ویژگی عنوان نماینده سازمان تلاش می دهد و به می

بخشند. این  ای کیفیت یک مجموعه آموزشی را ارتقا می علمان تأثیر زیادی بر کیفیت آموزش دارد. معلمان حرفهای م و صلاحیت حرفه
 شود.  طور مستقیم با توانمندی معلمان در ارتباط است منجر به نتایج متعالی در فرایند یاددهی و یادگیری می ها که به مؤلفه

بندی شده است.  های تعاملی است که به دو مقوله اصلی ارتباط و اقدام دسته کارآمد، مؤلفه های جذب و انتخاب معلمان دومین محور مؤلفه
های معلم  آموزان، اولیا، همکاران و مدیران است. تحقق بخش اعظمی از اهداف و مأموریت اساس کار معلم، چگونگی تعامل او با دانش

های فعلی است و معلم  های کاری کوچک و بزرگ ضرورت ادامه حیات سازمان فردی است. وجود تیم منوط به تعامل و نحوه ارتباطات بین
وری در سازمان  تواند به افزایش بهره عنوان هسته اصلی نظام تعلیم و تربیت با ایجاد روابط حسنه و مدیریت و سازماندهی اقدامات خود می به

گرایی میل به ماندن در  . ارتباط: فرهنگ سازمانی مبتنی بر جمعاقدامارتباط و اند از:  های تعاملی در این پژوهش عبارت کمک کند. مؤلفه
ترین  کند. ارتباطات سازنده یکی از کلیدی دهد و بدیهی است که دلبستگی کارکنان به سازمان نیز افزایش پیدا می سازمان را افزایش می

آموزان به ایجاد و تقویت  ه براینکه در ارتباط با دانشگروهی است. معلمان علاو گروهی و برون های سازگاری و حل مشکلات درون شاخص
 روابط سازنده نیاز دارند، بلکه در برخورد با اولیا، همکاران مدرسه، مدیران، همکاران ستادی و سایر نهادهای مرتبط با سازمان آموزش و

ارتباطی هنگام تعامل و کنش با دیگران، دستیابی به های  آفرینی مؤثری داشته باشند؛ معلمان کارآمد با تقویت مهارت پرورش نیز باید نقش
بندی شده  سازی دسته فردی و شبکه های بین کنند. این مضمون در سه مقوله فرعی صبر و بردباری، مهارت اهداف سازمان را تسهیل می

وابسته است. بدین صورت که  پذیری او گیری، مدیریت و سازماندهی و مسؤلیت است. اقدام: عملکرد معلم کارآمد به توانایی تصمیم
 وری سازمان باشد. نفع تعالی و بهره های فرد با شناخت و درک صحیح اهداف و وضعیت موجود و مطلوب به تلاش

بندی شده است. این  های سازمانی است که به دو مقوله اصلی تعلق و تغییر دسته های جذب و انتخاب معلمان کارآمد، مؤلفه محور سوم مؤلفه
ترین دارایی هر سازمان، نیروی انسانی  توان بیان داشت که مهم ها متمرکز بر نقش سازمانی معلم کارآمد است. به جرأت می مؤلفه دسته از

. تعلق: یکی از تعلق و تغییراند از:  های سازمانی عبارت آن است و سازمان آموزش و پرورش هم از این قاعده مستثنی نیست. مؤلفه
آموزان تا حد زیادی به اثربخشی  کارآمدی معلم، تعلق و پیوند او با سازمان و درک اهداف آن است. عملکرد دانش های ترین مؤلفه کلیدی

های خویش همت گمارد و برای دستیابی به  طور مداوم در جهت بهبود و یادگیری مهارت ای که معلم به گونه عملکرد معلم بستگی دارد؛ به
تغییر: معلمان کارآمد تنها به انتقال  زان به وظایف و الزامات حرفه خود اشراف و آگاهی داشته باشد.آمو اهداف یاددهی و یادگیری دانش

ها  آموزان، همکاران و سایر عوامل محیط آموزشی و تربیتی از تغییرات مثبت آن پردازند؛ بلکه با گسترش ظرفیت دانش بایدها و نبایدها نمی
توانند بر پویایی محیط بیرونی غلبه  های ناکارآمد قبلی نمی اتخاذ رویکردهای جدید و تغییر رویه های آموزشی بدون کنند. نظام حمایت می

شود که انگیزه دیگران برای رشد و توسعه محیط یادگیری افزایش یابد و دستیابی به اهداف سازمانی  داشته باشند. باور به تغییر سبب می
 میسر شود.

انتخاب معلمان کارآمد شامل سیاسی؛ ساختاری؛ مدیریت منابع انسانی؛ سیمای سازمانی؛ نظام جذب؛  های جذب و های اجرای مؤلفه زمینه
 Hajhosseini et alو  Nabavi & farhadian (2021) که با برخی نتایج نظام تأمین و انتخاب معلم و نظام گزینش بوده است

های نظام آموزش و پرورش و الگوهای جذب و استخدام اصولی همواره  همسو بوده است. در حالی که توجه به کیفیت ورودی (2020)
های دولت و رویکرد انتخاب نیروی  نظران و متخصصان امر تعلیم و تعلیم بوده است، شکاف جدی بین برخی سیاست مورد تأکید صاحب
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های بالای استخدام نیروی انسانی از مسیرهایی غیر از دانشگاه فرهنگیان، قوانین تعیین تکلیف استخدامی  فیتانسانی کارآمد وجود دارد. ظر
های جمعیتی حاکی از غفلت و کوتاهی نسبت به نظام آموزش و پرورش در کشور بوده است؛  بدون در نظرگرفتن سیاست  ریزی و برنامه

وری از جمله تبعات  های درس بدون توجه به کیفیت و بهره ستگی و پرکردن کلاسجذب و تأمین معلم برای جبران سونامی بازنش
 ناپذیر چنین تصمیماتی است.  جبران

وری در سازمان است.  العلل کاهش بهره شوندگان پژوهش، ساختار نظام فعلی آموزش و پرورش، علت مطابق با اظهار نظرات برخی مصاحبه
اندازها و اهداف کلان سازمان و  فت منابع فیزیکی و انسانی خواهد شد بلکه در دستیابی به چشمتنها منجر به هدرر چنین ساختاری نه

خورد. رویکرد تمرکزگرایی که بر نظام فعلی آموزش و پرورش حاکم است، به قدر  پاسخگویی به انتظارات هنجاری و فنی جامعه شکست می
بر است و سازمان توانایی همسویی خود  گیری در ساختار سازمانی پیچیده زمان یمکفایت پذیرای تغییر و تحولات جامعه نیست؛ چرا که تصم
سازی نظام اداری  دهد. از جمله راهکارهای سندتحول بنیادین در راستای چابک با نیازهای جدید در حوزه تعلیم و تربیت را از دست می

های جذب و انتخاب  راین لازمه بروزرسانی و اصلاح مداوم مؤلفهاصلاح ساختار اجرایی متناسب با مدیریت کارآمد و اثربخش است. بناب
 نیروی انسانی کارآمد، ساختاری پویا و چابک است که مانع تحول نظام آموزشی نباشد. 

فرایندهای های جذب و انتخاب معلمان کارآمد، عوامل مربوط به مدیریت منابع انسانی است که شامل  های اجرای مؤلفه یکی دیگر از زمینه
همراستا بوده است. جهت  Jafari (2024)  برخی از نتایج پژوهشکه با  شود جذب، بهسازی، نگهداشت و ارزیابی نیروی انسانی می

آموزش و  در های زیرنظام جذب و گزینش نیروی انسانی دستیابی به تحول در نظام آموزش و پرورش لازم است تا حیات جدیدی به رگ
ها و  پرورش تزریق شود و این امر بدون مدیریت کارآمد محقق نخواهد شد. نیازسنجی دقیق، برآورد تعداد نیروی انسانی باتوجه به ورودی

مداری مدیران منابع انسانی از جمله  ریزی بلندمدت، توجه به توزیع عادلانه نیروی انسانی در کشور و ضابطه های سازمان، برنامه خروجی
 الزاماتی است که برای جذب و استخدام معلمان کارآمد موردتأکید است.

سازمانی  سازمانی و برون کردن سیمای سازمانی آموزش و پرورش که حاصل عوامل درون های پژوهش حاکی از آن است که معیوب یافته
کننده مسیر تعالی و تحول  م تعلیم و تربیت ترسیمشود. نظا کارگیری نیروی انسانی کارآمد محسوب می ناپذیر در به ای جبران است، صدمه

ای در اعتلای سطح علمی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی  های سنگین و گسترده نهادهای خرد و کلان اجتماع است. این سازمان مأموریت
ترین متولی  عنوان اصلی ههای حاکم بر جامعه پیوند خورده است. تنزل جایگاه نظام آموزش و پرورش ب هایش با ارزش دارد و ریشه

شود و به فرایند جذب و نگهداشت  اعتمادی عمومی و کاهش کیفیت آموزش می آموزان و تربیت نسل آینده، سبب بی پذیرکردن دانش اجتماع
 کند.  معلمان شایسته لطمه وارد می

های مدیریت منابع انسانی دارد. انتخاب روش انداز های انتخاب و تأمین معلمان عامل دیگری است که نقشی راهبردی در تعیین چشم روش
بخشد و  های جذب و انتخاب کارآمد را استحکام می دهد بنیان های مرتبط با حرفه معلمی را موردسنجش قرار می معتبر که شایستگی

ای باشد که بر  گونه د بههای مطلوب انتخاب و تأمین معلمان بای کند. شیوه دستیابی به اهداف نظام متعالی تعلیم و تربیت را میسر می
 ای، گسترش ناعدالتی و ورود افراد ناکارآمد غلبه کند.  مداری، قضاوت سلیقه رابطه

های فکری هر سازمان، جذب افراد مستعد و شایسته است.  عامل دیگر، مربوط به جذب نیروی انسانی است. یکی از الزامات تقویت سرمایه
برتر به سمت حرفه معلمی زنگ خطری برای نظام آموزش و پرورش است تا به اصلاح و تقویت بااین حال کاهش تمایل استعدادهای 

گذاری جهت تقویت سطح علمی، منابع انگیزشی،  ریزی و سیاست سازوکارهای جذب و نگهداشت نیروی انسانی کارآمد بپردازد. برنامه
هایی  ایجاد بسترهای رشد و کسب تجارب تخصصی از جمله رویه ای کارکنان، تسهیل ادامه تحصیل معلمان و رضایت شغلی، توسعه حرفه

است که در جذب نیروی انسانی کارآمد و مولد مؤثر است. در غیر این صورت شاهد رخوت، فرسودگی و نارضایتی کارکنان سیستم خواهیم 
 کند. وری را کاهش داده و فرایند تعلیم و تربیت را مختل می بود. مجموع این عوامل بهره

های جذب و انتخاب معلمان کارآمد مربوط به گزینش نیروی انسانی است. این فرایند افراد را از منظر سیاسی،  خش دیگری از زمینهب
کند تا از ورود متقاضیانی که از صلاحیت کافی جهت احراز حرفه معلمی مناسب نیستند جلوگیری کند.  اعتقادی و اخلاقی غربالگری می

شوند باید از بینش، دانش و تجربه کافی برخوردار باشند تا با رعایت قوانین  یروی گزینشگر از بدنه سازمان انتخاب میعنوان ن افرادی که به
ز شرعی و عرفی، به تحقق اهداف نظام تعلیم و تربیت در راستای انتخاب نیروی انسانی اصلح یاری رسانند. بنابراین این روند باید به دور ا

 ه و بغض انجام شود و با در نظرگرفتن معیارهای عادلانه و شفاف از تشخیص اشتباه جلوگیری شود. ورزی و ایجاد کین غرض

 پژوهش یاربردکپیشنهادهای 

انتخاب و استخدام معلمان مورد توجه   های مدل  شده جهت جذب و انتخاب معلمان کارآمد، در طراحی های شناسایی شود مؤلفه مید پیشنها

ریزی،  شود که انتخاب افراد کارآمد و شایسته در اولویت برنامه ریزان نظام آموزشی قرار بگیرد. همچنین پیشنهاد می هگذاران و برنام سیاست
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گیری و تخصیص منابع مدیران ستادی آموزش و پرورش قرار بگیرد. از دیگر پیشنهادها این است که الگوهای جذب و انتخاب  تصمیم

انداز تحولی نظام آموزش و پرورش  نظران و متخصصان حوزه تعلیم و تربیت و چشم نظرات صاحبطور مداوم براساس  نیروی انسانی به

محوری  ای باشد که دخالت و سلیقه گونه ها و مدل ارزیابی افراد متقاضی حرفه معلمی به اصلاح و بروزرسانی شود. در نهایت تدوین شایستگی

 در انتخاب افراد به حداقل برسد.

 پژوهشهای  محدودیت

و  مینظران حوزه تعل مورد اشاره کرد که جامعه پژوهش حاضر متخصصان و صاحب نیبه ا توان یپژوهش حاضر م یها تیاز جمله محدود

کنندگان  از مشارکت یبا بعض نیداشتند؛ بنابرا یادیز یشغل یها سطوح مختلف آموزش و پرورش بودند که مشغله یستاد رانیو مد تیترب

ها و  انجام مصاحبه یبند زمان میتنظ جهیها هماهنگ شود. در نت ارتباط گرفته شد تا زمان مصاحبه با آن یمجاز و یحضورصورت  چند بار به

نفر از  16بر نظرات  هیپژوهش حاضر با تک یها افتهی نکهیبا توجه بر ا یها توسط پژوهشگر با چالش مواجه بود. از طرف داده یآور جمع

شده وجود داشته  در چارچوب ارائه ییها ییشده است، ممکن است خلأها و نارسا یآور جمع تیو ترب مینظران حوزه تعل متخصصان و صاحب

 در پژوهش حاضر باشد. تیمحدود ینوع تواند یباشد که م

 ملاحظات اخلاقی

آن. گرفتند قرار آن اجرای مراحل و پژوهش هدف جریان در کنندگان شرکت تمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته شده است.

 .از محرمانه بودن اطلاعات خود اطمینان داشتند همچنین‌ها

 حامی مالی
 این مقاله هیچگونه حامی مالی نداشته است.
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