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Abstract 

Background and Objective: Effective interaction and cooperation of 

universities with other players in the innovation ecosystem is one of the most 

important factors in the growth and development of applied technologies in 

society. Accordingly, the purpose of the present study was to design a 

comprehensive model to explain inter-organizational interactions between 

universities in order to develop technological innovation. 

research methodology: This study was conducted with a qualitative 

approach and the theory-building metasynthesis research method. 

Accordingly, the findings of relevant scientific studies in the period 1995-

2025 were extracted and the collected data were analyzed through three stages 

of open, axial, and selective coding. 

Findings: The research findings were presented in the form of 53 open codes 

and 12 core codes in three axes of antecedents, processes, and outcomes. The 

antecedents axis was presented in the form of 3 core codes (individual, 

organizational, and environmental factors); the processes axis was presented 

in the form of 5 core codes (development of joint infrastructure, transfer of 

knowledge and technology, management of joint projects, development of 

cooperation networks, knowledge management); The outcomes were 

organized into four core codes (development of innovative products and 

services, increasing organizational income, economic and social development 

of the community, and enhancing the reputation of the university). To 

enhance the credibility of the findings, four types of validation strategies were 

used: descriptive, interpretive, theoretical, and pragmatic. 

Conclusion: The effectiveness of inter-organizational interactions between 

universities in developing technological innovation is the result of paying 

attention to prerequisite factors and efficient processes during the formation 

of these interactions.  
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Extended Abstract 
Introduction: 
From a general perspective, interorganizational interactions refer to mutual communication and cooperation 

between two or more organizations that take place in order to achieve common goals or solve complex problems 

that are beyond the ability of one organization to face and resolve alone. These interactions include the mutual 

exchange of knowledge, specialized human resources, hardware facilities, financial resources, technology, and 

information (Dalkir, Iancu & Oliveira, 2019). In this regard, and in the academic context, inter-organizational 

interactions take place in formats such as research collaborations, knowledge and technology exchange, and 

joint projects at various levels and in a multidimensional manner, in interaction with peers as well as 

governmental and non-governmental organizations with different functions. These interactions, which involve 

the formation of communication networks between universities and other social systems in society, are carried 

out in order to expand general and specialized education, develop innovation, solve social problems, resolve 

environmental crises, improve economic growth, and advance the scientific level of the surrounding society 

(Perkmann, Salandra, Tartari, McKelvey & Hughes, 2021). The reality is that the stronger the connection 

between universities and other social systems, the greater the exchange of knowledge, information, and other 

resources between them, and the greater the positive effects on the university's innovation capability (Esendemir 

& Zehir, 2017); Because effective inter-organizational interactions can smooth the difficult and complex path of 

designing and developing applied technologies for universities and provide suitable conditions for this 

knowledge-creating institution to benefit from the resources of other organizations, such as human resources, 

knowledge resources, and facilities and equipment that they cannot own, and as a result, reduce the costs of 

acquiring and maintaining resources (Perkmann, Salandra, Tartari, McKelvey & Hughes, 2021). 

Methodology: 
In this study, in order to collect data and design a model of inter-organizational interactions based on 

technological innovations in the higher education system, a synthesis research design with a qualitative 

approach and the theory-building metasynthesis research method based on the Finfgeld-Connett (2018) model 

was used. Metasynthesis is used to integrate multiple studies to create comprehensive and interpretive findings. 

Metasynthesis focuses on qualitative studies and refers to the translation of qualitative studies and the 

researcher's deep understanding. In other words, metasynthesis is the synthesis of interpretations of the original 

data from selected studies.  

Results: 
In order to create a model of inter-organizational interactions between universities in order to develop 

technological innovation, open codes were extracted in the first stage. In the next stage, after examining the 

open codes and paying attention to the semantic and conceptual similarity of these codes with each other, 

similar open codes were placed in a group under a central code in the higher-level classification, and then the 

central codes were divided into three sections: antecedents, processes, and consequences, in proportion to the 

dimensions of the model. Figure (1) shows the model of inter-organizational interactions of universities in the 

direction of developing technological innovation in the form of three dimensions: antecedents, processes, and 

consequences. 

  

 

                                                                              

 

 

 

 

 

     

 

innovative 

products and 

services 

Increasing 

organizational 

income 

Economic and 

social 

development 

Promotion of 

university 

credit 

Consequences processes 

Individual 

factors 

Organizational 

factors 

Environmental 

factors 

Development of shared 

infrastructure 

Knowledge and 

technology transfer 

Joint project 

management 

Development of 

cooperation networks 

Knowledge management 

Antecedent

s 



Designing a model of inter-organizational interactions of universities In order to development of technological innovation   

Journal of Applied Educational Leadership                                                                                                                             

 
 

Discussion and conclusion  

Based on the research findings, the antecedents related to the research topic can be considered in three 

categories: individual, organizational, and environmental factors. Individual factors include components related 

to various aspects of the personality and performance of academics, especially at the level of faculty members as 

the main knowledge-generating resources of universities. These components include expertise and skills, 

motivation for internal and external interaction, willingness to participate in practical projects, and 

understanding of environmental issues and complexities. 

It should be noted that the effectiveness of inter-institutional interactions of universities, as one of the most 

important missions of the higher education system, involves attention to optimal mechanisms and processes. It is 

clear that even in the best of circumstances, the lack of appropriate processes for the formation and 

strengthening of interactions will sooner or later lead to the failure of university relations with other 

organizations in society. Therefore, planning and adherence to appropriate processes are considered to be 

among the most important conditions for the success of inter-organizational interactions between universities. In 

this regard, the research findings showed that key processes in inter-organizational interactions include the 

development of shared infrastructures, knowledge and technology transfer mechanisms, joint project 

management, collaborative network developments, and knowledge management. 

In terms of consequences, the research findings show that the consequences of inter-organizational 

interactions in the higher education system include socio-economic development, the provision of innovative 

services and products to society, the commercialization of research, and consequently, an increase in the income 

of universities and partner organizations, as well as strengthening the scientific credibility and authority of 

universities at the national and international levels. Also, the findings of Ribeiro and Nagano (2023) emphasize 

that inter-organizational interactions of universities play a significant role in responding to the needs of society 

and facilitating social and technological innovation. In fact, the consequences of inter-organizational 

interactions of universities have wide-ranging effects on the economic and social development of society and 

contribute to national progress and development in various ways. Finally, it is noted that the model presented in 

this study provides a theoretical and practical framework for understanding and improving inter-organizational 

interactions in universities. This model can help policymakers and university administrators design and 

implement effective strategies to establish effective interactions with society's stakeholders in order to develop 

technological innovation. 
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Figure 1. Model of inter-organizational interactions of universities  
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یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1404، تابستان 2شماره سال ششم،    

 چکیده

ترین فاکتورهای بوم نوآوری از مهمها با سایر بازیگران زیستتعامل و همکاری اثربخش دانشگاه :مقدمه و هدف

 جهتجامع  یمدل یطراححاضر هدف از پژوهش باشد. بر این اساس، های کاربردی در جامعه میرشد و توسعه فناوری
  است.بوده فناورانه  یتوسعه نوآور یها در راستا دانشگاه یسازمان نیتعاملات ب نییتب

بر این  ،انجام گرفته است ساز هینظر بیفراترکپژوهش روش  این مطالعه با رویکرد کیفی و: پژوهش یشناس روش

شده طی های گردآوریدادهاستخراج و میلادی  1995-2025در بازه زمانی مرتبط  مطالعات علمی یها افتهاساس، ی
  سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی مورد تحلیل قرار گرفتند.

کد محوری در سه محور پیشایندها، فرایندها و پیامدها ارائه  12کد باز و  53های پژوهش در قالب یافته: ها افتهی

کد  5محیطی(؛ محور فرایندها در قالب کد محوری )عوامل فردی، سازمانی،  3گردید. محور پیشایندها در قالب 
های های مشترک، توسعه شبکههای مشترک، انتقال دانش و فناوری، مدیریت پروژهمحوری )توسعه زیرساخت
کد محوری )توسعه محصولات و خدمات نوآورانه، افزایش درآمد  4محور پیامدها در قالب  همکاری، مدیریت دانش(؛

 ها،یافتهاعتبار جهت ارتقای  سازماندهی گردیدند. ماعی جامعه، ارتقاء اعتبار دانشگاه(سازمانی، توسعه اقتصادی و اجت

 .قرار گرفت ستفادهمورد ا  کیو پراگمات ی، نظریری، تفسیفیتوص یابیچهار نوع راهبرد اعتبار
توجه به عوامل ها در توسعه نوآوری فناورانه، حاصل سازمانی دانشگاهاثربخشی تعاملات بین :یریگ جهینتبحث و 

رهبران و به  تواند یم های این پژوهشگیری این تعاملات است. یافتهنیاز و فرایندهای کارآمد در جریان شکلپیش
کمک  یسازمان نیاثربخش ب یها یتوسعه همکار یبراهوشمندانه  ییراهبردها یدر طراح یآموزش عال گذاران استیس
برد و در راستای رفع نیازهای -های جامعه را با رویکردی بردسازمان ا سایرها بای که تعاملات دانشگاهگونهد، بهکن

 جامعه طراحی و اجرا نمایند. 
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    26  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 مهدمق

مولد غالب جوامع  یروهایبه ن یفناور که در عصر حاضر علم و یمعن نیبه ا؛ کنندیم ریتعب 1شرا به عصر اقتصاد دان کمیو  ستیقرن ب

 یتوجه به عملکرد نوآورانه در حوزه علم و فناور توسعه، و در حال افتهینتوسعه یدر کشورهاطور ویژه، راستا و به. در همینشده است لیتبد

در همین راستا،  .هر فرد است یهر سازمان و حت یکشور، بلکه برا کل یتنها برانه ،یاتیموضوع مبرم و ح کیشدن به  لیدر حال تبد

 ژهیوبه ینوآور تیقابل که دهدیاند نشان مخود قرار داده یهااستیس یفناورانه را سرلوحه ینوآور یکه توسعه جوامعیموفق  اتیتجرب

امروزه در  گر،ید انیبه ب؛ است جهان رییتغ یبرا یتوسعه و ابزار زهیهر سازمان، انگ یکشورها، جنبه رقابت تیموفق دیفناورانه کل ینوآور

 فیکه در ط یاگونهبه، (Awan, 2021) است داریپا یو توسعه رقابت در تیمحرک موفق نیترفناورانه مهم یاز جوامع، نوآور یاریبس

 یتلافروش و سود خود را به محصو سومکیحداقل  انیبنو مراکز دانش یصنعت یهارو به رشد، سازمان ای افتهیرشد یاز اقتصادها یعیوس

 تیموفقاستانداردهای داده و  شیرا افزا یرقابت هایچالشگرچه  یفشار نوآور رو،نیاز ا اند؛داده هستند که در پنج سال گذشته توسعه یمتک

 ,Coveri & Zanfei) گرددیم یابیجامعه مثبت ارز یآن در توسعه یینها ندیاما برا ساخته است، دهیچیپ را مختلف یهاسازمان یبرا

2023)  .  
 یها مدل ای ندهایمحصولات، خدمات، فرآ جادیا یبرا افتهیبهبود  ای دیجد یها یتوسعه و استفاده از فناور ندیفناورانه به فرآ ینوآور

به  یا مفهوم به طور گسترده نیشود. اها و محیط پیرامون آنها  سازمان یبرا یرقابت تیباعث مز تواند یاشاره دارد که م نیوکار نو کسب

)Kelly, Aspray, Yost, -Campbellشده محور شناخته در عصر دانش یریپذ و رقابت یور بهره ،یدمحرکه توسعه اقتصا یرویعنوان ن

)Tinn & Díaz, 2023 توسعه نوآوری فناورانه در تأثیرات جندبعدی   گردد.جانبه جوامع تلقی میو عاملی اثرگذار در توسعه پایدار و همه

ای از رشد و توسعه اقتصادی تا توسعه افزاید؛ به بیان بهتر این تأثیرات در دامنههای مختلف جامعه، بر اهمیت توجه به آن میساحت

از  یترعیوس فیکه ط آوردفراهم میامکان را  نیفناورانه ا ینوآوریابند، در همین راستا پیشرفت در عرصه فرهنگی و اجتماعی گسترش می

ممکن  شتریب ییها را با کاراانسان یزندگ اتیملزومات و ضرور دیفناورانه، تول یهاینوآور نیهمچن .و خدمات در جهان عرضه شود لاکا

را قادر در اقصی نقاط دنیا  افرادو  دهیرا ارتقاء بخش یرا فراهم آورده، باعث بهبود وضع بهداشت شده، نظام آموزش یپزشک معالجات ساخته،

پیرو این اهمیت و در پی  .(Schilling, 2017) ارتباط برقرار کنند گریکدیبا های جغرافیایی را در نوردیده و فاصله ظرف چند ثانیه سازدیم

توسعه و ، خود را ملزم به مشارکت در تیفعال نهیمختلف، فارغ از اندازه و زم یهاسازمان گسترش نفش فناوری در جوامع انسانی،

راستا  نیدر هم .برخوردار است لاییبا تیمحور از اهمدانش یهاخصوص در سازمانامر به نیادانند. می فناورانه،ی هاینوآور یکاربردساز

 نوآورانه یهادهیدر خلق و پرورش ا یحائز نقش مؤثر گردند،یم یدانش تلق دکنندگانیتول نیتریکه اصل ییعنوان نهادهابه زین هادانشگاه

 خود هستند یجامعه یطیمحستیو ز یفرهنگ ،یعلم ،یاجتماع ،یاقتصادهای عرصه داریو توسعه پا شرفتیجهت پ یفناور

(Moscardini, Strachan & Vlasova, 2022)    .  
مراکز آموزش عالی در رشد و توسعه نوآوری فناورانه، از این جهت قابل توجه است که به گواه ها و بدیل دانشگاهاهمیت نقش بی

 یعلم یهابرآمده از کنش ابند،ییبشر راه م اتیح ینهیکه به زم یدیجد میو مفاه نینوی از قلمروها یشماریتعداد بهای معتبر، پژوهش

 یدر دهه نیوه بر الاع. دارند یانقش ارزنده دینوپد میمفاه یروزرسانو به یسازیپردازش، بوم در هادانشگاه نیها هستند؛ همچندانشگاه

در سطوح  یو آموزش یمسائل فرهنگ نیو همچن یاجتماع یهاچالش ،ینوسانات اقتصاد ،یطیمحستینوظهور ز یهابحرانبا بروز گذشته 

 ,Hite & Seitz) بوده است شیرو به افزا آفرینترین مراکز دانشعنوان اصلیها بهدانشگاهی، انتظار از حضور اثربخش المللنیو ب یامنطقه

 یکردیرو رییبا تغ جوامع، یجانبههمه یعنوان موتور محرکه توسعهبه یزم است مراکز و مؤسسات نظام آموزش عاللا رونیاز ا ؛(2021

 رامونیپ یایدن یهاحل مسائل و چالش یرا برا یکاربرد یهاینو در قالب فناور یهادهیا یسازیاتیو عمل هادهیخلق ا ،ینینوآفر یاساس

ی خلق و توسعه ها در عرصهآفرینی دانشگاهانتظار نقش کنیول. (Bayuo, Chaminade & Göransson, 2020) خود مدنظر قرار دهند

از  یو عوامل مهم هانهیزم فناورانه مستلزم وجود ینوآور نهیها در زمدانشگاه یو توانمند تیتوسعه قابلدانش کاربردی، در حالی است که 

روز است؛ اما فارغ از موارد ذکر به یدانش و منابع ینوآور، منابع مال یکارآمد، منابع انسان یو رهبر تیریمناسب، مد یجمله فرهنگ سازمان

خود  یت دانشگاه با عوامل خارج از مرزهالاتعام یالگو سازدیفناورانه دانشگاه را متأثر م ینوآور تیکه قابل یعوامل نیاز مهمتر یکیشده، 

 
1
. knowledge-based economy 



 ها در راستای توسعه نوآوری فناورانهسازمانی دانشگاهبینطراحی مدل تعاملات 

 

    27  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 یادیتا حد ز ،یالمللنیو ب یمل ها در عرصهنوآورانه دانشگاه ینیآفرنقش ،در حقیقت ؛دانشگاه است یسازماننیت بلابهتر تعام انیبه ب ای

 فناورانه است ینظام نوآور یاثرگذار در عرصه یهانهادها و سازمان ریروابط با سا یو الگو یسازماننیت بلاشبکه تعام وابسته به

(Ghardashi, Yaghoubi, Teymourzadeh, Bahadori & Salesi, 2023) .    
به  یابیدست منظوربهکه اشاره دارد چند سازمان  ایدو  انیمتقابل م یها یارتباطات و همکار به یسازمان نیب تعاملاتاز منظری کلی، 

تعاملات  نی. اردیگ یصورت مباشد، تنهایی مییا حل مسائل پیچیده که مواجهه و رفع آن خارج از توان یک سازمان بهاهداف مشترک 

 & Dalkir, Iancu) گردندمیو اطلاعات  فناوری ،یمنابع مالافزاری، نیروی انسانی متخصص، امکانات سختدانش،  متقابل شامل تبادل

)Oliveira, 2019. تبادل  ،یپژوهش یها یهمکار هایی همچوندر قالب سازمانیبین، تعاملات هیدانشگا ینهیزم همین راستا و در در

های دولتی و غیردولتی با در تعامل با همتایان و نیز سازمانو  یصورت چندبعدبه مشترک در سطوح مختلف و یها و پروژه ،یدانش و فناور

های اجتماعی ها و سایر سیستمهای ارتباطی بین دانشگاهگیری شبکهکه متضمن شکلتعاملات  نیاگیرند. کارکردهای مختلف شکل می

محیطی، های زیسترفع بحران ،یحل مسائل اجتماع ،ینوآور توسعه های عمومی و تخصصی،گسترش آموزش منظور بهباشد، جامعه می

 & Perkmann, Salandra, Tartari, McKelvey) ردیگ یصورت می پیرامون جامعه یعلمپیشرفت سطح و بهبود رشد اقتصادی 

Hughes, 2021). 
 ریعات و سالابرقرار گردد، تبادل دانش، اط یاجتماع یهاستمیس گریها با ددانشگاه نیب یتریقو وندیاست که هرچقدر پ نیا تیواقع

 & Esendemir) خواهد داشت همراهبهدانشگاه  ینوآور تیدر قابل یشتریصورت گرفته و اثرات مثبت ب یترعیوس آنها در سطح نیمنابع ب

Zehir, 2017) یرا برا های کاربردیطراحی و توسعه فناوری یدهیچیسخت و پ ریمس تواندیم یسازماننیت اثربخش بلاتعام؛ زیرا 

 ،یمنابع انسان ،یها مانند منابع مالسازمان ریاز منابع سا ن،یآفردانش نهاد نیرا فراهم سازد تا ا یمناسب طیها هموار ساخته و شرادانشگاه

مند و خود درآورند، بهره تیتحت مالک توانندیکه نم یزاتیو امکانات و تجه یغاتیتبل قدرت ،یاعتبار سازمان ،یعات راهبردلااط ،یمنابع دانش

 Ghardashi, Yaghoubi, Teymourzadeh, Bahadori) منابع را کاهش دهند یو نگهدار تملک یهانهیهز جه،یو در نت یدهمنتفع گرد

& Salesi, 2023).  
اهداف  بایی هاو مشارکت در طرح یسازاتحاد، شبکه ،یمانند همکار یمختلف یهادر قالب یسازماننیت هدفمند و اثربخش بلاتعام

بازار،  یازهاین دانش،ها، عات، مهارتلاخود به اط یتا سطح دسترس دینمایها فراهم مدانشگاه یرا برا یمغتنم اریفرصت بس ،مشترک

 ,Haghighi Talab, Scholten & van Beers) خود را بهبود بخشند یرقابت یو توانمند ادهرا گسترش د نینو یهایامکانات و فناور

محور و ی این نهاد دانشسازماننیت بلاو حفظ تعام یریگشکل ها در حالی است کهاهمیت تعاملات فراسازمانی دانشگاه ولیکن ،(2020

 یسازماننیت بلاتعام. در حقیقت گرددیم یدانشگاه تلق رانیمد یفرارو یچالش عنواناست که همواره به یادهیچیموضوع پ ،آفریندانش

 یسازمانده) گریکدیبا  یانجام کار( و (عات، ابزار و امکاناتلاتبادل دانش، اط) گریکدیکمک به  شامل یها که در دو بعد کلدانشگاه

فرهنگ  نیپل زدن ب ینوعاست، به یریگشکل قابل، ی(شیاندمشترک، شرکت در جلسات هم یهاپروژه یزیربرنامه ،یاجتماع یدادهایرو

خاص  یهاو ارزش تیدر طول زمان شکل گرفته و هرکدام مطلوب که ییهافرهنگ گردد؛یها محسوب مسازمان گریها با فرهنگ ددانشگاه

 . (Pestine-Stevens & Greenfield, 2022) سخت و پرچالش است یامسألهت، لاو حفظ تعام جادیجهت ا نیخود را دارند و از ا

 یهمسوساز در رانیمد یاز آن مستلزم هوشمند یو فائق آمدن بر تعارضات ناش ستین یامختلف کار ساده یهافرهنگ نیپل زدن ب

ی، ساختارهای سازمانی، سبک رهبری و فرهنگ یهاتعارضات بسته به تفاوت ارزش نیمتفاوت و متناقض است. وجود ا یسازمان یهاارزش

 یکه حل آنها به زمان و انرژ ترقیقابل حل است تا تعارضات عم یراحتاز تعارضات ساده که به یفیمختلف، در ط یهادر سازمان اهداف

ها دانشگاه یسازماننیت بلاتعام جهتنیبد .(Asatiani, Hämäläinen, Penttinen & Rossi, 2021) دارد، قابل طرح است ازینی ادیز

در ساخت و  تیاست که موفق دهیچیو پ یچندوجه یموضوع آورد،یبه ارمغان م رامونیپ یدانشگاه و جامعه یکه برا ییهامنفعت رغمیعل

. متفاوت است تیریمد یوهیبا اهداف، فرهنگ، ساختار و ش ییهاسازمان نیب جهات تعامل عیحفظ آن متضمن توجه به ابعاد گوناگون و جم

 یریگشکل قتیکارآمد است؛ در حق یراهبردها یزمان و طراح ،یانرژ صرف ت هدفمند متضمنلااستحکام تعامساخت و از این رو 

 ,Saikouk) بماند داریمناسب شکل گرفته و پا یو بدون سازوکار و طراح یراحتبرود به انتظار که ستین یموضوع قیت سازنده و عملاتعام

Fattam, Angappa & Hamdi, 2021).   
 ینوآور یهاتیقابل یتوسعه سازنهیکه زم یطورها بهدانشگاه یسازماننیت بلامختلف تعام یهاضرورت توجه به ابعاد، الزامات و جنبه

مهم  نیبه ا خاص یاجنبه هر کدام از یو خارج یمختلف داخل یهااست که پژوهش یرا فراهم آورد در حال نیآفرنهاد دانش نیفناورانه ا
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 ,Fortes, Agostini)ی سازماننیب تلاتعام ها درهمچون تناقضات و تنش ییهاجنبه یخارج یهاعنوان نمونه در پژوهشاند؛ بهپرداخته

Wegner & Nosella, 2023) جامعه یازهاین بهیی پاسخگو یها در توسعهدانشگاه یسازماننیت بلانقش تعام؛ (Ribeiro & Nagano, 

 ینوآور یهاتیقابل یاثرگذار ؛(Song, 2023)بنیان ی دانشهاها و سازمانفناورانه دانشگاه ینوآور یهاتیقابل یتوسعه یالگو ؛(2023

 یسازماننیت بلامدل تعام ؛(Kakeu, Clovis, Kouhomou & Kamdoum, 2024) کشور داریپا بر توسعه یفناورانه در سطح مل

و  (Tolstykh, Shmeleva, Gamidullaeva & Krasnobaeva, 2023)ی صنعت یهاسازمان -و توسعه قیتحق یهاشبکه– هادانشگاه

ت با لاتعام نیا یوستگیو پ یصنعت یهابا سازمان دانشگاه یهایهمکار یهاو ضرورت للایهمچون د یموارد یداخل یهادر پژوهش زین

مختلف با هدف  یهاسازمان یسازماننیو ب یسازماندرون یگذاراستیس یالگو ؛(Shafiee & Safaheih, 2021) در جوامع یمل یتوسعه

 هافناورانه بر عملکرد نوآورانه دانشگاه ینوآور یهاتینقش عوامل قابل ؛(Miremadi, 2019)ی و رشد فناور ینوآور تیقابل یتوسعه

(Ebrahiminejad & Dehghani Soltani, 2018)  .که  یپژوهش شتر،یب یهایدر بررس کنیل ومورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است

-یبر نوآور یکشور مبتن یهانهادها و سازمان ریسا و انیها با همتادانشگاه یسازماننیت بلاتعام یهاجامع و کامل ابعاد و مؤلفه یصورتبه

از فناورانه  ینوآور یکه منتج به توسعه یاگونهت بهلاتعام نیا یو الگوساز یبندصورت نیفناورانه را مورد توجه قرار داده و همچن یها

  .دیحظه نگردلادانشگاه گردند را مدنظر قرار دهند، مسوی 

جامعه با  در هادانشگاه یسازماننیت بلاذکر شد تعام از این شیکه پ یاست که به گواه مطالب یدر حال شدهاشاره یپژوهش لاءخ

جامع  یلیگسترده و تحل یاست که به بررس دهیچیپ حالنیو در ع تیپراهم یاپربعد، مسأله یموضوع عنوانبهفناورانه  یهاینوآور تیمحور

 دهیپد نیدرک بهتر ا یبرا ینظر مدلی ساز، هینظر رکیببا استفاده از روش فراتگردد تا در پژوهش حاضر در این راستا، تلاش میدارد.  ازین

طور ی نوآوری فناورانه بهسازمانی در راستای توسعهی نخست تمرکز بر تعاملات بینرو نوآوری پژوهش حاضر در وهلهاز اینارائه شود. 

های داخلی رغم وجود پژوهشایندهای این تعاملات در حوزه آموزش عالی است، موضوعی که علیی بعد توجه به ابعاد و فرخاص و در وهله

جامع،  یراه یعنوان نقشهبه تواندیحاضر، م پژوهش جینتاو خارجی در این زمینه همچنان مغفول مانده است. لازم به ذکر است که 

-استیس یبر سازوکارها یاثربخش مبتن یهاو مشارکت هایدر قالب همکار یعال آموزش نظام یسازماننیت بلاتعام یزیرطرح گرلیتسه

رو هدف از این .ردیقرار گ رانیا ینظام آموزش عال انیمتخصصان و متول زان،یربرنامه یاستفاده مورد واقع شده و یعلم و فناور یگذار

 های پژوهش عبارتند از: ه نوآوری فناورانه است. پرسشها در راستای توسعسازمانی دانشگاهپژوهش حاضر، طراحی مدل تعاملات بین

  چیستند؟فناورانه  یتوسعه نوآور یها در راستا دانشگاه یسازمان نیتعاملات ب یندهایشایپ -1

 ؟چیستندفناورانه  یتوسعه نوآور در راستایها  دانشگاه یسازمان نیتعاملات ب یندهایفرا -2

 ؟چیستندفناورانه  یتوسعه نوآور در راستایها  دانشگاه یسازمان نیتعاملات بپیامدهای مرتبط با  -3

ها را در توسعه  دانشگاه یسازمان نیتعاملات ب یامدهایو پ ندهایفرا ندها،یشایپ انیروابط م تواند یم یجامع یچه چارچوب مفهوم -4

 کند؟ نییفناورانه تب ینوآور

 پژوهش یشناس روش

دارد(  دیتاک یو تجرب یعلم کردی)که بر رو یاثبات میدر مقابل پارادا یریتفس میطور خلاصه، پارادابهاست.  1پارادایم پژوهش حاضر تفسیری

دلیل قابلیت کاربست همچنین به تمرکز دارد. ها دهیاز پد گرپژوهش یرهایتعب و معنافهم و  یفیبر ابعاد ک ،یابعاد کم یو به جا ردیگ یقرار م

باشد. در این پژوهش جهت ریزی آموزش عالی ایران، این پژوهش از نظر هدف کاربردی میبرنامه های پژوهش در سیاستگذاری ویافته

های فناورانه در نظام آموزش عالی، طرح سنتزپژوهی با رویکرد کیفی سازمانی مبتنی بر نوآوریها و طراحی مدل تعاملات بینآوری دادهجمع

سازی در دستور کار قرار گرفت. فراترکیب، برای یکپارچه Finfgeld-Connett (2018)ساز بر اساس مدل و روش پژوهش فراترکیب نظریه

گیرد. فراترکیب متمرکز بر مطالعات کیفی بوده، به ترجمه مطالعات کیفی و های جامع و تفسیری صورت میچندین مطالعه برای ایجاد یافته

 ,Zimmer)های اصلی مطالعات منتخب است کیب تفسیر تفسیرات دادهعبارت دیگر، فراترکیب، ترگردد. بهگر برمیفهم عمیق پژوهش

ی گران نشان داد موضوع پژوهش حاضر از پیشینه. علت استفاده از روش پژوهش فراترکیب از این جهت بود که بررسی پژوهش(2006

 
1
. Interpretive Paradigm 
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های فناورانه در سازمانی و نوآوریضمن اینکه هر دو جزء پژوهش حاضر یعنی تعاملات بینپژوهشی نسبتاً غنی اما پراکنده برخوردار است؛ 

-های پژوهشنماید تا از یافتهصورت جامع ایجاب میها بهنظام آموزش عالی، موضوعاتی پربعد و پربرآیند هستند و کشف زوایا و ابعاد آن

-ها در راستای توسعه نوآوری فناورانه، میسازمانی دانشگاهبهتر، در فهم تعاملات بینعبارت های تخصصی مرتبط و معتبر استفاده گردد. به

 توان با به خدمت گرفتن فراترکیب، به اجزا و ابعاد این موضوع پی برد. 

مختلف  هایگران با تجربیات و مهارتشود که از گروه پژوهشهای خاص روش فراترکیب، توصیه میها و ظرافتبا توجه به پیچیدگی

در تعامل مستمر با یکدیگر جهت مشاوره و بحث در مورد فرایند پژوهش استفاده گردد. بر این اساس، در این پژوهش تیم فراترکیب شامل 

ی آموزش عالی و یک فرد مسلط به روش فراترکیب بودند. با هدف احراز اطمینان و اعتبار بخشیدن به فرایند و چهار فرد متخصص در حوزه

ی یک فرد متخصص ی مرتبط با موضوع و دستیابی به منابع مورد نیاز و لازم از مشاورهمند پیشینهوجوی جامع و نظامرهای جستسازوکا

-ها نیز استفاده میشناسی با مدرک دکتری و کارشناسان ارتباطات با صنعت و انتقال فناوری در دانشگاهی علم اطلاعات و دانشدر رشته

 دهد.صر پژوهشی روش فراترکیب را نشان می( عنا1گردد. جدول )

 

 ساز های پژوهش فراترکیب نظریه (. مؤلفه1جدول )
 ساز پژوهش فراترکیب نظریه های اصلی پژوهشمؤلفه

 ساخت نظریه چارچوب نظری پژوهش
 ی پژوهش تعمیم به نمونه ی پردازشی قابل ایجاد نظریه هدف

 فرایند و پیامدهای نظریه  پیشایندها،مرتبط با پیشینه موضوع،  های پژوهشی سوال
 های با رویکرد کیفی و ترکیبی های پژوهش شده و بسط یافته های پژوهشی چاپ گزارش آوری داده جمع

وتحلیل  های تجزیه روش
 ها داده

ی  سازی مفاهیم و تبیین رابطه منظور شفاف شده به  های پژوهشی چاپ تحلیل محتوا و ترکیب یافته
 ها آنپویای بین 

 ها یافته
ی مطالعه تعمیم پذیرند  هایی که در بین نمونه ها( و نیز مدل های فرایندی )همانند نظریه چارچوب

 انتقال هستند(  )قابل

 

است که مراحل  Finfgeld-Connett (2018) سازهینظر بیفراترکای روش فراترکیب مورد استفاده در این پژوهش، روش هفت مرحله

 باشد: میآن به شرح ذیل 

 

 
 (Finfgeld-Connett, 2018)ساز هینظر بیفراترک یاروش هفت مرحله. 1شکل 

 

 فراترکیب این پژوهش شامل هفت گام بود: 

 های پژوهش گام یک: تنظیم سؤال

 های پژوهش به همراه پارامترهای مربوطه بیان شده است.( سؤال2در جدول )

 

 

تنظیم سؤال 
 پژوهش

مند مرور نظام
 متون

جستجو و انتخاب 
 متون مناسب

استخراج 
 اطلاعات متون

تجزیه و تحلیل و 
های کیفیترکیب یافته  

کنترل  
 کیفیت

ی ارائه
هایافته  
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 پژوهشهای . پارامترها و سؤال2جدول 

 های پژوهشسؤال پارامترها

                     چه چیزی؟
 ای؟چه جامعه

محدودیت 
 زمانی؟

 چگونگی روش؟

(What) 

(Who) 

(When) 

(How) 

  چیستند؟فناورانه  یتوسعه نوآور یها در راستا دانشگاه یسازماننیتعاملات ب یندهایشاپی -1
 ؟چیستندفناورانه  یتوسعه نوآور در راستایها  دانشگاه یسازماننیتعاملات ب یندهایفرا -2
فناورانه  یتوسعه نوآور در راستایها  دانشگاه یسازماننیتعاملات بپیامدهای مرتبط با  -3

 ؟چیستند
 یامدهایو پ ندهایفرا ندها،یشایپ انیروابط م تواند یم یجامع یچه چارچوب مفهوم -4

 کند؟ نییفناورانه تب یر توسعه نوآورها را د دانشگاه یسازمان نیتعاملات ب

 

 مند متون گام دوم: مرور نظام

( جزئیات این مرحله را به 3در دستور کار قرار گرفت. جدول ) های معتبرداده گاهیپا قیاز طردر این مرحله جستجوی منابع مرتبط 

 دهد.تفکیک نشان می

 مند. جزئیات فرایند جستجوی آنلاین منابع به روش نظام3جدول 

 توضیحات مراحل

های اطلاعاتی و پایگاه
 استنادی مورد جستجو

 1، ساینس دایرکت، اشپرینگر، تیلور اند فرانسیس، سیج، وایلی، گوگل اسکالر و مگیرانامرالد اسکوپوس،

 های جستجوکلیدواژه

ها، همکاری دانشگاهنوآوری فناورانه، مدیریت دنش، انتقال دانش، انتقال فناوری، دانشگاه نوآور، تعاملات 
سازمانی دانشگاهی، تعاملات دانشگاه و صنعت، تعاملات دانشگاه با جامعه، تعاملات بینها، تعاملات بیندانشگاه
 ها. دانشگاه

Technological innovation, knowledge management, knowledge transfer, technology 

transfer, innovative university, university interactions, university cooperation, inter-

university interactions, university-industry interactions, university-society interactions, 

inter-organizational interactions of universities. 
 عنوان مقاله، چکیده، کلمات کلیدی جستجو در

2بولین عملگرهای عملگرهای جستجو
 (And, Or, Not) 

ی محدودیت در حوزه
 3مطالعاتی

 4علوم انسانی، مهندسی

 میلادی تاکنون 1995از  5ی زمانیمحدودیت در بازه

 نامه و رساله، کتاب، پایان7مقاله 6محدودیت در نوع سند

 9همه 8نوع دسترسی

 

 
1
. Scopus, Emerald, Science Direct, Springer, Taylor & Francis, Sage, Wiley, Google Scholar, Magiran 

2
. Boolean operators 

3
. Subject area  

4
. Humanities and engineering 

5
. Date range (inclusive) 

6
. Document type 

7.
 Article 

8
. Access type 

9
. All 
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 گام سوم: جستجو و انتخاب متون مناسب

از منابع  یتعداد ییهاکلابر اساس م ای،فرایندهای بررسی مستمر و مرحله، در عتبرعاتی ملااط یهاگاهیمنابع متعدد از پا یآورپس از جمع

های مورد و احراز مطلوبیت پژوهش نییبازب ندی. فراشدمحدود  ییشمول منابع جهت بررسی نها یو گستره گشته حذفی توجه از دایره

عمل شده توسط اعضای تیم فراترکیب، برای حذف برخی منابع توافق بهضمن ارزیابی منابع شناساییگرفت که صورت انجام نیبه ابررسی 

ها از تناسب و ارتباط کافی با موضوع پژوهش برخوردار نباشند؛ آمد؛ معیارهای حذف عبارتند بودند از: الف( منابعی که موضوع یا محتوای آن

یک ها، به سودمندی هیچگیری آنها یا بحث و نتیجههایی که در یافتهی انجام شده باشند؛ ج( مقالههایی که با روش پزوهش کمب( مقاله

ها نپرداخته باشند. با در نظر گرفتن معیارهای شمول و سازمانی دانشگاههای الزامات و پیشایندها، فرایندها و پیامدهای تعاملات بیناز مقوله

 دهد.های نهایی را نشان می( نتایج جستجو و انتخاب مقاله2مقاله علمی معتبر داخلی و خارجی غربال گردید. شکل ) 30در نهایت  1طرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های نهایی. نتایج جستجو و انتخاب مقاله2شکل 

 

 چهارم: استخراج اطلاعات متونگام 

هر محتوایی درون میو مفاه نیبه مضام ابییدست ،شدهییمنتخب و نها منابعباره نیچندو بررسی با مطالعه در گام استخراج اطلاعات، 

 ای پژهشگرشامل نام و نام خانوادگی یک بر اساس مرجع مربوط به هر  های منتخب به تفکیک ومدنظر قرار گرفت. پژوهشپژوهش 

  گردیدند. استخراج  فییهدفمند از مباحث ک گردیده و متون و مفاهیم یبندآن طبقه یاهافتهی، سال انتشار و پژوهشگران

 یفیک هایافتهی بیو ترک لیو تحل هیتجزگام پنجم: 

های گرفت. تجزیه و تحلیل و ترکیب دادهها در دستور کار قرار داده بیترکنهایت  در و لیو تحل هیتجز ی،کدگذاراین مرحله، فرایند در  

سازمانی بنیاد طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی مربوط به تعاملات بینی قبل، مبتنی بر نظریه دادهشده در مرحلهشناسایی

انجام گردید. علت استفاده از این  بندیها و همچنین تکنیک طبقهبندی یافتهها در راستای توسعه نوآوری فناورانه با تکنیک دستهدانشگاه

 
1
. Inclusion/Exclusion Criteria 

مقالات برای بررسی محتوای کاملتعداد   

N= 74 

مقالات برای ارزیابی روش پژوهشتعداد   

N= 43 

مقالات برای بررسی چکیدهتعداد   

N= 123 

منابع یافت شدهتعداد   

N= 160 

 کل مقالات نهایی

N= 30 

 مقالات رد شده )روش پژوهش(

N= 13 

 مقالات رد شده )عنوان(

N= 37 

 مقالات رد شده )چکیده(

N= 49 

 مقالات رد شده )محتوا(

N= 31 
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شیوه تحلیل به این علت بود که بر خلاف روش پژوهش فراترکیب تبدیلی که هدف آن سازماندهی چارچوب و ترسیم شبکه مضامین است، 

پیامدهای موضوع مورد نظر ها و متشکل از پیشایندها، فرایندها و مند مبتنی بر دادهساز طراحی مدلی نظامدر روش پژوهش فراترکیب نظریه

های حاصل از بررسی منابع علمی معتبر طی سه مرحله کدگذاری باز، رو تجزیه و تحلیل دادهگیرد؛ از اینگر قرار میدر مرکز توجه پژوهش

ز مرور چندباره گیرد. بر این اساس پس ابنیاد با هدف ترسیم مدل نهایی در دستور کار قرار میمحوری و گزینشی مبتنی بر نظریه داده

بندی کدهای باز بر اساس تشابه کد باز مرتبط با موضوع پژوهش شناسایی گردید، سپس با دسته 53های منتخب، مفاهیم مستخرج از مقاله

کد محوری سطح یک احصاء گردید و در نهایت کدهای محوری سطح یک برحسب ارتباط با ابعاد  12مفهومی در ذیل یک کد محوری، 

کد  5کد باز و  26کد محوری، فرایندها متشکل از  3کد باز و  16متشکل از   ساز تحت سه دسته کلی پیشایندهااترکیب نظریهگانه فرسه

 بندی شدند. کد محوری، طبقه 4کد باز و  11محوری و پیامدها متشکل از 

 4و پراگماتیک 3، نظری2، تفسیری1ریابی توصیفیمنظور ارتقای اعتبار پژوهش در روش فراترکیب چهار نوع راهبرد اعتبا(  به6در گام )

؛ راهبرد هر گزارش هایمشخصه نییمرتبط و تب هایمنابع و گزارش یحداکثر ییشناسا ی، با هدففیتوص یابیاعتباراستفاده شد. راهبرد 

ی، با نظر یابیاعتبار؛ راهبرد مدنظر هایگزارش از پژوهشگران نظراتادراک و نقطه یلیشفاف و تفص یارائه ی، با هدفریتفس یابیاعتبار

و راهبرد  ردگیمی کارتوسعه داده و به یپژوهش هایافتهی ریو تفس سازیکپارچهیبا هدف  گربیکه فراترک هاییاعتبار روش هدف تأمین

پژوهش، مورد  بیفراترک شناسیبودن و مناسب بودن روش یانتقال دانش، کاربرد تیقابل ،مندیدهیفابا هدف ارتقای  کیپراگمات یابیاعتبار

 دهد. های پژوهش را نشان می( فرایندهای مرتبط با هرکدام از راهبردهای اعتباریابی یافته4گیرند. در همین راستا، جدول )استفاده قرار می

 

 (Sandlovsky & Barroso, 2007)سازی اعتبار فراترکیب . فرایندهای بهینه4جدول 

 اعتباریابینوع  فرایندها ردیف

 توصیفی مشورت با کتابدار مرجع 1

 نظری های فراترکیبمشورت با متخصص پژوهش 2

 پراگماتیک مشورت با متخصص مدیریت آموزش عالی 3

 توصیفی و تفسیری ارزیابی مستقل هر گزارش حداقل توسط دو بازنگر 4

5 
دهی و شکل ی نتایج جستجوها ومنظور بحث دربارهجلسات منظم تیم پژوهشی به

 اصلاح راهبردهای جستجوی منابع
 توصیفی

6 
گیری ها و تصمیمی نتایج ارزیابیمنظور بحث دربارهجلسات منظم تیم پژوهشی به

 ی راهبردهای ارزیابی مطالعاتدرباره
 توصیفی و تفسیری

7 
ی های مورد توافق و مذاکره دربارهمنظور تثبیت حوزهجلسات منظم تیم پژوهشی به

 نظر تا رسیدن به اجماعها و موارد شامل اختلافحوزه
 توصیفی، تفسیری و نظری

 ها، تغییرات در روند کار و نتایجمستندسازی از تمام فرایندها، رویه 8
و  ینظری، ریتفسی، فیتوص

 کیپراگمات

 های تیمیِ تفکر با صدای بلندبرگزاری نشست 9
توصیفی، تفسیری، نظری و 

 پراگماتیک

 

های سازمانی مبتنی بر نوآوریتعاملات بینمدل  یهالفهؤم یانجام گرفت، ارائه فییک یهاداده لیتحلکه اینپس از ( 7و در نهایت در گام )

 کدهای باز، محوری و انتخابی در چارچوب یک طرح منسجم صورت پذیرفت. در قالب  فناورانه در نظام آموزش عالی

 

 
1
. Descriptive 

2
. Interpretive 

3
. Theoretical 

4
. Pragmatic 
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 هایافته

ی اول، کدهای باز استخراج گردیدند. در ها در راستای توسعه نوآوری فناورانه در مرحلهسازمانی دانشگاهتعاملات بینمنظور خلق مدل به

ی بالاتر کدهای باز مشابه بندی ردهی بعد پس از بررسی کدهای باز و توجه به تشابه معنایی و مفهومی این کدها با یکدیگر، در دستهمرحله

کد محوری قرار گرفتند و سپس کدهای محوری نیز بر حسب تناسب با ابعاد مدل در سه بخش پیشایندها، فرایندها  در یک گروه و ذیل یک

 و پیامدها گردیدند.

 دهد.ها در راستای توسعه نوآوری فناورانه را نشان میسازمانی دانشگاه( پیشایندهای تعاملات بین5جدول شماره )

 

 ها در راستای توسعه نوآوری فناورانهسازمانی دانشگاه. پیشایندهای تعاملات بین5جدول 

1کد محوری  کدهای باز شواهد 2کد محوری    

Shafiee, Safaheih (2021); 

Perkmann, Salandra, Tartari, 

McKelvey & Hughes (2021); 

Zamiri & Esmaeili (2024) 

 تخصص و مهارت دانشگاهیان

 عوامل فردی

پیشایندهای 
سازمانی تعاملات بین
ها در دانشگاه

راستای توسعه 
 نوآوری فناورانه

 

Tolstykh, Shmeleva, 

Gamidullaeva & Krasnobaeva 

(2023); Shafiee, Safaheih (2021); 

Laursen & Salter (2006) 

سازمانیانگیزه به تعامل درون و برون  

Pestine-Stevens & Greenfield 

(2022); Shafiee, Safaheih (2021); 

Perkmann, Salandra, Tartari, 

McKelvey & Hughes (2021) 

های کاربردیتمایل به مشارکت در طرح  

Shafiee, Safaheih (2021); 

Miremadi (2019) 
های محیطیشناخت مسائل و پیچیدگی  

Gulati (2020); Etzkowitz& 

Leydesdorff (2000); Radziwon & 

Bogers (2019); Miremadi (2019) 
 ساختار سازمانی منعطف

 عوامل سازمانی

Perkmann, Salandra, Tartari, 

McKelvey & Hughes (2021); 

Scuotto, Caputo, Villasalero & Del 

Giudice (2017); Miremadi (2019)  

-فرهنگ سازمانی مشوق نوآوری و ریسک

 پذیری

Pestine-Stevens & Greenfield 

(2022); Asatiani, Hämäläinen, 

Penttinen & Rossi (2021); Van de 

Vrande, De Jong, Vanhaverbeke & 

De Rochemont (2009); Laursen & 

Salter (2006); Miremadi (2019)  

گرایانهفرهنگ سازمانی تعامل  

Ribeiro & Nagano (2023); 

Tolstykh, Shmeleva, Gamidullaeva 

& Krasnobaeva (2023); Dyer & 

Singh (1998); Gulati (2020); 

Radziwon& Bogers (2019)  

های رهبری و حکمرانینگرش و مهارت  

Shafiee & Safaheih (2021); 

Perkmann, Salandra, Tartari, 

McKelvey & Hughes (2021) 

ای و رشتههای میانحمایت از پژوهش
 کاربردی

Tolstykh, Shmeleva, 

Gamidullaeva & Krasnobaeva 

(2023); Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Radziwon & Bogers (2019) 

اعتمادسازی جهت جلب همکاری برون 
 سازمانی

Etzkowitz & Leydesdorff 

(2000); Shafiee & Safaheih (2021) 
ارتباط با جامعه توسعه واحدهای تخصصی  

Shafiee & Safaheih (2021); 

Perkmann, Salandra, Tartari, 

McKelvey & Hughes (2021); 

هادفاتر انتقال فناوری در دانشگاه  
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1کد محوری  کدهای باز شواهد 2کد محوری    

Etzkowitz & Leydesdorff (2000) 

Miremadi (2019); Etzkowitz & 

Leydesdorff (2000) 
کنندههای دولتی حمایتسیاست  

 محیطیعوامل 

Ribeiro & Nagano (2023); 

Shafiee & Safaheih (2021); 

Etzkowitz & Leydesdorff (2000)  

 فشارهای رقابتی برای توسعه نوآوری فناورانه

Etzkowitz & Leydesdorff 

(2000); Zahra & George (2002) 
 رقابت جهت جذب منابع مالی و انسانی

Miremadi (2019); Etzkowitz & 

Leydesdorff (2000); Gulati (2020); 

Laursen & Salter (2006) 

نهادیهای ارتباطی بینشبکه  

 

 دهد.ها در راستای توسعه نوآوری فناورانه را نشان میسازمانی دانشگاه( فرایندهای تعاملات بین6جدول شماره )

 

 توسعه نوآوری فناورانهها در راستای سازمانی دانشگاه. فرایندهای تعاملات بین6جدول 

1کد محوری  کدهای باز شواهد 2کد محوری    

Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Miremadi (2019); 

Etzkowitz & Leydesdorff 

(2000) 

 مراکز تحقیقاتی مشترک

-توسعه زیرساخت

 های مشترک

فرایندهای 
سازمانی تعاملات بین

راستای ها در دانشگاه
 توسعه نوآوری فناورانه

 

Shafiee & Safaheih 

(2021); Ebrahiminejad & 

Dehghani Soltani (2018) 
های علم و فناوریپارک  

Pestine-Stevens & 

Greenfield (2022); Perkmann, 

Salandra, Tartari, McKelvey 

& Hughes (2021); Miremadi 

(2019); Rothaermel & Deeds 

(2004) 

گذاری منابع و امکاناتاشتراک  

Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Shafiee & Safaheih 

(2021) 

های آمورشی مشترکها و دورهکارگاه  

انتقال دانش و 
 فناوری

Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Miremadi (2019); 

Etzkowitz & Leydesdorff 

(2000) 

 ثبت اختراعات

Al-Dmour, Alsfour, Al-

Dmour & Saifan (2022); 

Perkmann, Salandra, Tartari, 

McKelvey & Hughes (2021); 

Etzkowitz & Leydesdorff 

(2000) 

هاسازی پژوهشتجاری  

Shafiee & Safaheih 

(2021); Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Etzkowitz & 

Leydesdorff (2000)  

هاهای زایشی در دانشگاهایجاد شرکت  

Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Miremadi (2019); 

Etzkowitz & Leydesdorff 

کاربردیهای تحقیقاتی تعریف طرح  
های مدیریت پروژه

 مشترک
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1کد محوری  کدهای باز شواهد 2کد محوری    

(2000) 
Shafiee & Safaheih 

(2021); Perkmann, Salandral 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021) 

های پژوهشیتعیین اولویت  

Pestine-Stevens & 

Greenfield (2022); Etzkowitz 

& Leydesdorff (2000); 

Powell, Koput & Smith-Doerr 

(1996) 

هامسئولیت تعریف نقش و  

Saikouk, Fattam, Angappa 

& Hamdi (2021); Perkmann, 

Salandra, Tartari, McKelvey 

& Hughes (2021); Miremadi 

(2019); Rothaermel & Deeds 

(2004); Dyer & Singh (1998) 

 تخصیص منابع

Shafiee & Safaheih 

(2021); Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Etzkowitz & 

Leydesdorff (2000) 

های همکارینامهتدوین تفاهم  

Shafiee & Safaheih 

(2021); Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021) 

 نظارت و ارزیابی

Saikouk, Fattam, Angappa 

& Hamdi (2021); khaledi, 

Asadifard & Mirzaei Douraki 

(2024); Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021) 

 مدیریت تعارض

Shafiee & Safaheih 

(2021); Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Miremadi (2019) 

های تحقیقاتی فی مابینایجاد کنسرسیوم  

های توسعه شبکه
 همکاری

Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Gulati (2020); 

Miremadi (2019); Etzkowitz 

& Leydesdorff (2000) 

 ارتباط اثربخش با ذینفعان

Ankrah & Omar (2015); 

Perkmann, Salandra, Tartari, 

McKelvey & Hughes (2021); 

Guerrero & Urbano (2017)  

های مشنرک ملی و بین در پروژهمشارکت 
 المللی

Colovic, Caloffi, Rossi & 

Russo (2025); khaledi, 

Asadifard & Mirzaei Douraki 

(2024) 

های نوآوریعملکرد واسطه  

Fortes, Agostini, Wegner 

& Nosella (2023); Inkpen & 

Tsang (2005); Dyer & Singh 

(1998) 

صریح و ضمنی بین گذاری دانش اشتراک
 ذینفعان

 Guerrero & Urbano مدیریت دانش

(2017); Grant (1996) 
های پژوهشیآموزش و توانمندسازی تیم  

Shafiee & Safaheih 

(2021); Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

 برگزاری سمینارهای علمی مشترک



 ها در راستای توسعه نوآوری فناورانهسازمانی دانشگاهبینطراحی مدل تعاملات 

 

    36  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

1کد محوری  کدهای باز شواهد 2کد محوری    

(2021) 
Shafiee & Safaheih 

(2021); Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Su, Jiang, Feng & Li 

(2025) 

ای و کاربردیهای میان رشتهتوسعه پژوهش  

Fortes, Agostini, Wegner 

& Nosella (2023); Radziwon 

& Bogers (2019); Inkpen & 

Tsang (2005); Etzkowitz & 

Leydesdorff (2000); Powell, 

Koput & Smith-Doerr (1996) 

های دانشی مشترکایجاد شبکه  

Shafiee & Safaheih 

(2021); Ankrah & Omar 

(2015); Su, Jiang, Feng & Li 

(2025) 

روزرسانی و توسعه بانک دانش و اطلاعاتبه  

Shafiee & Safaheih 

(2021); Ankrah & Omar 

(2015) 

هاپروژه مستندسازی دانش تولیدشده در طول  

Shafiee & Safaheih 

(2021); Guerrero & Urbano 

(2017); Powell, Koput & 

Smith-Doerr (1996) 

کاربردسازی دانش برای بهبود فرایندها و 
 محصولات

 

 دهد.ها در راستای توسعه نوآوری فناورانه را نشان میسازمانی دانشگاه( پیامدهای تعاملات بین7جدول شماره )

 

 ها در راستای توسعه نوآوری فناورانهسازمانی دانشگاه. پیامدهای تعاملات بین7جدول 

1کد محوری  کدهای باز شواهد 2کد محوری    

Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Etzkowitz & 

Leydesdorff (2000); 

Rothaermel & Deeds (2004); 

Su, Jiang, Feng & Li (2025) 

 عرضه محصولات جدید وکاربردی

توسعه محصولات 
 و خدمات نوآورانه

پیامدهای تعاملات 
سازمانی بین

ها در دانشگاه
راستای توسعه 
 نوآوری فناورانه

 

Miremadi (2019); 

Guerrero & Urbano (2017); 

Al-Dmour, Alsfour, Al-

Dmour & Saifan (2022); Van 

de Vrande, De Jong, 

Vanhaverbeke & De 

Rochemont (2009) 

 بهبود فرایندهای تولید و ارائه خدمات

Banal-Estañol, Jofre-Bonet 

& Lawson (2015); Shafiee & 

Safaheih (2021); Miremadi 

(2019); Rothaermel & Deeds 

(2004); Etzkowitz & 

Leydesdorff (2000) 

 درآمدزایی از طریق فروش فناوری

درآمد  افزایش
 سازمانی

Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Guerrero & Urbano 

(2017) 

 ایدرآمدزایی از طریق ارائه خدمات مشاوره

Perkmann, Salandra, 

Tartari, McKelvey & Hughes 

(2021); Zahra & George 

های جدیدگذاریجذب سرمایه  
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ها در راستای توسعه نوآوری فناورانه در قالب سه بعد پیشایندها، فرایندها و پیامدها را نشان سازمانی دانشگاه( مدل تعاملات بین3)شکل 

         دهد. می
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 بحث و نتیجه گیری

با استفاده از بر این اساس فناورانه انجام شد.  یتوسعه نوآور یها در راستا دانشگاه یسازمان نیمدل تعاملات ب یپژوهش حاضر با هدف طراح

روش پژوهش فراترکیب . گردیدند ییشناسا پژوهشمرتبط با موضوع  یامدهایو پ ندهایفرا ندها،یشای، پساز هینظر بیفراترکپژوهش روش 

(2002); Rothaermel & Deeds 

(2004) 
Miremadi (2019); 

Guerrero & Urbano (2017); 

Etzkowitz & Leydesdorff 

(2000) 

 زاییاشتغال

  یتوسعه اقتصاد
 ی جامعهو اجتماع

Al-Dmour, Alsfour, Al-

Dmour & Saifan (2022); 

Miremadi (2019); Guerrero & 

Urbano (2017); Etzkowitz & 

Leydesdorff (2000) 

های پیچیده اجتماعیحل بحران  

Su, Jiang, Feng & Li 

(2025); Zahra & George 

(2002); Etzkowitz & 

Leydesdorff (2000)  

المللیپذیری در سطح ملی و بینافزایش رقابت  

Shafiee & Safaheih 

(2021); Guerrero & Urbano 

(2017); Su, Jiang, Feng & Li 

(2025) 

بندیهای رتبهدانشگاه در نظامارتقاء جایگاه   

ارتقاء اعتبار 
 دانشگاه

Shafiee & Safaheih 

(2021); Guerrero & Urbano 

(2017) 

توانایی در جذب دانشجویان و پژوهشگران 
 برتر

Miremadi (2019); 

Guerrero & Urbano (2017); 

Su, Jiang, Feng & Li (2025) 

 بهبود نقش مرجعیت دانشگاه

لات توسعه محصو
دمات نوآورانهخو   

افزایش درآمد 
 سازمانی

توسعه اقتصادی و 
 اجتماعی

ارتقاء اعتبار 
 دانشگاه

یامدهاپ  
 فرایندها

فردی عوامل  

 عوامل سازمانی

 عوامل محیطی

های مشترکتوسعه زیرساخت  

 انتقال دانش و فناوری

های مشترکمدیریت پروژه  

های همکاریتوسعه شبکه  

 مدیریت دانش

ایندهایشپ  
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سپس کند. سایر مطالعات کیفی مرتبط با موضوع مورد نظر را بررسی می شده ازهای استخراجنوعی مطالعه کیفی است که اطلاعات و یافته

بر این اساس در  .شود یمنجر م یو اساس دیجد یها به کشف مقوله گر،ید یها پژوهش یفیک یها افتهی بیترک مند ضمننظام یبا نگرش

ها در راستای توسعه سازماتی دانشگاهت بینهای مرتبط و منتخب، مدل تعاملاهای پژوهشپژوهش حاضر پس از بررسی و ترکیب یافته

 نوآوری فناورانه در قالب سه دسته کلی پیشایندها، فرایندها و پیامدها طراحی و تبیین گردید.  

توان در سه دسته عوامل فردی، سازمانی و محیطی مورد توجه های پژوهش، پیشایندهای مرتبط با موضوع پژوهش را میبر اساس یافته

-ویژه در سطح اعضای هیئتهای مختلف شخصیت و عملکرد دانشگاهیان بهجنبههای مرتبط با داد. عوامل فردی در برگیرنده مؤلفهقرار 

-ها عبارت از تخصص و مهارت، انگیزه به تعامل درون و برونباشد. این مؤلفهها میآفرین دانشگاهترین منابع دانشعنوان اصلیعلمی به

 باشند. های محیطی میهای کاربردی و شناخت مسائل و پیچیدگیبه مشارکت در طرحسازمانی، تمایل 

-ترین منابع و عوامل اثرگذار در شکلمحور، منابع انسانی از مهمویژه در نهادهای دانشهای اجتماعی و بهپرواضح است که در سیستم

ر همین راستا عواملی همچون انگیزه و تمایل دانشگاهیان جهت گردند. دسازمانی محسوب میی ارتباطات درون و برونگیری و توسعه

-نیازهای شکلترین پیشهای اجتماعی در جامعه محلی و ملی از مهمها و همچنین سایر سیستمارتباط و تعامل با همتایان خود در دانشگاه

به برقراری تعامل علمی با همتایان و سایر نهادهای  عبارت دیگر عامل انگیزهگردد. بهها محسوب میسازمانی دانشگاهگیری تعاملات بین

هایی همچون پاداش جامعه در دو بعد انگیزه درونی )اشتیاق به انجام کاری بدون توجه به پاداش بیرونی( و انگیزه بیرونی )وابسته به محرک

گردد. از ت درون و بین سازمانی محسوب میگیری تعاملاو ارتقای سازمانی و همچنین الزام قانونی(، از عوامل پیشران فردی جهت شکل

بینانه نیازهای ای دیگر، تخصص فنی و مهارت ارتباطی افراد جامعه دانشگاهی در کنار هوشمندی شناختی در درک صحیح و واقعجنبه

جهت رفع نیازهای جامعه  ای دررشتههای کاربردی و میانسازمانی هدفمند و انجام پژوهشگیری تعاملات بینجامعه از جمله لوازم شکل

عبارت دیگر، از یک سو تمایل و انگیزه و از سوی دیگر، مهارت و شناخت، دو بال مهم در سوق دادن گردند. بهمحلی و ملی تلقی می

 شوند.سازمانی کارآمد و اثربخش شناخته میدانشگاهیان به سمت تعاملات بین

پذیری، فرهنگ سازمانی مانی منعطف، فرهنگ سازمانی مشوق نوآوری و ریسکهای ساختار سازدر بعد عوامل سازمانی نیز مؤلفه

 یجهت جلب همکار یاعتمادسازای و کاربردی، رشتههای میانهای رهبری و حکمرانی، حمایت از پژوهشگرایانه، نگرش و مهارتتعامل

-عنوان پیشایندهای توسعه تعاملات بینها بهدر دانشگاه ، و دفاتر انتقال فناوریارتباط با جامعه یتخصص یتوسعه واحدهای، برون سازمان

-گذارند که یکی از اقتضائات اساسی در جهتهای مختلف بر این مهم صحه میسازمانی فناورانه شناسایی گردیدند. در این راستا، پژوهش

. حقیقت این است که )Khan & Badulescu, 2025( ها عامل فرهنگ سازمانی است مرزی سازماندهی فعالیت و عملکرد درون و برون

های محیط پیرامون در کنار ساختار سازمانی منعطف و گر با نگاه به پویاییپذیری و همچنین تعاملفرهنگ سازمانی مشوق نوآوری، ریسک

بخشند. و اما نکته حائز اهمیت این است که نوآوری فناورانه را بهبود میها در جهت توسعه طور مؤثری کیفیت تعاملات دانشگاهارگانیک، به

ی ظهور رسیده و ها به منصهمرزی و توسعه دفاتر و واحدهای نوآورانه زمانی در دانشگاهمواردی همچون فرهنگ، ساختار، اعتمادسازی برون

های دهی تعاملات اثربخش با سازمانهای لازم جهت شکلکارکرد بهینه خواهند داشت که رهبران آموزش عالی نگرش مثبت و مهارت

جامعه را دارا باشند. رهبری و حکمرانی هوشمند با نگاه راهبردی نسبت به شرایط و اقتضائات محیط حال و آینده، ضمن شناسایی و درک 

های تعاملات کارآمد با سایر سیستم آفرینی وها و نیازهای محیط پیرامون، راهبردهای مؤثری جهت تسهیل نقشها، چالشصحیح فرصت

 نماید.   ریزی و اجرا میجامعه طرح

شود، بلکه اقتضائات و شرایط دانشگاهی منحصر نمیی پیشایندها به شرایط دروندهندههای پژوهش نشان داد که عوامل شکلیافته

از  یامجموعهدربرگیرنده  یبوم نوآورستیزبوم نوآوری را متآثر سازند. ها در زیستآفرینی نوآورانه دانشگاهتوانند نقشمحیطی نیز می

در  انیاقتصاد دانش بن یو ارتقا ،یرشد و توسعه فناور ،ینوآور جادیا است که در راستای گریکدیمرتبط با  یهارساختینهادها و ز گران،یباز

 یهاشرکت ،یقاتیتحق راکزها، مشامل دانشگاه گرانیباز نی. انمایندیم یتعامل و همکار گریکدیجهان، با  یحت ایمنطقه، کشور  کی

به  گر،یکدیاز  تیتعاملات، تبادل اطلاعات و دانش، و حما جادیمرتبط هستند که با ا ینهادها ریها، و ساگذاران، دولتهیفناورانه، سرما

های پژوهش حاضر نشان داد . در همین راستا، یافته(Catala, Savall & Chaves-Avila, 2023) کنندیکمک م یتحقق اهداف نوآور

مند مبتنی بر توسعه های نظامها، مواردی همچون کمیت و کیفیت رقابتمرزی دانشگاهکه عوامل محیطی مرتبط و مؤثر بر تعاملات برون

های خدماتی ویژه نزد سازماننهادی، اعتبار و مرجعیت دانشگاه در جامعه و بهارتباطی بینهای یافتگی شبکههای نوین، میزان توسعهفناوری
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گیرد. بوم نوآوری فناورانه را در بر میی تعاملات دانشگاه در زیستگیری و توسعههای دولتی مرتبط با شکلو تولیدی و همچنین سیاست

ها در عرصه نوآوری فناورانه ساز کنش فعالانه دانشگاهنار محیط رقابتی که زمینهگذارند که در کهای پژوهش بر این امر صحه مییافته

 فایا یسازمان نیو تداوم تعاملات ب یریگ در شکل ینقش مهم ،یدیکل یندهایشایاز پ یکیعنوان به های دولتتیو حما یمنابع مالاست، 

ی در امکان توسعه نوآور ،های اجتماعیسایر سیستمها و  مشترک دانشگاه یها طرح یبرا ژهیو یپژوهش یها بودجه صی. تخصکنند یم

 یها در قالب اعطا دولت یتیحما یها استیس Miremadi (2019)زعم . بهآورد یفناورانه را فراهم م های مختلف از جمله نوآوریعرصه

 .عمل کنند یسازمان نیتعاملات ب تیتقو یبرا یبه عنوان محرک توانند یم ،یفناور یها پارک جادیا ای یپژوهش یها گرنت

های نظام آموزش عالی، متضمن ترین مأموریتعنوان یکی از مهمها بهسازمانی دانشگاهلازم به ذکر است که اثربخشی تعاملات بین

ن شرایط در زمینه پیشایندها نیز، خلاء فرایندهای مناسب جهت توجه به سازوکارها و فرایندهای بهینه است. پرواضح است که در بهتری

ریزی و رو طرحسازد. از اینهای جامعه را دیر یا زود با شکست مواجه میبندی و تقویت تعاملات، روابط دانشگاه با سایر سازمانصورت

های پژوهش گردند. در همین راستا یافتهها محسوب میسازمانی دانشگاهپایبندی به فرایندهای مقتضی از اهم شرایط موفقیت تعاملات بین

های مشترک، سازوکارهای انتقال دانش و فناوری، مدیریت توسعه زیرساختشامل  یسازمان نیدر تعاملات ب یدیکل یندهایفرانشان داد که 

 . باشدهای شبکه همکاری و مدیریت دانش میهای مشنرک، توسعهپروژه

آورد های علم و فناوری و منابع فیزیکی و تجهیزات فرصت مغتنمی را فراهم میمراکز تحقیقاتی، پارک های مشترک همچونزیرساخت

-های ساخت و توسعه فناوریجویی ناشی از مقیاس و کاهش هزینهگذاری منابع و امکانات از صرفههای همکار ضمن به اشتراککه سازمان

ها، سازمانی دانشگاهترین ابعاد فرایندی تعاملات بینش همچنین نشان داد که یکی از مهمهای پژوهمند گردند. یافتههای نوآورانه بهره

 هایدوره و هاکارگاههای انتقال دانش و فناوری است. این موضوع از آن جهت حائز اهمیت است که فرایندهایی همچون توجه به مؤلفه

ها، ساختار و ارکان تعاملات را در بلندمدت های زایشی در دانشگاهایجاد شرکتها و سازی پژوهش، ثبت اختراعات، تجاریمشترک یآمورش

ها با سازد که تعاملات فناورانه دانشگاهای را فراهم میریزی شفاف و اجرای هوشمندانه این فرایندها زمینهسازند؛ بنابراین طرحمتأثر می

 نجامد.بوم نوآوری به تحقق نتایج مطلوب بیادیگر بازیگران زیست

های همکار، دو های نرم و سخت و همچنین فرایندهای انتقال دانش در بین نهادها و سیستمگذاری زیرساختفارغ از اهمیت به اشتراک

زعم نمایند. بهها نفش بسزائی ایفا میبخشی تعاملات فناورانه دانشگاهنهادی، در کیفیتعامل مدیریت دانش و توسعه شبکه همکاری بین

Perkmann, Salandra, Tartari, McKelvey & Hughes (2021)  لیعوامل تسه نیتر از مهم همکاری  شبکهتوسعه دانش و  تیریمد 

اطلاعات  یگذار و به اشتراک ،یسازمانده ،یگردآور یبه معنا سازمانی،ی تعاملات بیندر زمینه دانش تیریمد. هستند یسازمان نیتعاملات ب

 تیدر تقو یاتیح یو نقش کردهاز دانش موجود را فراهم  نهیامکان استفاده به ند،یفرا نیست. اا ها سازمان ریها و سا دانشگاه انیم اتیو تجرب

سایر ها و  دانشگاه نیو تبادل دانش ب یسازمان یریادگی یندهایدانش، فرا تیریمد یها هیبر اساس نظر. کند یم فاینوآورانه ا یها یتوانمند

ها، . همسو با این بخش از یافتهکنند یم فایا نهفناورا ینوآور تیتقوها ازجمله ایفای مأموریت دانشگاهدر  ینقش مهم ،های اجتماعیسیستم

 یپژوهش یها افتهیدانش،  تیریمدقرایندهای  قیاز طر توانند یم ها انشگاهدهد که دنشان می Radziwon & Bogers (2019)پژوهش 

طور جدی تعاملات فناورانه، به ندیفرا ؛ چرا کهتوسعه محصولات نوآورانه شوند ساز نهیمنتقل کرده و زم های مرتبطسایر سازمانخود را به 

 .است انشپردازش و تبادل د ره،یذخ یمناسب برا یها رساختیز جادیا ازمندین

 یسازمان نیتعاملات ب تیدر تقو ینقش مهم کند، یم لیها را تسه سازمان نیکه ارتباطات ب یندیعنوان فرابه یساز شبکهاز سوی دیگر،  

 یها فرصت شیاست که به افزا جامعه ینهادهاسایر ها و  دانشگاه انیم یررسمیو غ یارتباطات رسم جادیشامل ا یساز . شبکهکند یم فایا

 نیب یامکان تبادل اطلاعات، دانش و فناور ،یو صنعت یعلماجتماعی،  یها . شبکهشود یمنجر م منافع مشترکبه  یو دسترس یهمکار

  که دهدمی نشان Gulati (2020) ها، نتایج پژوهشراستا با این یافته. همآورند یرا فراهم م هابا یکدیگر و با دیگر سازمانها  دانشگاه

ها  شبکه نی. اکند یرا فراهم م یبه منابع و دانش جهان یامکان دسترس ،یالملل نیبملی و  یقاتیتحق یها ها در شبکه مشارکت دانشگاه

 .بلندمدت عمل کنند یها یمشترک و همکار یها توسعه پروژه یبرا یبه عنوان بستر توانند یم نیهمچن

سازمانی موضوعی پیچیده بوده که از ابعاد متنوعی برخوردار است؛ فردی و هم در سطح بینبینپر واضح است که تعاملات هم در سطح 

ها، مغایرت اهداف از جمله مواردی هستند که پتانسیل و زمینه بروز چالش در روند تعاملات را به بیان بهتر تعارض منافع، تفاوت دیدگاه

 یدیکل یندهایاز فرا یکیعنوان به های مشترکپروژه تیریمداین مهم اذعان دارد که  های پژوهش برآورند. بر این اساس یافتهفراهم می
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های طرفین تعامل، تخصیص کارآمد منابع و های پژوهشی، نعریف نقش و مسئولیتتعیین اولویتدر  ینقش مهم ،یسازمان نیدر تعاملات ب

همچنین  های همکاری ونامهتدوین تفاهم مانند ییراهکارها Ring & Van de Ven (2020)زعم بهنماید. مدیریت تعارضات ایفا می

ناشی از مسائل مالکیت فکری و یا کاهش تعارضات ها در دانشگاهبه  توانند یاعتماد متقابل، م تیحل تعارض و تقو سازوکارهای طراحی

تعاملات  سازوکارهایاز  یکیعنوان عملکرد به یابیارز. همچنین تدوین معیارهای کمک کنندها ایر سازمانهای مشترک با ساهداف پروژه

های اثرگذاری بر شاخصشامل  توانند یم تیسنجش موفق یارهای. معآورد یتعاملات را فراهم م نیا یامکان سنجش اثربخش ،یسازمان نیب

 & Shafiee) ها باشند دانشگاه یعلم گاهیجا یها و ارتقا پژوهش یساز ینوآورانه، تجارتوسعه محصولات ی پایدار جامعه، توسعه

Guerrero ; Doerr, 1996-Powell, , Koput & Smith;  Dmour & Saifan, 2022-Dmour, Alsfour, Al-Al; Safaheih, 2021

& Urbano, 2017).  سازمانیدر تعاملات بینبه اهداف مشترک  یابیدست زانیعملکرد، م یابیارز قیاز طر توانند یها م ، دانشگاهدر حقیقت 

 .نمایند ییبهبود را شناسا یکرده و راهکارها یرا بررس

توسعه شامل  ی نظام آموزش عالیی در عرصهسازمان نیتعاملات ب یامدهایپدهد که های پژوهش نشان میدر بعد پیامدها، یافته

-ها و سازمانو در نتیجه افزایش درآمد دانشگاه ها پژوهش یساز ی، تجاربه جامعه نوآورانهاجتماعی، عرضه خدمات و محصولات -اقتصادی

ها نتایج پژوهش همراستا با این یافتهاست.  یالملل نیو ب یها در سطح مل دانشگاه یعلم اعتبار و مرجعیت تیتقونیز ، و های همکار

)  Inkpen & Tsang, 2005 ; Perkmann, Salandra, Tartari, McKelvey & Hughes, 2021; Miremadi, 2019( نشان می-

 نیا. ها کمک کند دانشگاه یاعتبار علم شیو افزا یروابط اجتماع تیاشتغال، تقو جادیبه ا تواند یها م دانشگاه یسازمان نیعاملات بت دهند که

. کمک کند زیجامعه ن یو اجتماع یاقتصاد تیبه بهبود وضع تواند یم بلکهاست،  های مورد تعاملسازمانو  ها انشگاهتنها به نفع دنه راتیتأث

محصولات نوآورانه و  جادیبه ا تواند یها، م در دانشگاه ژهیبه و ،ینوآور بومزیستوسعه دهند تنشان می Song (2023) نتایج پژوهش 

 بر این نکته تأکید دارند که تعاملات Ribeiro & Nagano (2023)های پژوهش . همچنین یافتهمنجر شود یریپذ رقابت یارتقا

. در حقیقت پیامدهای دارد ی اجتماعی و فناورانهنوآور لیجامعه و تسه یازهایبه ن ییدر پاسخگو نقش بسزائیها  دانشگاه یسازمان نیب

شته و از جهات مختلف به پیشرفت و توسعه ملی جامعه دا یو اجتماع یبر توسعه اقتصاد یا گسترده راتیتأثها سازمانی دانشگاهتعاملات بین

ت اثربخش تعاملاگذارند که بر این نکته صحه می Su, Jiang, Feng & Li (2025)های پژوهش کند. در این راستا یافتهکمک می

تأثیرات  ی پیرامون، ضمن اینکه منتج بههای جامعههای اجتماعی، با رویکرد رفع نیازها و حل بحرانها با همتایان و سایر سیستمدانشگاه

 .کمک کندنیز  های دانشگاهعلم گاهیجا تیبه تقوگردد،  یم مثبت در ابعاد مختلف جامعه

سازمانی فناورانه بر ارتقای مرجعیت دانشگاه در حل های پژوهش حاضر مبنی بر نقش تعاملات بینیافتهراستا با از سوی دیگر هم

 یها ها در پروژه مشارکت دانشگاهگذارند که بر این نکته صحه می Guerrero & Urbano (2017)های پژوهش مسائل جامعه، یافته

. ماحصل ها کمک کند دانشگاه یاعتبار علم شیبه افزا تواند یم شرو،یپ عیبا صنا یهمکار و همچنین هاهمتایان و سایر سازمانبا  یقاتیتحق

المللی را در پی بندی ملی و بینهای رتبهدر نظامها  دانشگاه  رتبه شیو افزا یالملل نیب انیجذب دانشجو این افزایش اعتبار اثراتی مانند

 خواهد داشت.

و تفاوت در اهداف  ،یکمبود منابع مال ،یموانع فرهنگ رینظ ییها چالش ،یسازمان نیمتعدد تعاملات ب یایمزا رغمیعلشایان ذکر است که 

 انیم یو رفتار یارزش یها شامل تفاوت ی. موانع فرهنگکنداز جمله مواردی است که اثربخشی این شکل از تعاملات را تهدید می یسازمان

مهم است که بر  یها از چالش گرید یکی یالشود. کمبود منابع م ها یباعث تعارض در همکار تواند یهاست که م سازمان ریسا ها و دانشگاه

آنها را دشوار  یها و شرکا دانشگاه انیم یهماهنگ تواند یم زین ی. تفاوت در اهداف سازمانگذارد یم یمنف ریمشترک تاث یها پروژه یاجرا

 یها پژوهش یبرا ژهیو یها بودجه صیتخص ریمناسب، نظ یتیحما یها استیکه س شود یم شنهادیها، پ چالش نیغلبه بر ا یکند. برا

به کاهش شکاف  توانند یاقدامات م نیو اجرا شوند. ا نیها تدو سازمان ریها و سا دانشگاه انیموثر م یارتباط 1هایسازهبٌن جادیمشترک و ا

 .نهادها کمک کنند گریها و د دانشگاه انیم

 یسازمان نیدرک و بهبود تعاملات ب یبرا یو کاربرد ینظر یپژوهش، چارچوب نیشده در ا ارائه مدلگردد که در پایان خاطرنشان می

جهت برقراری موثر  یراهبردها یو اجرا یها در طراح دانشگاه رانیو مد گذاران استیبه س تواند یمدل م نی. اکند یها فراهم م دانشگاه

 
1. Platform 



 ها در راستای توسعه نوآوری فناورانهسازمانی دانشگاهبینطراحی مدل تعاملات 

 

    41  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 ینقش  نهاد آموزش عالی قادر خواهد بود که ب،یترت نیبد. فناورانه کمک کند یتوسعه نوآور تعاملات اثربخش با نهاهای جامعه در راستای

-مله بههایی از جلازم به ذکر است که پژوهش حاضر از محدودیت .ایفا نمایدجامعه  داریتوسعه پاتبع آن و به  ینوآور بومزیستتر در  فعال

بوم نوآوری و تمرکز بر عنوان یکی از بازیگران زیستها بهسازمانی دانشگاهکارگیری روش پژوهش کیفی به تنهایی، تمرکز بر تعاملات بین

در بستر  سازمانی را با رویکردی کمی یا ترکیبیتوانند موضوع تعاملات بینرو مطالعات آینده میتوسعه نوآوری فناورانه برخوردار است. از این

 های اجتماعی و با تمرکز بر ابعاد مختلف نوآوری مورد پژوهش قرار دهند. سایر سیستم

ابعاد  گریبر د یسازمان نیتعاملات ب ریتأث یبررسهای آتی موضوعاتی همچون گردد که پژوهشهای پژوهش پیشنهاد میبراساس یافته

و  جادیا یمعنابه داریپا یو نوآورورانه با هدف پاسخگویی کارآمد به نیازهای جامعه های نوآمعنای فعالیتبه یاجتماع ینوآور رینظ ،ینوآور

-نیو در عکرده کمک  یو اجتماع یاقتصاد شرفتیکه همزمان به پ یدیجد یوکار کسب یها و مدل ندهایمحصولات، فرآ ها، دهیتوسعه ا

یافته در زمینه ی و مطالعه کشورهای توسعهالملل نیدر سطوح ب یقیتطب طالعاتحفظ منابع طبیعی توجه دارد؛ م و ستیز طیحال به حفظ مح

نوظهور  یها ینقش فناور لیحلی و تسازمان نیتعاملات ب ی اثربخشالگوها ییشناسا با هدف بوم نوآوریها در زیستعملکرد موفق دانشگاه

شود مواردی همچون طراحی و بُعد کاربردی پیشنهاد می ا را مورد بررسی قرار دهند. همچنین دره دانشگاه یسازمان نیتعاملات ب لیدر تسه

کاهش  یبرا یتیحما یها استیس توسعهی؛ دولت یو نهادها عیها، صنا دانشگاه نیب یساز شبکه تیتقو یمشترک برا هایسازهبٌن جادیا

ها و ارجاع این نیازها به پژوهشی سازمانی؛ طراحی و توسعه سامانه هوشمند نیازهای سازمان نیدر تعاملات ب یو ساختار یموانع فرهنگ

ها و  مشترک دانشگاه یها طرح یبرا ژهیو یپژوهش یها بودجه صیخصسازمانی و تهای بینگیری همکاریمراکز آموزش عالی جهت شکل

 ریزان نظام آموزش عالی کشور قرار گیرد. گذاران و برنامههای دولتی و خصوصی، مورد توجه سیاستسایر سازمان

 

 ملاحظات اخلاقی

آن. گرفتند قرار آن اجرای مراحل و پژوهش هدف جریان در کنندگان تمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته شده است. شرکت

 .از محرمانه بودن اطلاعات خود اطمینان داشتند همچنین ها

 حامی مالی
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