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Abstract 

Background and Objective: The present study aimed to provide a 

visualization multi-dimensional of the competencies educators of preschool 

centers. 

Research Methodology: Data were collected based on a meta-synthesis 

qualitative research design using Sandelowski and Barroso's (2007) seven-

step process. Sample selection was done using acceptance and rejection 

criteria and the Critical Appraisal Skills Program. Primary Persian and 

English sources were screened from 2010 to 2025, and 24 sources were 

selected for the final review. Then, open and axial coding was performed 

using thematic analysis. To examine the validity of the findings, the 

agreement coefficient between the two coders was used, which was 

obtained as 0/76. 

Findings: The findings of this analysis were the identification of 4 

dimensions and 11 components. The first dimension is scientific, 

professional, and technological competencies with the following 

components: (educational and training competencies, professional and skill 

competencies, technological and digital competencies); The second 

dimension is basic competencies with components (entry competencies, 

moral and spiritual competencies, support and care competencies); the third 

dimension is psychological and environmental competencies with 

components (psychological competencies, artistic and environmental 

competencies); and the fourth dimension is individual, social and 

organizational competencies with components (individual and personality 

competencies, communication and social competencies, leadership and 

management competencies). 

Conclusion: According to the research findings, in order to improve the 

competencies of their educators, preschool center managers should pay 

special attention to annually evaluating and ranking educators based on the 

identified competencies and take steps to hold relevant courses. The 

findings of this research can also be considered as a basis for decision-

making by policymakers, planners, and education managers in the merit-

based selection and recruitment of educators for preschool centers. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Preschool is a bridge that connects the child to school, and the preschool center is the first place that the child 

enters after being separated from home and family and experiences being in a new environment (Moradian & 

Nourizad, 2018). However, issues such as; the lack of fit of preschool programs with the needs of children, the 

lack of integration of preschool center management, the lack of an independent curriculum document, and the 

lack of investment by the education system in this period, and especially the lack of attention to the 

qualifications and competencies of educators, can be considered among the most important disadvantages of the 

preschool period in Iran (Akhash & et al, 2016). In examining the quality of preschool centers, the first thing to 

examine is the qualifications and competencies of educators; Because the view is that teachers are the most 

important determinant of the quality of education (Arsalan & et al, 2009) and play a vital role in the progress of 

the country, raising competent children, socializing and preparing children for social life, transmitting social 

values and cultures to future generations. Therefore, it is obvious that the professional and personal 

characteristics and competencies of teachers play a fundamental role in the efficiency and effectiveness of 

education (Zembat & Gursoy, 2012) and their level of competence, experience, enthusiasm, professional ability 

and awareness determine the quality of the teaching and learning process of education and training in preschool 

periods (Mirarefin & et al, 2019). Therefore, in this study, the comprehensive meta-synthesis method was used 

to identify the competencies of teachers in preschool centers. 

Methodology: 

The meta-synthesis method was used to conduct this research. The meta-synthesis method is a type of research 

method that is used for interpretive translations or theory creation by utilizing the integration and comparison of 

different findings. The goal of meta-synthesis is to create a creative and integrated interpretation of qualitative 

findings. In general, two views (approaches) dominate meta-synthesis. The first approach, called integrative, 

emphasizes collecting, compiling, and integrating previous studies. This approach identifies similar points in the 

findings of previous studies and integrates them based on variables with high reliability, and also provides 

results such as causal relationships between phenomena and the generalizability of the findings. The second 

approach, which is interpretive synthesis, emphasizes the interpretation and interpretation of previous studies. In 

this approach, comparison and interpretation are important because it predicts, using a kind of induction, what 

might happen in similar situations and how categories relate to or interact with each other (Hejazi & et al, 2017; 

quoted from Homayeni Damirchi & et al, 2021). In the present study, the first approach, the integrative meta-

synthesis approach, was used. Also, to achieve the research goal, the meta-synthesis method was used, in 

accordance with the model of (Sandelowski & Barroso, 2007). The statistical population of this study includes 

research that addresses the subject of preschool teacher competencies. Therefore, to collect research data, 

research conducted from 2010 to 2025 in domestic scientific information centers and reputable foreign citation 

and information databases were reviewed, and 24 relevant articles were selected from among the reviewed 

articles. 

Results: 
To analyze the findings, the Critical Assessment Skills program was first used to assess the quality of the initial 

research studies. Subsequently, after determining the quality articles, all codes extracted from the studies were 

considered as identifiers and then, considering the meaning of each of them, the identifiers were defined in a 

similar concept; similar concepts were grouped into explanatory categories so that the competencies of 

preschool teachers could be identified in the form of four dimensions and eleven components. To calculate the 

reliability using the intra-subject agreement method of two coders, a faculty member of the university who had a 

background in content analysis was asked to participate in the research as a secondary coder. Subsequently, the 

researcher, together with this research colleague, coded the texts and the percentage of intra-subject agreement, 

which is used as an indicator of the reliability of the analysis, was obtained as .76. Considering that it is more 

than .60, it indicates the appropriateness of the research reliability. In the final step, the findings from the 

previous stages were presented in the form of a conceptual model (Figure 1). The following model is in fact a 

consensus of the theories and findings presented in the approved articles and research from 2010 to 2025 in the 

form of a single set that presents a comprehensive and holistic view of the competencies of preschool teachers. 
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Figure 1. Conceptual pattern of competencies for preschool educators 

 

Discussion and conclusion  

Today's children, with a receptive mind and ready for growth and education, are like a field in the hands of 

educational gardeners, whose fruits of today's performance will be the children's tomorrow. Therefore, the level 

of competence, efficiency, effectiveness, interest, competence, and professional mastery of preschool teachers as 

educational gardeners determines the educational process in the preschool period, which indicates the necessity 

of this period and its importance has been emphasized in the studies of (Estes, 2015), (OECD, 2014), (Talaa'ee 

& Bozorg, 2015), and (Akhash, 2017). In this study, the competencies of preschool teachers are divided into 

four dimensions: basic competencies; scientific, professional, and technological competencies; individual, 

social, and organizational competencies; Psychological and environmental competencies were identified, which 

have a close and inseparable cause-and-effect relationship, and preschool educators need to equip themselves 

with all the identified competencies in order to be able to carry out the education process in the preschool period 

with high quality. It is also clear that in addition to preschool educators, parents, center managers, child 

consultants and specialists, planners, policymakers and education activists, and all education stakeholders and 

actors should also address the important and vital issue of preschool centers and related programs together and 

in a coherent and integrated manner; in order to effectively influence the developmental areas of children and 

provide them with better and higher quality educational, educational, support and care, artistic, technological, 

and health services. 
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یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 14۰4 تابستان، 2شماره ، ششمسال    

 چکیده

انجام  یدبستان شیمراکز پ انیمرب یها یستگیاز شا یچندبعد یرپردازیپژوهش حاضر با هدف تصو: مقدمه و هدف

 شده است.
 یها و با استفاده از گام بیاز نوع فراترک یفیطرح پژوهش ک کیس ها بر اسا داده: پژوهش یشناس روش

و عدم  رشیپذ یها اند. انتخاب نمونه با استفاده از ملاک شده یآور ( جمع2۰۰7و باروسو ) یگانه ساندلوسک هفت
 2۰2۵تا  2۰1۰ یها سال یط یسیو انگل یفارس هیصورت گرفت. منابع اول  یاتیح یابیارز یها مهارت ۀو برنام رشیپذ

 یباز و محور یکدگذار ک،یتمات لیانتخاب شد. در ادامه با استفاده از تحل یینها یبررس یمنبع برا 24غربال و تعداد 
 /. به دست آمد.76دو کدگذار استفاده شد که مقدار  نیتوافق ب بیاز ضر ها افتهیاعتبار  تیقابل یانجام شد. جهت بررس

و فناورانه با  یا حرفه ،یعلم یها یستگیمؤلفه بود. بعد اول شا 11بعد و  4 ییاساشن ل،یتحل نیا یها افتهی: ها افتهی

و  یکیتکنولوژ یها یستگیشا ،یو مهارت یا حرفه یها یستگیشا ،یتیو ترب یآموزش یها یستگی)شا یها مولفه
 ،یو معنو یخلاقا یها یستگیشا ،یورود یها یستگی)شا یها با مولفه یا هیپا یها یستگی(؛ بعد دوم شایتالیجید
 یها یستگی)شا یها با مولفه یطیو مح یروانشناخت یها یستگی(؛ بعد سوم شایو مراقبت یتیحما یها یستگیشا

 یها با مولفه یو سازمان یاجتماع ،یفرد یها یستگی( و بعد چهارم شایطیو مح یهنر یها یستگیشا ،یروانشناخت
 ( است.تیریو مد یرهبر یها یستگیشا ،یو اجتماع یارتباط یها یستگیشا ،یتیو شخص یفرد یها یستگی)شا

 یارتقا یبرا ستیبا یم یدبستان شیمراکز پ رانیپژوهش، مد یها افتهیبا توجه به  :یریگ جهینتبحث و 

شده اهتمام  ییشناسا یها یستگیبراساس شا انیمرب یبند و رتبه یابیخود، سالانه نسبت به ارز انیمرب یها یستگیشا
به عنوان  تواند یپژوهش م نیا یها افتهی نی. همچنندیمرتبط اقدام نما یها دوره یسبت به برگزارداشته و ن ژهیو
 سالارانه ستهیو جذب شا نشیدر گز تیوترب میحوزه تعل رانیو مد زانیر برنامه گذاران، استیس یریگ میتصم یبرا ییمبنا
 .ردیمورد توجه قرار گ یدبستان شیمراکز پ یبرا انیمرب

 امین هماینی دمیرچی ول:ئیسنده مسنو*
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 بیفراترک یا : مطالعهیدبستان شیمراکز پ انیمرب یها یستگیشا یچند بعد یاز الگو یرپردازیتصو

    ۲۰۷  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 مقدمه 

از  یکو از هموین رو، اموروزه ی  ؛ (Eftekhari & Nadi, 2021)هسوتند    ای های معنووی و معمواران آینوده هور جامعوه      کودکان سرمایه

 نیو در ا چرا که ؛تاسان کودک یزندگ ۀیاول یها سال ،شناسان را به خود جلب نموده و روان تیو ترب میتعل یکه توجه خاص علما ییها جنبه

کوه   شده استباعث  . این مسالهابدی یرشد و تکامل م یشود و در مراحل بعد یم یزیر یکودک پ تیشخص یاست که چهارچوب اصل نیسن

از  شیپو  تیو ترب میتعل یرکن اساس عنوان نگاه شود و کودک به یو علم قیعم یدیاز دبستان با د شیپ نیکودک در سن تیو ترب میبه تعل

 .(Moradian & Nourizad, 2018) ردیقرار گ یتیمورد توجه متخصصان و مسئولان ترب ،ندبستا

 ,Hardy & et al)هوای بنیوادی و حرکتوی آدموی بووده       ای شاخص برای توسعه مهوارت  ترین دوره زندگی و دوره کودکی اولین و مهم

دبستانی نخستین مکانی است که کودک پو  از   دهد و مرکز پیش دبستانی پلی است که کودک را با مدرسه ارتباط می ه پیشو دور (2010

حساسیت  .(Moradian & Nourizad, 2018)کند  جدا شدن از خانه و خانواده به آن وارد شده و حضور در فضای جدید را تجربه می

سوازد. اهمیوت و جایگواه مراکوز      اولیه کودکی و رشد و یادگیری مرتبط با آن، ضرورت وجودی دوره پیش از دبستان را آشکار موی  های سال

ها، وظیفه خود را به دلیل آشنا نبودن با مسائل تربیتی، فقور   خانواده  گردد که بدانیم در بسیاری از مواقع، دبستانی زمانی بیشتر نمایان می پیش

گسیختگی خانوادگی  مشکلات اقتصادی، دور بودن والدین از محیط خانه به علت کار و تامین زندگی، از هم  سوادی، سوادی، بی مفرهنگی، ک

جسمی و عواطفی    دبستانی باید کمبودهای آموزشی، یادگیری، تربیتی، کند. اینجاست که مراکز پیش شمار دیگر، به خوبی ایفا نمی و موارد بی

 .(Bannikoff, 2013)نمایند کودکان را جبران 

دبستانی اولین مرحله رسمی آموزش و پرورش بوده و کودکان سه تا شش ساله بنا به اقتضائات کشورها و به تناسوب امکاناتشوان    دوره پیش

از دبستان یکی   در نظام آموزشی ایران دوره پیش .(Kaul, 1997; Translate Mofidi, 2011)گیرند  مورد تعلیم و تربیت قرار می

های مختلف گاهی به طور رسمی و گاهی به صورت غیررسمی به عنوان بخشوی از نظوام آموزشوی     های آموزشی است که طی سال از دوره

ساله دارد و به دوره دو سواله رسومی و غیراجبواری     9۰تان در ایران قدمتی دبس . سابقه پیش(Akhash, 2017)طراحی و اجرا شده است 

 از پویش  و پورورش  آمووزش دهود.   های آموزشی و تربیتی قرار موی  سال را تحت پوشش برنامه 6و  ۵شود و کودکان گروه سنی  اطلاق می

 خاص صورتی به کشورمان از ای گوشه هر در و نبوده برخوردار علمی و صحیح آموزشی ریزی برنامه یک از اخیر های سال در ایران دبستان

 کودکان، نیازهای با دبستان از پیش های برنامه تناسب عدم آن، درنتیجه .است گردیده اداره مختلف نهادهای شخصی سلیقه و ذوق طبق و

دوره و بوه   این در تربیت و تعلیم امگذاری نظ سرمایه عدم و مستقل درسی برنامه سند نبودن دبستانی، پیش مراکز مدیریت نبودن یکپارچه

 Akhash)دانسوت   ایران دبستان از پیش دوره های آسیب ترین مهم توان از های مربیان را می ها و شایستگی صلاحیت به توجه ویژه عدم

& et al, 2016). 

ای کوه   تی، یعنی دوره پیش دبستانی و اوان کودکی، در اولویت کوار هور جامعوه   کیفیت سیستم آموزش و پرورش به خصوص در دوره مقدما

در واقوع اموروزه    .(Ljubetic, 2012)های مونظم آموزشوی اسوت؛ قورار دارد      های روشنِ رشد و توسعه و دارای سیاست دارای استراتژی

ناپوذیر اسوت.    ین مسئله که موسسات آموزشی سطح خاصی از کیفیت را برعهده دارند؛ اجتنابزند و ا ای حرف اول را می کیفیت در هر زمینه

باشد؛ زیورا دیودگاه ایون     های مربیان می ها و شایستگی دبستانی، اولین مورد برای بررسی، صلاحیت هنگام بحث در مورد کیفیت مراکز پیش

و نقش حیواتی در پیشورفت کشوور،     (Arsalan & et al, 2009)باشند  کننده کیفیت آموزش می ترین عامل تعیین است که مربیان مهم

هوای   های اجتماعی بوه نسول   ها و فرهنگ کردن کودکان برای زندگی اجتماعی، انتقال ارزش  پذیری و آماده پرورش کودکان شایسته، جامعه

ای و شخصی مربیان نقش اساسوی در کوارایی و ابربخشوی آمووزش و      های حرفه ستگیها و شای آینده دارند. بنابراین بدیهی است که ویژگی

ها، کیفیت فراینود   ای و آگاهی آن توانایی حرفه  و تراز شایستگی، کار آزمودگی، اشتیاق، (Zembat & Gursoy, 2012)پرورش داشته 

 .(Mirarefin & et al, 2019)کند  دبستان را معین می ی پیشها یاددهی و یادگیری تعلیم و تربیت در دوره

 ,Kazemi & et al؛ Ryan and Philip, 2020؛ Rahayu & et al, 2020)هوای   های اخیر مطالعوات و پوژوهش   در سال

 هوا، کمبوود   دهند که به رغم هموه تولاش   اند، اما همواره تحقیقات نشان می های مربیان و معلمان تاکید کرده بسیاری بر شایستگی (2024

دبستانی از سوی نظام آموزشی، آشنا نبودن مربیوان بوا    نیروی انسانی و نبود مجوز برای نیروی متخصص، به رسمیت نشناختن مربیان پیش
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کیفیت پایین آموزش، طراحی ، (Mofidi, 2015)کودکان   های این دوره با نیازها و توانایی ناسی رشد کودک، تناسب نداشتن برنامهروانش

رتبط نبودن مدارک تحصیلی مربیان، م ،(Fazli, 2015)های مراحل رشد و پرورش کودکان  نامناسب محیط آموزشی، عدم توجه به ویژگی

هوا   دبستانی و عدم کوارایی و ابربخشوی آن   و عدم کفایت مربیان پیش (Abbasi, 2018) نبود نظام گزینش برای جذب و استخدام مربی

راوانی داشته باشد و این دغدغوه و سووال را   های ف باعث شده است که اولین پله از پلکان آموزش و یادگیری در همان مرحله نخست کاستی

هوا و   دبستانی خوب و با کیفیت چگونه باید باشد و مربیان آن باید از چوه شایسوتگی   والدین و مسئولان به وجود آورد که یک مرکز پیش در

 ست. هایی برخوردار باشند؟ که در این پژوهش مورد توجه بوده و پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به آن ا صلاحیت

توان  دبستانی، می های مربیان مراکز پیش های مرتبط با شایستگی تر در بررسی پیشینه پژوهش با مدنظر داشتن مباحث فوق و با نگاهی دقیق

اهمیت و ضرورت پژوهش حاضر را که به صورت فراترکیب انجام گرفتوه اسوت چنوین اسوتنباط کورد: از یوک سوو بوا توجوه بوه ضورورت            

دبستانی و بوا توجوه بوه ملفوول مانودن       د اسناد بالادستی به ویژه سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به آموزش پیشبخشی و تاکی اولویت

شوود کوه بوه شناسوایی مربیوانی       دبستانی در نظام آموزشی کشور، نیاز به پژوهشی احساس می اهمیت اجرای آن در نگاه مربیان مراکز پیش

هوای   و پورورش دوره   بخشوی بوه آمووزش    دبستانی بپردازد. از سوی دیگر، به منظور کیفیوت  اکز پیششایسته و با استعداد در فضای جدید مر

های عمومی و پایه، دانوش پوداگوژیکی،    دبستانی از ابعاد مختلفی مثل؛ صلاحیت های مربیان پیش دبستانی، ضروری است که شایستگی پیش

های مدیریتی و غیره مورد توجه قرار گرفتوه و ارزیوابی    های روانشناختی، مهارت ای، مهارت های حرفه دانش محتوایی، دانش فناوری، مهارت

هوای فووق توجوه شوده و کمتور بوا نگواهی جوامع و یکپارچوه بوه            های قبلی به برخی از شایسوتگی  شود. لیکن از آنجا که در اکثر پژوهش

داخته شده است، لذا این پژوهش به تصوویرپردازی جوامع   گری در آن مراکز پر دبستانی برای تصدی مربی های مربیان مراکز پیش شایستگی

هوای صوورت    دبستانی متمرکز بوده و به اجرای پژوهش در این زمینه پرداخته است. همچنین براسواس بررسوی   های مربیان پیش شایستگی

ی موضووع موورد بحوث    اند که موجب کاوش سطح بعدی انجام گرفته گرفته، مشخص شد که غالب تحقیقات پیشین براساس رویکردی تک

های مربیان مراکز پیش دبستانی دارای اهمیت بووده و جوالی    مند به موضوع شناسایی شایستگی شده است، لذا ضرورت نگرشی جامع و نظام

پژوهش موورد نظور باشود را    دهنده درک عمیق محقق در حوزه  نشانتاکید کرده و   های جامع و تفسیری یافتهخالی پژوهشی که بر تحلیل 

 دبستانی استفاده گردید. های مربیان مراکز پیش سازد. بنابراین در این پژوهش، از روش جامع فراترکیب برای شناسایی شایستگی ایان مینم
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

د. در اواخور دهوه   انو  ، عمری نزدیک به یک قرن دارد و افراد تابیرگذار بسیاری در این حوزه در طول زمان منشا ابور بووده  1نهضت شایستگی

های انسانی را به عنوان یک توانایی ارگانیسم جهت تعامل ابربخش بوا محویط توصویف کورد اموا       روانشناس، خصیصه 2، رابرت وایت19۵۰

پرداز روانشناسی دانشگاه و پودر رویکورد    ، نظریه3کللند فردی که بیش از همه نامش با واژه شایستگی عجین شده است؛ دیوید کلارن  مک

 .(Makinezhad Esfahani, 2014)ستگی آمریکاست که شایستگی را جایگزین نمره هوشی نمود شای

ای  های شوللی و حرفوه   های برجسته یک فرد یا سازمان هست که منجر به بهتر عمل کردن در زمینه ها و مهارت شایستگی، محرک ویژگی

هایی دانسوت   ها و مهارت ها، گرایش توان شناخت های معلمان و مربیان را می و بر همین اساس، شایستگی (Giberson, 2015)شود  می

 ,Redecker)تواند در جریان تعلیم و تربیت به پرورش جسمی، عاطفی، اجتماعی و معنوی کودکان کمک کند  ها می که مربی با کسب آن

2018). 
هوای   اند و مودل  های نیروی انسانی پرداخته های مربیان به عنوان شایستگی ها، رفتار، صفات و ارزش های مختلفی به دانش، مهارت پژوهش

ورد کند و معموولا ترکیبوی از صوفات مو     دار تربیت کودکان هستند را تعریف می های مورد نیاز افرادی که عهده شایستگی مربیان، شایستگی

هوای فنوی و کوارکردی در حیطوه      ها پایبند باشد و نیز مهارت بایست، به آن هایی که مورد تاکید سازمان بوده و مربی می انتظار مربی، ارزش
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تووان بوه    دبسوتانی موی   هوای مربیوان مراکوز پویش     های انجام شده در زمینوه شایسوتگی   شود. از جمله پژوهش تخصصی مربی را شامل می

 شاره نمود.های زیر ا پژوهش

بایسوت از   دبستانی برای داشتن کیفیت مناسب موی  به این نتیجه رسیدند که مربیان مراکز پیش (Fallah & et al, 2015)در پژوهشی 

ی، شخصویتی/رفتاری،  ای، فناوری، ارتباطی، اجتماع های آموزشی، هنری، رشد و توسعه، شناختی، مدیریتی، سلامتی کودک، حرفه شایستگی

دانوش   ،یکیخلاقانوه، دانوش پوداگوژ     یتودر  یمولفوه هوا  در پژوهش خود،  (HasanAgaei, 2018)اخلاقی و فکری برخودار باشند. 

 ییخواص، توانوا   ییمحتوا کار با کودکان، تسلط بر دانش ییتوانای، تیشخص یهایژگیو و یدانشگاه یها هیبا نظر ییآشنا ،یآموزش یمحتوا

هوا و   ی را به عنوان شایسوتگی تیشخص یها ییو توانا یتیو حما یعاطف کردیرو ،یکلاس درس، خود ژرفنگر تیریمد ییتوانا ،یعموم یها

نشوان داد کوه مورتبط     (Akhash, 2017)دبستانی ذکر کردند. نتوای  پوژوهش    های ضروری و اساسی برای مربیان مراکز پیش صلاحیت

مندی و حقوق مربی، آشنایی با  بودن رشته تحصیلی مربیان، داشتن مدرک کارشناسی، پذیرش و گزینش مناسب، حفظ احترام/منزلت/رضایت

مت جسومی  برنامه درسی دوره پیش دبستان، ارتباط سازنده با والدین و جامعه و کودکان، دارای اعتماد به نف ، ظاهر مناسب و آراسته، سلا

پوذیر، ایجواد محیطوی امون و بودون       و روانی، قدرت بیان، علاقمند و با انگیزه، صبور، منعطف، خلاق، پایبندی به اصول اخلاقی، مسوئولیت 

 & Mangione)دبسوتانی اسوت. پوژوهش     هوای اساسوی بورای مربیوان دوره پویش      تبعیض برای یادگیری کودکان از جمله شایسوتگی 

Garcia, 2011) های: یادگیری و توسعه کودک، مشاهده و ارزیابی کوودک، تعامول و راهنموایی     بایست در حوزه نشان داد که مربیان می

گرایی، توسعه  های آموزشی و برنامه درسی، تعامل با خانواده و جامعه، آشنایی با بهداشت/ایمنی و تلذیه کودک، حرفه مثبت، آشنایی با محیط

ای، رهبری آموزش ابتدایی، اداره کردن و مدیریت، آشنایی با چند فرهنگی و برابری، مستندسازی، توجوه بوه نیازهوای ویوژه کوودک،       حرفه

هوای حول    ، در پژوهشوی مولفوه  (Fan & et al, 2016)هوای لازم را داشوته باشوند.     هوا و صولاحیت   نظارت، توسعه دو زبانه شایستگی

پذیری، شاد، هوش و ذکاوت بوالا،   های آموزشی، رفتار عادلانه در برخورد با کودکان، ایجاد انگیزه یادگیری در کودکان، روحیه انعطاف همسال

های کودکوان، شوناخت اسوتعدادهای کودکوان، امنیوت شخصوی را بوه عنووان          مدیریت و کنترل کلاس درس، گوش دادن، پذیرش دیدگاه

در پژوهش خود بوه ایون نتیجوه     (Pinya-Medina & et al, 2024)ی در شایستگی مربیان قلمداد کردند. های اصلی و زیربنای مولفه

در  یمشواهده و مسوتندات آموزشو   ، مشارکت خانواده تیتقو ،یرکلامیارتباطات غ یریبه کارگ ،یعاطف تیروابط، ارائه حما جادیارسیدند که 

 ها مجهز شوند.  دبستانی در آینده باید به آن هایی هستند که مربیان مراکز پیش ه شایستگیاز جمل هیاول یسالها

دبسوتانی واقعیتوی    ای مربیان مراکوز پویش   های عمومی و حرفه ها و شایستگی های ذکر شده، توجه و تمرکز به صلاحیت با توجه به پژوهش

دبستانی نقطه آغاز آموزش و پرورش هستند و بوه هموین دلیول رکون      ان مراکز پیشانکارناپذیر است؛ چرا که در فرایند تعلیم و تربیت، مربی

توان گفت دستیابی به اهداف سیستم آموزش و پرورش در مراحول و مقواطع    شوند و می اصلی و اساسی تعلیم و تربیت کودکان محسوب می

سر نخواهد شد. اهمیت دوران کودکی و نقش حساس مربیان ای می های حرفه ها و صلاحیت بعدی، بدون وجود مربیانی برخوردار از شایستگی

سوازد. بوا ایون     دبستانی را آشکار موی  های مربیان دوره پیش ها و شایستگی دبستانی در تربیت کودکان، ضرورت بررسی صلاحیت مراکز پیش

دبسوتانی طراحوی    بوه مراکوز پویش    های مربیوان بورای ورود   ها و صلاحیت حال، تاکنون چارچوب و الگوی جامعی برای شناسایی شایستگی

هوای مربیوان مراکوز     نگردیده است. از این رو، پژوهش حاضر درصدد طراحی و تصویرپردازی الگوی جامع و چنود بعودی بورای شایسوتگی    

 دبستانی است. پیش

 

 پژوهش یشناس روش

 ایو  یریتفس های ترجمه یاست که برا قیروش تحق ینوع بیاستفاده شده است، روش فراترک بیانجام پژوهش حاضر از روش فراترک یبرا

از  کپارچوه یخلاقانوه و   یریتفسو  جادیا بی. هدف فراترکشود یمختلف استفاده م های افتهی سهیو مقا یکپارچگیاز  یرگی با بهره یتئور جادیا

 ،آوری ده نوام دارد، بور جموع   کننو  کپارچوه یاول کوه   کورد یحاکم اسوت. رو  بی( بر فراترککردیدو نگاه )رو یبه طور کل. است یفیک های افتهی

 سو آنهوا را براسوا   ییرا شناسوا  نیشو یمطالعوات پ  های افتهینقاط مشابه  کردیرو نیدارد. ا دیتاک نیشیکردن مطالعات پ کپارچهیو  یگردآور

را بوه   هوا  افتهی یرپذی میتعم تیقابل نیو همچن ها دهیپد انیم یاز نوع روابط عل یجینتا زیو ن کند یم کپارچهیاعتماد بالا  تیبا قابل ییرهایمتل
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 تیو مبوا اه  ریو تفسو  سوه یمقا کورد، یرو نیدارد. در ا دیتاک یمطالعات قبل ریو تفس لیاست بر تاو یریتفس بیدوم که ترک کردیدارد. رو الیدن

مقولات چطوور   نکهیو ا فتدیممکن است ب یمشابه چه اتفاق طیکه در شرا کند یم ینبی شیپ ءاستقرا یکه با استفاده از نوع لیدل نیاست، به ا

 Hejazi & et al, 2017; quoted from Homayeni Damirchi & et)) کنند یبا هم تعامل م ایو  شوند یبه هم مربوط م

al, 2021 بوه هودف پوژوهش از     یبایدست یبرا. است شدهاستفاده  کننده کپارچهی یبیفراترک کردیرو یعنیاول  کردیدر مطالعه حاضر از رو

الگو شامل هفت مرحلوه اسوت کوه     نیاستفاده شده است. ا (Sandelowski & Barroso, 2007) یمطابق با الگو ب،یروش فراترک

  .مشخص شده است 1مراحل در شکل شماره  نیخلاصه ا
 

  بیروش فراترک سازی ادهیمراحل پ .۱ شکل

 
 

 پژوهش های یافته

حاضر مستلزم ارائه روند تولیود نتوای  مبتنوی بور روش       های منسجم و یکپارچه در تجزیه و تحلیل کیفی، به خصوص در پژوهش ارائه یافته

 گردد: ( در هفت گام زیر ارائه می2۰۰7های هر مرحله، مطابق با مدل ساندلوسکی و باروسو ) فراترکیب منتخب است. لذا یافته
 

 پژوهش (سوالهدف ) میاول: تنظ مرحله

معیارهای مختلفی مانند چه کسی )جامعه مورد مطالعه(، چه چیزی، چه زمانی )بازه زمانی( و پژوهش اساسی سوال و دستیابی به  میتنظ یبرا

ز هوای مربیوان مراکو    گیرد. بر این اساس، در پژوهش حاضر، سوال اساسی ایون اسوت کوه: شایسوتگی     چگونگی روش مورد استفاده قرار می

 اند؟ دبستانی کدام پیش

 

 نظامند متون یدوم: بررس مرحله

مطالعوه   نیا یجامعه آمارهای اولیه به نام اسناد و مدارک گذشته استفاده شده است.  های پژوهش از داده برای گردآوری دادهمرحله،  نیا در

پوژوهش، در   یاهو  داده یگوردآور  بورای  لوذا، . اند هپرداخت دبستانی های مربیان مراکز پیش شایستگیاست که به موضوع  ییها شامل پژوهش

های مربیوان مراکوز    کودک، شایستگی های مربیان مهد شایستگی های دواژهیانجام شده با کل های مطالعه و در مرحله نخست، پژوهش انیجر

، رانیو ، مگرانوداک ی)ا یاخلو د یاطلاعوات علمو   گواه یدر مراکوز پا  2۰2۵تا  2۰1۰از سال  های مربیان کودکستان پیش دبستانی و شایستگی

و پرتال جوامع   های کشور ی، پایگاه اطلاعاتی نشریات کشور، مقالات علمی همایشجهاد دانشگاه یاطلاعات علم گاهی، نورمگز، پاکایلیویس

 ،,Science Direct ،Google Scholar ، Scopus،Springer Sageهای استنادی و اطلاعاتی معتبر خارجی  پایگاه( و یانسان

Eric   مقاله مرتبط انتخاب شدند. 24و چند پایگاه علمی دیگر مورد بررسی قرار گرفتند. از بین مقالات مورد بررسی تعداد 

 

 مناسب های سوم: جستجو و انتخاب مقاله مرحله

 ،هودف  نیو بوه ا  دنیو بوه منظوور رسو    ریخ ای باشند یمتناسب م قیمتون با سوال تحق ایآ شدن این کهمشخص و جستجو  ندیفرا یابتدا در

نداشوتند   یکه بوا موضووع پوژوهش همخووان     یقرار گرفت و در هر مرحله مقالات و متون ینیبار مورد بازب نیمجموعه مطالعات منتخب چند

شد در قدم  یمطالعه بررس یتناسب با پارامترها یمقالات برا نکهیاکتفا شد. به محض ا یمحدود تبه تعداد مقالا تیحذف شدند که در نها

 نینبود. بنوابرا  یارائه شده آنها اعتماد های افتهیبود که به  هایی گام حذف مقاله نیشد. هدف از ا یابارزی ها مطالعه شناختی روش تیفیکبعد 

 CASPشوود. برناموه    یاستفاده م یفیپژوهش ک هیاول های مطالعه تیفیک یابیارز یکه معمولا برا یابزار ی،اتیح یابیارز های برنامه مهارت

توا دقوت و اعتبوار و     کنود  یابزار به محقق کموک مو   نی. اابدیرا در یفیک قیتا مفهوم تحق کند یسوال است که به محقق کمک مده شامل 

طورح   -3منطوق روش،   -2 ق،یو اهوداف تحق  -1ر تمرکوز دارد:  یو سوالات بر موارد ز نیرا مشخص کند. ا قیتحق یفیک های مطالعه تیاهم



 

 بیفراترک یا : مطالعهیدبستان شیمراکز پ انیمرب یها یستگیشا یچند بعد یاز الگو یرپردازیتصو

    ۲۱۱  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 -7 باشود،  موی  کننودگان  محقوق و شورکت   نیکه شامل رابطوه بو   یرپذی انعکاس -6 ها، داده آوری جمع -۵ ،برداری روش نمونه -4 ق،یتحق

مرحله پژوهشگر بوه هور    نیارزش پژوهش. در ا -1۰و  ها افتهیواضح و روشن  انبی -9 ها، داده لیو تحل هیدقت تجز -8 ،یملاحظات اخلاق

 دهود  یرا که به هر مقالوه مو   یازاتیامت تواند یاو م نی. بنابراکند یم جادیفرم ا کیو سپ   دهد یم ۵تا  1از  یکم ازیامت کیکدام از سوالات 

هوای   ی برناموه مهوارت  ازیامت ۵۰ اسی. براساس مقندیرا بب یابیارز  یکرده و نتا یو به اجمال مجموعه مقالات را بررس یجمع کند و به آسان

( 11-2۰(، متوسوط ) 21-3۰(، خوب )31-4۰خوب ) یلی(، خ4۰-۵۰) ی. عالکند یرا مطرح م ریز یازبندیامت ستمیپژوهشگر س ارزیابی حیاتی،

 باقی و تأیید کیفی ظلحا به دشو بالاترو  2۵ هاآن زاتمتیاکه ا یداده شده به هر مقاله منتخب، مقالات یازهایبراساس امت. (۰-1۰) فیو ضع

در پوژوهش حاضور    جوه یبووده اسوت. در نت   46داده شده  ازیامت و حداکثر 33داده شده  ازیپژوهش حداقل امت نی. در اشوند یم فحذ تمقالا

اطلاعوات   لیو و تحل هیو تجز یمقالوه را بورا   24 تیو مقاله را حذف کرده و در نها 27مقاله،  ۵1 انیپژوهشگران از م ،یابیارز ندیبراساس فرا

  .نشان داده شده است 2روند در شکل  نی. اکردندانتخاب 
 

 و انتخاب منابع مرتبط ینیبازب ندیفرا .۲ شکل                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 چهارم: استخراج اطلاعات مقالات مرحله

هوای   های انجام شوده در حووزه شایسوتگی   در این مرحله، محتوای مقالات توسط پژوهشگران مورد بررسی قرار گرفت و اطلاعات پژوهش

اند. این جدول براساس کد مقاله، پژوهشگر/پژوهشگران به همراه سال مقالوه،  بندی شدهدسته 1دبستانی در جدول شماره  یان مراکز پیشمرب

 های کلیدی اشاره شده تنظیم شده است. عنوان مقاله و شایستگی
 

دبستانی های مربیان مراکز پیش های انجام شده در حوزه شایستگی . پژوهش۱جدول   

 عنوان مقاله های اشاره شده تگیشایس

-پژوهشگر

 پژوهشگران

 )سال(

کد 

 مقاله

های آموزشی، هنری، رشد و توسعه، شناختی، مدیریتی، سلامتی کودک،  شایستگی
ای، فناوری، ارتباطی، اجتماعی، شخصیتی/رفتاری، اخلاقی، فکری حرفه  

ای  های حرفه شناسایی صلاحیت
 مربیان دوره پیش دبستانی

کاران فلاح و هم
(1394)  

1کد   

مربی پیش دبستانی: چه کسی؟ با چه  ظاهر متناسب و آراسته، ،یمهارت اجتماع ،یمهارت زبان ل(شام یفرد یهایویژگ زارعی و همکاران  2کد   

 ( ۵۱تعداد مقالات منتخب به دلیل عنوان) 

 ( ۸تعداد مقالات رد شده به دلیل عنوان) 

  (۴۳) چکیدهتعداد مقالات منتخب به دلیل 

  (۶) چکیدهتعداد مقالات رد شده به دلیل 

  (۳۷) محتواتعداد مقالات منتخب به دلیل 

  (۸) محتواتعداد مقالات رد شده به دلیل 

 (۲۹) کیفیتل تعداد مقالات منتخب به دلی 

  (۵) کیفیتتعداد مقالات رد شده به دلیل 

  (۲۴) نهاییتعداد مقالات منتخب 



 

 بیفراترک یا : مطالعهیدبستان شیمراکز پ انیمرب یها یستگیشا یچند بعد یاز الگو یرپردازیتصو

    ۲۱۲  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 ،صبر و حوصلهداری همراه با  کلاسمهارت  متناسب، لاتیتحص ،یو مهربان علاقه
های تخصصی شامل(  توانمندی حرکتی،مهارت  ت،یمسئول سبه نف  و احسا اعتماد

ک، شناخت اهداف پیش دبستانی، مهارت زبانی و دانش، شناخت خود و شناخت کود
های تدری  و  ها، خلاقیت، تجربه، شناخت روش زبان آموزی، شناخت انواع بازی

 تربیتی.

(139۵) مشخصاتی؟  

 ای، ارتباطی، سلامتی و ایمنی های هویت ملی/مذهبی، اخلاق حرفه شایستگی
کودک، مدیریتی و اجتماعی، جسمانی/روانی، رشد و توسعه کودک، فرهنگ 

 محیطی، هنری، فناوری. زیست

بررسی وضعیت موجود صلاحیت 
ای مربیان پیش دبستانی  حرفه

های مصوب آموزش  براساس شاخص
 و پرورش در شهرستان تیران و کرون

(139۵میرزایی ) 3کد    

 فناوری  ی، مدیریتی، اخلاقی،آموزشی، علمی، شخصیتی، اجتماعی، فکر
های  بررسی وضعیت موجود صلاحیت

دبستانی  ای عمومی مربیان پیش حرفه
 و مقایسه با وضع مطلوب

موسوی، 
عبدالحسینی 

(139۵)  
4کد   

 ،یتیری، مدی، فناوریعاطف -یکیزیف طیمح یطراح ،یآموزش ،یا توسعه حرفه
 یو اجتماع یحقوق ،یاخلاق

 تیصلاح یقیتطب سهیو مقا ییشناسا
 یدبستان شیمعلمان پ یحرفه ا یها

و هند رانیا  

نیا و  حیدری
اختیاری صادق 

(1396)  
۵کد   

با  ییآشنا ،یآموزش یدانش محتوا ،یکیخلاقانه، دانش پداگوژ  یتدر یمولفه ها
کار با کودکان، تسلط بر  ییتوانای، تیشخص یهایژگیو و یدانشگاه یها هینظر

کلاس درس، خود  تیریمد ییتوانا ،یعموم یاه ییخاص، توانا ییدانش محتوا
 ی.تیشخص یها ییو توانا یتیو حما یعاطف کردیرو ،یژرفنگر

 

ابربخش  یمرب یمولفه ها ییشناسا
یدبستان شیدر آموزش و پرورش پ  

حسن آقایی 
(1397)  

6کد   

های آن )قصه گویی و طرح سوال از آن،  آموزش تفکر انتقادی به کودکان و شیوه
 و با کودکان، نقاشی، بازی، نمایش و پخش فیلم(بحث و گفتگ

شناخت مربیان پیش دبستانی از 
 مهارت تفکر انتقادی

مهدوی و 
(1397همکاران )  

7کد   

مرتبط بودن رشته تحصیلی مربیان، داشتن مدرک کارشناسی، پذیرش و گزینش 
مندی و حقوق مربی، آشنایی با برنامه درسی  مناسب، حفظ احترام/منزلت/رضایت

دوره پیش دبستان، ارتباط سازنده با والدین و جامعه و کودکان، دارای اعتماد به 
نف ، ظاهر مناسب و آراسته، سلامت جسمی و روانی، قدرت بیان، علاقمند و با 

پذیر، ایجاد  انگیزه، صبور، منعطف، خلاق، پایبندی به اصول اخلاقی، مسئولیت
 انمحیطی امن و بدون تبعیض برای یادگیری کودک

طراحی و اعتباربخشی برنامه درسی 
 دوره پیش از دبستان

(1396آخش ) 8کد    

-تعیین و تعریف اهداف، انتخاب و سازماندهی محتوا، انتخاب الگوهای یاددهی
 یادگیری، ارزشیابی.

ای  های حرفه شناسایی صلاحیت
مربیان پیش دبستانی در فرایند 

ریزی درسی برنامه  
 

و همکاران  پارسا
(1399)  

9د ک  

سازی محیط  آموزان، آماده ارتباطی، هنری، شخصی، مشاهده، درک و ارزیابی دانش
های معنوی، آموزش به  ریزی درسی، اجرا و مدیریت برنامه، مهارت یادگیری و برنامه

 والدین.

های  تدوین الگوی مفهومی صلاحیت
ای مربیان پیش دبستان ایران  حرفه

 براساس رویکرد والدورف
(14۰۰فولادی ) 1۰کد    

های )آموزش و تربیت نیروی انسانی،  بعد اول( مدیریت منابع انسانی با مولفه
های تخصصی، ارزیابی عملکرد(؛ بعد دوم( برنامه  ای، گروه های حرفه شایستگی

ریزی آموزشی و فرهنگی، ارزشیابی از  های )اهداف آموزشی، برنامه درسی با مولفه
های )راهبرد، مشارکت اولیا،  ارتباطی با مولفه-یپیشرفت کودکان(؛ بعد سوم( ساختار

 پژوهش، وظایف هیئت مدیره(.

ارائه الگوی مفهومی مدارس کسب و 
 کار برای نظام پیش دبستانی ایران

افتخاری و نادی 
(14۰۰)  

11کد   

 های مربیان های مربیان، مهارت های شخصیتی مربیان، توانایی دانش مربیان، ویژگی
ن مهدهای های مربیا شایستگی

 کودک
(14۰۰زاده ) ولی 12کد    

سازی محیط  آموزان، آماده ارتباطی، هنری، شخصی، مشاهده، درک و ارزیابی دانش
های معنوی، آموزش به  ریزی درسی، اجرا و مدیریت برنامه، مهارت یادگیری و برنامه

 والدین.

  تدوین الگویی برای برنامه صلاحیت
انی ای مربیان پیش دبستانی ایر حرفه

 براساس الگوی آموزشی والدورف

رحیمی و فولادی 
(14۰۰)  

13کد   

های دانش )تحصیلات دانشگاهی در زمینه رشته پیش دبستانی، آشنایی با  شایستگی
های نوین تربیتی در سنین کودکی، آشنایی با مباحث روانشناسی و مشاوره  روش

وزشی در سطح کودکان، آشنایی با قوانین حقوقی کودکان، دانش روشهای آم
های نگرش )نگرش مثبت به آموزش و پرورش کودکان،  الملل(؛ شایستگی بین

های مهارت )بکارگیری اصول  علاقه و انگیزه کافی کار با کودکان(؛ شایستگی

های مربیان در  مروری بر شایستگی
 جریان آموزش و یادگیری کودکان

طاهری و 
(14۰۰همکاران )  

14کد   



 

 بیفراترک یا : مطالعهیدبستان شیمراکز پ انیمرب یها یستگیشا یچند بعد یاز الگو یرپردازیتصو

    ۲۱۳  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

روانشناسی در ارتباط با کودکان، بکارگیری اصول و روشهای آموزشی مناسب با 
های مختلف  ص استفاده از سبکهای فردی کودکان، مهارت لازم در خصو تفاوت

هنری، توانمندی در استفاده از فناوری نوین آموزشی، توانمندی در مدیریت 
 های درس، توانایی شناخت استعدادها و علایق کودکان( کلاس

ودک، مشاهده و ارزیابی کودک، تعامل و راهنمایی مثبت، یادگیری و توسعه ک
های آموزشی و برنامه درسی، تعامل با خانواده و جامعه، آشنایی با  آشنایی با محیط

ای، رهبری آموزش ابتدایی،  گرایی، توسعه حرفه بهداشت/ایمنی و تلذیه کودک، حرفه
ستندسازی، توجه به اداره کردن و مدیریت، آشنایی با چند فرهنگی و برابری، م

 نیازهای ویژه کودک، نظارت، توسعه دو زبانه

 یدوران کودک یمرب یها یستگیشا
 ایفرنیکال

Mangione 

& Garcia, 

2011 
1۵کد   

 ،یکم ییتوانا مهارت، زبان ،یفرد یها یژگیدر هنر، و ییتواناهای پایه،  شایستگی
.یآموزش طیمح یآماده سازی، دانش جهان  

معلمان دوران  یبرا تیصلاح اسیمق
 یکودک

Kucukturan

, 2011 
 16کد 

های یادگیری، ایجاد  فردی، توسعه مهارت های بین اجتماعی، توسعه مهارت-عاطفی
اعتماد به نف  و انگیزه، افزایش ظرفیت یادگیری، کار گروهی، گوش دادن، 

 ها ماندگاری در کار، پیروی از دستورالعمل

مهدکودک از  انیدانش و ادراک مرب
و  هیاول یریادگیمرتبط با  یها هارتم

 یلیتحص شرفتیرابطه آن با پ

Powell, 

2012 
 17کد 

های  درک علم ریاضی، زبان، ادبیات، هنر، برخورد صبورانه و مهربانانه، رعایت ارزش
 اخلاقی، مهارت کامپیوتری و تکنولوژی

های آموزشی مورد نیاز برای  مهارت
 ها در اردن معلمان مهد کودک

Abdul-haq, 

2014 
 18کد 

های آموزشی، رفتار عادلانه در برخورد با کودکان، ایجاد انگیزه یادگیری  حل مساله
پذیری، شاد، هوش و ذکاوت بالا، مدیریت و کنترل  در کودکان، روحیه انعطاف

های کودکان، شناخت استعدادهای  کلاس درس، گوش دادن، پذیرش دیدگاه
 کودکان، امنیت شخصی

در زمان  ینیو معلمان چها  مهدکودک
 ییها اصلاحات به چه دانش و مهارت

 ران؟یمد دگاهیدارند: د ازین

Fan & et al, 

2016 
 19کد 

توسعه و یادگیری کودک در محتوا، مشارکت خانواه و مربی و ارتباطات با جامعه، 
های آموزشی مناسب از  مشاهده و مستندسازی و ارزیابی کودک، یکارگیری شیوه

گی و زبانی، دانش و بکارگیری آن، ادغام محتوای علمی در برنامه درسی نظر فرهن
 گرایی دوران کودکی، حرفه

ای و شایستگی  استانداردهای حرفه
 برای مربیان دوران کودکی

National 

Association 

For the 

Education 

of Young 

Children, 

2019 

 2۰کد 

 یهای علمی، اجتماعی، روش شناختی، شخص شایستگی
معلم در آموزش در  یها تیصلاح

: ریفراگ آموزش و یدوران کودک
پرسشنامه کی یو اعتبارسنج یطراح  

Rodríguez 

& et al, 

2020 

 21کد 

 .تیخلق دانش، ارتباطات و خلاق ،یمحتوا، فناور
معلمان دوران  یستگیتوسعه شا
 21 در قرن یکودک

Suebsing & 

et al, 2023 
 22کد 

مشارکت  تیتقو ،یرکلامیارتباطات غ یریبه کارگ ،یعاطف تیحماروابط، ارائه  جادیا
هیاول یدر سالها یمشاهده و مستندات آموزش، خانواده  

چه  ندهیآ یبرا یدوران کودک انیمرب
 داشته باشند؟ دیبا ییها یستگیشا
 قضاوت کارشناسانه کردیرو

Pinya-

Medina & 

et al, 2024 
 23کد 

استفاده از  ،تالیجید یها یجرأت امتحان فناور ،تالیجید یها یبا فناور ییآشنا
داشتن  ،تالیجید یها ینسبت به فناور یانتقاد یکردیرو، تالیجید یها یفناور
نه صرفاً و  کننده دیتول ،حل مسئله یها رتداشتن مهای، اخلاق یرسانه ا تیصلاح

تالیجید یها یمصرف کننده فناور  

در  یکاف یتالیجید تیچارچوب صلاح
 یران کودکآموزش دو

Masoumi 

& 

Bourbour, 

2024 

 24کد 

 

 یفیک های افتهی بیو ترک لیو تحل هیپنجم: تجز مرحله

 محوض  بوه  و انود  شده داریپد بیموجود در فراترک های مطالعه انیم رکه د کند یرا جستجو م یپژوهشگر موضوعات لیو تحل هیدر مرحله تجز

ابتدا تمام  پژوهش نیدر ا .کند فیشکل توص نیکه موضوع را به بهتر پردازد یم دیبن و مشخص شدن موضوع، پژوهشگر به طبقه شناسایی

هوا در   هوا، شناسوه   ها به عنوان شناسه در نظر گرفته شده و سپ  با در نظر گورفتن معنوای هور یوک از آن     کدهای استخراج شده از مطالعه

های مربیوان مراکوز    بندی گردید تا به این ترتیب شایستگی نده دستهکن مفهومی مشابه تعریف شد؛ در نهایت مفاهیم مشابه در مقولات تبیین

 آورده شده است. 2ها و ابعاد اصلی شناسایی شوند که در جدول شماره  دبستانی در قالب مولفه پیش
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    ۲۱۴  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

دبستانی های مربیان مراکز پیش بندی شایستگی . مقوله۲جدول   

مضامین 

 فراگیر

مضامین 

 سازنده
 لات مرتبط با مضمونمضامین پایه و کد مقا

تعداد فراوانی 

 کدها

های  شایستگی

علمی، 

ای و  حرفه

 فناورانه

 یها یستگیشا
آموزشی و 
 تربیتی

های تدری  و  شناخت روشی، تخصصو علم دانش  ،انیدانش مرب(، 1ی )آموزش یها یستگیشا
انش د(، 4(، دانش آموزشی و علمی )3رشد و توسعه آموزشی و پرورشی کودک )، (2) تربیتی
آموزش تفکر (، 6ی )دانشگاه یها هیبا نظر ییخاص، آشنا یی، تسلط بر دانش محتوا(۵ی )آموزش
تعیین و تعریف اهداف (، 8) آشنایی با برنامه درسی دوره پیش دبستان(، 7) به کودکان یانتقاد

(، 9یادگیری، ارزشیابی )-آموزشی، انتخاب و سازماندهی محتوا، انتخاب الگوهای یاددهی
(، آموزش و 13و  1۰ریزی درسی ) سازی برنامه آموزان، آماده ده، درک و ارزیابی دانشمشاه

(، 11ریزی آموزشی، ارزشیابی از پیشرفت کودکان ) تربیت نیروی انسانی، اهداف آموزشی، برنامه
های  های نوین تربیتی در سنین کودکی، دانش روش (، آشنایی با روش12دانش مربیان )
های فردی  های آموزشی مناسب با تفاوت الملل، بکارگیری اصول و روش نآموزشی در سطح بی

(، 1۵(، یادگیری و توسعه کودک، مشاهده و ارزیابی کودک، آشنایی با برنامه درسی )14کودکان )
های یادگیری،  (، توسعه مهارت16ی )آموزش طیمح یآماده سازی، دانش جهان ،یکم ییتوانا

های  (، حل مساله18درک علم ریاضی، زبان، ادبیات، هنر )(، 17افزایش ظرفیت یادگیری )
های آموزشی مناسب از نظر  (، توسعه و یادگیری کودک در محتوا، یکارگیری شیوه19آموزشی )

فرهنگی و زبانی، دانش و بکارگیری آن، ادغام محتوای علمی در برنامه درسی دوران کودکی 
مشاهده و (، 22ی آموزشی )محتواتسلط بر  (،21های علمی و روش شناختی ) (، شایستگی2۰)

 (.23) هیاول یدر سالها یمستندات آموزش

22 

های  شایستگی
ای و  حرفه

 مهارتی 

(، 2داری همراه با صبر و حوصله ) (، مهارت کلاس1ای و رشد و توسعه ) های حرفه شایستگی
های  (، مهارت11)ای، پژوهش  های حرفه (، شایستگی6(، تدری  خلاقانه )۵ای ) توسعه حرفه
گرایی  (، حرفه17ها ) (، ماندگاری در کار، پیروی از دستورالعمل1۵ای ) (، توسعه حرفه12مربیان )

 (.24) حل مسئله یها رتداشتن مها(، 22(، خلق دانش )2۰)

11 

های  شایستگی
تکنولوژیکی و 
 دیجیتالی

(، 14ناوری نوین آموزشی )(، توانمندی در استفاده از ف22و  ۵، 4، 3های فناوری ) شایستگی
جرأت ، تالیجید یها یبا فناور ییآشنا(، فناوری، 18های کامپیوتری و تکنولوژی ) مهارت

نسبت به  یانتقاد یکردیرو، تالیجید یها یاستفاده از فناور ،تالیجید یها یامتحان فناور
اً مصرف کننده نه صرفو  کننده دیتولی، اخلاق یا رسانه تیداشتن صلاح ،تالیجید یها یفناور

 (.24) تالیجید یها یفناور

7 

های  شایستگی

 ای   پایه

های  شایستگی
حمایتی و 
 مراقبتی

(، طراحی محیط 3محیطی ) (، شناخت فرهنگ زیست3و 1اهمیت به سلامتی و ایمنی کودک )
(، آشنایی با قوانین 13و  1۰(، آموزش به والدین )6حمایتی )-(، داشتن رویکرد عاطفی۵عاطفی )
(، آشنایی با بهداشت/ایمنی و تلذیه کودک، توجه به نیازهای ویژه 14و  ۵قوقی کودکان )ح

 (. 23و  17(، ارائه حمایت عاطفی )1۵کودک )

1۰ 

های  شایستگی
اخلاقی و 
 معنوی

(، پایبندی به اصول اخلاقی، ایجاد محیطی 3ای ) (، اخلاق حرفه۵و  4، 1شایستگی اخلاقی )
های  (، رعایت ارزش13و  1۰های معنوی ) (، مهارت8ری کودکان )بدون تبعیض برای یادگی
 (.19(، رفتار عادلانه در برخورد با کودکان )18اخلاقی )

9 

های  شایستگی
 ورودی

آموزی،  تحصیلات متناسب، شناخت اهداف پیش دبستانی، مهارت حرکتی و زبانی و زبان
ملی/مذهبی، سلامتی جسمی و روانی های هویت  (، شایستگی2ها، تجربه ) شناخت انواع بازی

(، مرتبط بودن رشته 6های عمومی ) (، دانش پداگوژیکی، توانایی کار با کودکان، توانایی3)
حفظ تحصیلی مربیان، داشتن مدرک کارشناسی، پذیرش و گزینش مناسب، 

(، 8) دبستان شیدوره پ یبا برنامه درس ییآشنا ،یو حقوق مرب یمند تیاحترام/منزلت/رضا
های آموزشی و برنامه  (، آشنایی با محیط14حصیلات دانشگاهی در زمینه پیش دبستانی )ت

(، امنیت شخصی و مالی 16های پایه ) (، شایستگی1۵درسی، آشنایی با چند فرهنگی و برابری )
(19.) 

8 
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های   شایستگی

 -روانشناختی 

 محیطی

های  شایستگی
 روانشناختی

(، آماده سازی 8اد محیطی امن برای یادگیری کودکان )(، ایج2شناخت خود و شناخت کودک )
(، آشنایی با مباحث 13و  1۰آموزان ) (، مشاهده، درک و ارزیابی دانش13و  1۰محیط یادگیری )

(، مشاهده و ارزیابی 14روانشناسی و مشاوره، توانایی شناخت استعدادها و علایق کودکان )
(، ایجاد اعتماد به نف  و انگیزه یادگیری در 16سازی محیط آموزشی ) (، آماده2۰و  1۵کودک )

 (19(، شناخت استعدادهای کودکان )17کودکان )

1۰ 

های  شایستگی
-هنری
 محیطی

(، مهارت لازم در خصوص ۵(، طراحی محیط فیزیکی )13، 1۰، 3، 1های هنری ) شایستگی
 (18و  16(، توانایی در کارهای هنری )14های مختلف هنری ) استفاده از سبک

8 

های  شایستگی

فردی، 

اجتماعی و 

 سازمانی

های  شایستگی
فردی و 
 شخصیتی

، ظاهر متناسب و آراسته، تی، خلاق(4و  1ی )شناختی و فکر ،ی/رفتاریتیشخصهای  ویژگی
دارای اعتماد به (، 6ی )نگر ، خودژرف(2)تی، اعتماد به نف ، احساس مسئولیعلاقه و مهربان

لامت جسمی و روانی، قدرت بیان، علاقمند و با انگیزه، صبور، نف ، ظاهر مناسب و آراسته، س
نگرش مثبت به آموزش و پرورش کودکان، (، 13و  1۰های شخصی ) (، ویژگی8) منعطف، خلاق
برخورد  (،17) ، گوش دادن(16ی )فرد یها یژگی، و(14) کار با کودکان یکاف زهیعلاقه و انگ
پذیری، شاد، هوش و ذکاوت بالا، مدیریت و کنترل  روحیه انعطاف، (18) هربانانهصبورانه و م

 (.22(، خلاقیت )21های شخصی ) (، شایستگی19) کلاس درس، گوش دادن

14 

های  شایستگی
ارتباطی و 
 اجتماعی

و  نیارتباط سازنده با والد ،(22و  21، 13، 1۰، ۵، 4، 3، 2، 1ی )اجتماع ی وارتباطهای  مهارت
در  یاصول روانشناس یریگبکار (،11) اءی، مشارکت اولیفرهنگ یزیر ، برنامه(8) جامعه و کودکان

توسعه (، 1۵) مثبت، تعامل با خانواده و جامعه یی، تعامل و راهنما(14) ارتباط با کودکان
، مشارکت خانواه و (19) کودکان یها دگاهید رشی، پذ(17ی )کار گروهو  یفرد نیب یها مهارت
 تی، تقویرکلامیارتباطات غ یریروابط، بکارگ جادیاارتباطات و  ،(2۰) و ارتباطات با جامعه یمرب

   (.23)مشارکت خانواده 

17 

های  شایستگی
رهبری و 
 مدیریت

 برنامه تیری، اجرا و مد(6) کلاس درس تیریمد یی، توانا(۵و  4، 3، 1ی )تیریمدهای  شایستگی
 تیریدر مد ی، توانمند(11) امنا ئتیدر ه ی، همکاریمنابع انسان تیری، مد(13و  1۰)
و  تیری، مد(1۵) ، نظارتتیری، اداره کردن و مدی ابتداییآموزش ی، رهبر(14) درس یها کلاس

  (.19) کنترل کلاس درس

11 

 

 تیفیششم: کنترل ک مرحله

رزیابی حیواتی موورد ارزیوابی    های ا ها، مقالات پژوهشی براساس ابزار برنامه مهارت پذیری یافته در این پژوهش، به منظور اعتماد یا اطمینان

 قرار گرفتند و فقط مقالاتی که امتیاز بالایی داشتند برای مراحل بعدی انتخاب شدند. همچنین برای تامین اعتبار یوا باورپوذیری پوژوهش از   

عی دو کدگوذار، از  های بازبینی توسط همکاران و ممیزی بیرونی نیز استفاده گردید. برای محاسبه پایایی با روش توافوق درون موضوو   روش

یکی از اعضای هیئت علمی دانشگاه که سابقه آشنایی با تحلیل مضمون داشت درخواست شود توا بوه عنووان کدگوذار بانویوه در پوژوهش        

مشارکت کند و در ادامه پژوهشگر به همراه این همکار پژوهش، متون را کدگذاری کرد و درصد توافق درون موضوعی که به عنوان شاخص 

 مشخص شده است. 3حاصل شد که در فرمول زیر و جدول شماره /. 76رود مقدار  حلیل به کار میپایایی ت

 
و  ۲۵۸ برابر است رسیده ثبت به پژوهشی همکار و محقق توسط که کدُها کل تعداد شود مشاهده می 3 جدول در کهطور  همان

 از اسقتااده  بقا  تحقیقق  این در گرفته انجام مطالعات برای دو کدُگذار بین پایایی. است ۹۸ کدُها برابر این بین توافقات کل تعداد

 هقا  کدگقذاری  اعتمقاد  قابلیت است، درصد ۶0 از بیشتر پایایی میزان این اینکه به توجه با. است درصد ۷۶ برابر شده ذکر فرمول

 .باشد می مناسب این پژوهش پایایی میزان که کرد ادعا توان می و بوده تأیید مورد

 

 

 درصد توافق دو کدگذار

  ۲تعداد توافقات 

 تعداد کل کُدها

= 100  % 
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کُدگذار دو بین پایایی . محاسبه۳جدول  

مجموع کدها در دو 

 مرحله

تعداد کدهای 

 موردتوافق

پایایی بین دو 

 کدگذار )درصد(

۲۵۸ ۹۸ ۷۶ ٪ 

 

 

 ها افتهیهفتم: ارائه  مرحله

های حاصل از مراحل قبل در قالب یوک   . در این مرحله یافتهگردد های حاصل از مراحل پیشین ارائه می در گام نهایی فرایند فراترکیب، یافته

مولفوه شناسوایی شود. الگووی مفهوومی       11بعود و   4هوا،   شود. در پژوهش حاضر، براسواس تجزیوه و تحلیول داده    الگوی مفهومی ارائه می

هوای مطورح شوده در     نظریات و یافته ارائه گردیده است. الگوی زیر در حقیقت اجماع 3دبستانی در شکل  های مربیان مراکز پیش شایستگی

ای را نسوبت بوه    گرایانه در قالب یک مجموعه واحد است که دیدگاه جامع و کل 2۰2۵تا  2۰1۰های  های مورد تایید سال مقالات و پژوهش

 نماید.   های مربیان مراکز پیش دبستانی ارائه می شایستگی

 
 

 دبستانی یشهای مربیان مراکز پ . الگوی مفهومی شایستگی۳شکل 
 

 گیری بحث و نتیجه

یادگیری کودکان در ابعاد مختلف زیستی، روانی، شناختی و اجتماعی بوده و مربیان آن مراکز -دبستانی، مسئول مراقبت و یاددهی مراکز پیش

کننود.   یوت را هودایت موی   ترین عنصر و رکن، نقش الگو، مربی و راهنمایی کودکان را بر عهده دارند و فراینود تعلویم و ترب   به عنوان اساسی

مانند در دست باغبانان تعلیم و تربیت که بموره عملکورد اموروز     ای می کودکان امروز با داشتن ذهنی پذیرا و آماده رشد و تربیت، مثل مزرعه

مربیوان مراکوز    ای مندی، صلاحیت و تسلط حرفوه  این باغبانان، فردای کودکان خواهد بود. لذا میزان شایستگی، کارآمدی، ابربخشی، علاقه

دهنوده ضورورت ایون      دبستانی است که نشان دبستانی به عنوان باغبانان تعلیم و تربیت، تعیین کننده فرایند تعلیم و تربیت در دوره پیش پیش

بور   (Akhash, 2017)و  (Talaa'ee & Bozorg, 2015)، (OECD, 2014)، (Estes, 2015)هوای   دوره بوده و در پژوهش

 دبستانی، در این پژوهش سعی های مربیان مراکز پیش اهمیت آن تاکید شده است. بر همین اساس و با توجه به اهمیت و ضرورت شایستگی
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دبستانی مورد شناسایی قرار  های چند بعدی مربیان مراکز پیش گاهی عمیق و جامع، شایستگیشد با استفاده از رویکرد کیفی فراترکیب و با ن

دبستانی را در چهار بُعد و یازده مولفه کلیدی شناسایی نمود کوه   های مربیان مراکز پیش های پژوهش حاضر، شایستگی گیرد. از این رو، یافته

 اند.   در ادامه توضیح داده شده

هوای   هوای اخلاقوی و معنووی، و شایسوتگی     های ورودی، شایستگی این بُعد شامل سه مولفه کلیدی: شایستگی ای: ایههای پ شایستگی -

بایست شرایط ورود به دوره از قبیل:  دبستانی می توان گفت که مربیان دوره پیش ای می های پایه حمایتی و مراقبتی است. در تبیین شایستگی

های آموزشی،  های عمومی، رشته تحصیلی مرتبط، آشنایی با کودکان و محیط صیلات مناسب، تواناییسلامت جسمی و روانی، گزینش و تح

بوا شوناخت و    دهود کوه   موی را توانایی  های ورودی و دانش پداگوژیکی به مربیان این و دانش پداگوژیکی را دارا باشند. به عبارتی شایستگی

آمووزان را بوه    شکلی مؤبر ارائه دهنود و یوادگیری دانوش    محتوای درسی را بهدبستانی،  شناختی مبتنی بر دوره پیش های روش تسلط بر شیوه

همچنین این شناخت که حاصل دانش پداگوژیکی مربیان است، موجبات بروز رفتار عادلانه، بدون  .جانبه پشتیبانی کنند ای جامع و همه شیوه

یجه سبب ایجاد محیط و فضای ایمن و سالم در راسوتای مراقبوت و حمایوت از    تبعیض و اخلاقی در ارتباط با کودکان را فراهم کرده و در نت

 ,Mirzaei ؛Fallah & et al, 2015)های  های این بخش از پژوهش حاضر با نتای  یافته کودکان از طرف مربیان خواهد شد. یافته

 همسو و هماهنگ است. (Fan & et al, 2016 ؛Mangione & Garcia, 2011 ؛Fooladi, 2021 ؛2017

ای  های حرفوه  های آموزشی و تربیتی، شایستگی این بُعد شامل سه مولفه کلیدی: شایستگی ای و فناورانه: های علمی، حرفه شایستگی -

هوا در اکثور    ترین شایستگی مربیان بوده و کیفیوت آن  ها جزء اصلی های تکنولوژیکی و دیجیتالی است. این شایستگی و مهارتی، و شایستگی

هوا، مربیوان    شود. در واقع براساس این بعد از شایسوتگی  ای و فناوری سنجیده می های علمی، حرفه مراکز آموزشی براساس همین شایستگی

 دبسوتانی هسوتند کوه نقوش انکاناپوذیری در افوزایش کیفیوت مراکوز         هوای پویش   ن اصلی و زیربنایی فرایند یاددهی و یوادگیری در دوره رک

هوای   توان اذعان کرد که مربیان برای ارتقاء و توسعه کیفیت تعلیم و تربیت دوره ها می کنند، لذا در تبیین این شایستگی دبستانی ایفا می پیش

هوای نووین تربیتوی و بکوارگیری      های آموزشی و تربیتی )تسلط بر دانش محتوایی خاص، آشونایی بوا روش   نیاز به شایستگی دبستانی، پیش

های دانشوگاهی یواددهی و یوادگیری، ارزشویابی پیشورفت کودکوان و پوژوهش(،         های آموزشی مناسب برای کودکان، تسلط بر نظریه شیوه

ای خوود( و   گرایوی و توسوعه حرفوه    های حل مسئله، تدری  خلاقانوه، حرفوه   داری، مهارت سای و مهارتی )مهارت کلا های حرفه شایستگی

های نوین کامپیوتری و فناوری در آموزشی( دارند که بتوانند کودکوان را   های تکنولوژیکی و دیجیتالی )توانمندی استفاده از فناوری شایستگی

دبستانی طبق این بخش از  ها بپردازند. به عبارتی عیار و کیفیت مربیان مراکز پیش براساس متدهای روز پیش ببرند و به آموزش و تربیت آن

 & Rodríguez ؛Parsa & et al, 2020)های  های این بخش از پژوهش حاضر با نتای  یافته گردد. یافته ها مشخص می شایستگی

et al, 2020؛ Suebsing & et al, 2023؛Masoumi & Bourbour, 2024 )  .همسو و هماهنگ است 

هوای   هوای فوردی و شخصویتی، شایسوتگی     این بُعد شامل سه مولفه کلیدی: شایسوتگی  های فردی، اجتماعی و سازمانی: شایستگی -

هور انسوانی   تووان گفوت کوه     های فردی و شخصیتی می های رهبری و مدیریت است. در تبیین شایستگی و شایستگی ارتباطی و اجتماعی،

 و عنصر اصلی مجریانرا دارا باشد یا بتواند در خود بپروراند؛ چرا که یکسری از خصوصیات یک مربی خوب  مگر اینکهمربی باشد  تواند نمی

پوذیری،   برقراری ارتباط مووبر، مسوئولیت   روبی، گشادهعشق به کودکان، ها باید با  آنند در نتیجه های هر مرکزی مربیان هست فعالیتو مهم 

آمیوز و   دبستانی شوند و نسبت به کودکان آن مرکز حو  محبوت   و در یک کلام با آمادگی کامل وارد مرکز پیشهای فردی  توجه به تفاوت

های شخصیتی، رفتاری، فکری، شناختی، ظاهری، هوش و ذکواوت،   ظر داشت که ویژگیای داشته باشند. بر همین اساس، باید در ن مهربانانه

های فردی و  شود. در کنار ویژگی ها می پذیری و پویایی مربیان، باعث افزایش عملکرد آموزشی و تربیتی آن پذیری، انعطاف انگیزه، مسئولیت

داشته باشند تا بتوانند با کودکان، والدین و جامعه ارتباط اجتماعی خووب   های ارتباطی و اجتماعی بالایی بایست ویژگی شخصیتی، مربیان می

دبستانی مشارکت دهند توا بتواننود تربیوت     های مرکز پیش ای برقرار کنند و با ایجاد تعاملات مثبت، دیگران را نیز در امور و فعالیت و سازنده

هوای   دبسوتانی در کنوار ویژگوی    ظران پیش ببرند. در نهایت مربیان پیشکودکان را به صورت گروهی و با کنشگری تمامی ذینفعان و صاحبن

هوا، مودیریت منوابع انسوانی و      های سازمانی به خصوص ویژگی رهبری و مودیریت کولاس، مودیریت برناموه     فردی و اجتماعی، باید ویژگی

های رهبری و مودیریت در خوود، گوامی مووبر در      یهمکاری در هیئت امنای مرکز را در خود ایجاد نمایند تا بتوانند در کنار پرورش شایستگ
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 ,Abdul-haq ؛Powell, 2012)های  های این بخش از پژوهش حاضر با نتای  یافته دبستانی بردارند. یافته اعتلای کیفیت مراکز پیش

 همسو و هماهنگ است.  (Pinya-Medina & et al, 2024 ؛2014

های هنری و محیطوی   های روانشناختی و شایستگی این بُعد شامل دو مولفه کلیدی: شایستگی های روانشناختی و محیطی: شایستگی -

 آشونایی کلوی داشوته   توان گفت که مربیان پیش دبستانی باید با مباحث روانشناسی و مشاوره  های روانشناختی می است. در تبیین شایستگی

بایست به لحاظ روانی کودکان را برای تعلیم  باشند تا در شناخت کودکان به لحاظ روانی و شناختی مشکلی نداشته باشند. در واقع مربیان می

اینود. بوه عبوارتی    ها ایجاد نم های هر یک از کودکان، انگیزه یادگیری را در آن و تربیت در مرکز آماده کنند و با شناخت استعدادها و ظرفیت

محیطی  فراهم کردننیازهای روانشناختی کودکان،  ها از آن درکدبستانی موجب بالا رفتن  در مربیان پیشهای روانشناختی  شایستگیوجود 

 عواطفی،  حموایتی نقوش   ها به همراه خواهود داشوت توا بتواننود     را برای آن اناز مراحل رشد و توسعه کودک افزایش آگاهیکننده، و  حمایت

توان گفت که مربیان  های هنری و محیطی نیز می همچنین در تبیین شایستگی .دبستانی ایفا کنند کودکان پیشرا برای اجتماعی و شناختی 

شناختی برخوردار باشند تا بتوانند محیط فیزیکی شاد، مفرح و پرنشاطی را برای یادگیری کودکان طراحوی   های هنری و زیبایی باید از ویژگی

های این بخش  را که شادابی و سرزندگی محیط فیزیکی و آموزشی، باعث بالا رفتن سرزندگی تحصیلی در کودکان خواهد شد. یافتهکنند؛ چ

همسوو و   (Taheri & et al, 2021 ؛Abdul-haq, 2014 ؛Kucukturan, 2011)هوای   از پژوهش حاضور بوا نتوای  یافتوه    

 هماهنگ است.    

هوای   بندی مباحث فوق، چیزی که خیلی مهم و حیاتی اسوت، رابطوه تنگاتنوگ علوت و معلوولی و ناگسسوتنی بوین ابعواد و مولفوه         در جمع

 فایده وجود و عدم وجود-تطبیقی هزینهدبستانی از یک سو و از سوی دیگر بررسی  های پیش های شناسایی شده برای مربیان دوره شایستگی

ها، باید اذعوان داشوت، بورای اینکوه مربیوان       های شایستگی دبستانی و مربیان شایسته در آن است. در توضیح ارتباط ابعاد و مولفه دوره پیش

نجام دهند، نیاز دارند که خود را بوه  دبستانی را به صورت مطلوب و با کیفیت ا دبستانی بتوانند فرایند تعلیم و تربیت در دوره پیش مراکز پیش

های شناسوایی شوده مجهوز کننود. در بررسوی تطبیقوی وجوود و عودم وجوود مربیوان شایسوته در مراکوز              های شایستگی همه ابعاد و مولفه

همچنین طبوق   اند. بینی کرده پیش ٪12دبستانی را حداقل  های مرور شده، نرخ برگشت سرمایه در دوره پیش دبستانی، برخی از پژوهش پیش

انود، بوه ازای هور یوک دلار هزینوه در دوره       دبستان تا چهل سوالگی بررسوی کورده    های مطالعات طولی که کودکان را از دوره پیش گزارش

. همچنین در بررسوی  (Schweinhart & et al, 2005)شود  دلار در بزرگسالی برگشت داده می 16و حداکثر  7دبستانی، حداقل  پیش

 7اند که هزینه جبران و فراهم آوردن هرگونه حمایوت از کودکوانی کوه قبول از      ها تایید کرده دبستانی، سایر پژوهش فایده دوره پیش-هزینه

 . (Hechman, 2008)اند، بسیار بیشتر و برگشت آن بسیار کمتر است  های گوناگون نرسیده سالگی به رشد مطلوب در حوزه

هوای مربیوان آن، پرواضوح اسوت کوه در کنوار مربیوان مراکوز          دبسوتانی و شایسوتگی   پویش  در پایان و با توجه به اهمیت بسیار زیاد مراکوز  

بیت، و تمامی گذاران و کنشگران تعلیم و تر ریزان، سیاست دبستانی، اولیاء و والدین، مدیران مراکز، مشاوران و متخصصان کودک، برنامه پیش

دبسوتانی و   ذینفعان و ذینقشان آموزش و پرورش نیز در کنار هم و به صورت منسجم و یکپارچوه بوه موضووع مهوم و حیواتی مراکوز پویش       

های مرتبط با آن که در اسناد بالادستی به خصوص در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش هم مورد تاکید قرار گرفته است بپردازند؛  برنامه

ریوزی درسوت، زمینوه ارائوه خودمات آموزشوی، تربیتوی، حموایتی و          های رشدی کودکان از طریق برنامه من تابیرگذاری موبر بر ساحتتا ض

 ها فراهم نمایند.    تر را برای آن مراقبتی، هنری، فناوری و بهداشتی بهتر و با کیفیت
 

 

 

 پیشنهاد کاربردی پژوهش

بستانی در حوزه تعلیم و تربیت بسیار کاربردی است.  ن، رهبران آموزشی و مدیران مراکز پیشگذارا ی پژوهش حاضر برای سیاستها افتهی

کند تا در گزینش و  دبستانی را ترغیب و تشویق می های به دست آمده در پژوهش حاضر، کنشگران و مسئولان مستقیم مراکز پیش یافته

 در اولویت قرار دهند.  های شناسایی شده را  دبستانی، شایستگی انتخاب مربیان پیش

 ملاحظات اخلاقی

 تمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته شده است. 
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