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Abstract 

Background and Objective: Students from diverse cultural backgrounds 

face numerous structural barriers and challenges in various aspects of their 

studies. These challenges sometimes lead to students' apathy and boredom 

from studying and eventually dropping out of school. The aim of this study 

was to investigate the role and reflection of a sustainable cultural pattern 

through a "culture of care". 

research methodology: This research was applied in terms of its 

objective and qualitative in terms of its approach, implemented with 

grounded theory strategy of Charmaz. The research field was Kurdistan 

Province, and the potential participants included all primary and secondary 

school administrators in the city of Sanandaj, in the academic year of 2024-

2025, from which 15 were purposefully (heterogeneously) selected and 

invited to participate by a semi-structured interview protocol to express their 

views on sustainable cultural leadership. 

Findings: The results indicated that four key indicators, namely critical 

self-awareness, cultural humility, restorative justice, and family-school 

partnership, could be identified as aspects of sustainable cultural leadership 

in school management. Despite the diversity of opinions, decolonizing 

leadership, cultural interaction, self-reflection, artistic care, and cultural 

competence were other themes mentioned by the administrators under the 

aforementioned four indicators. 

Conclusion: Despite the efforts of administrators to value the culture and 

language of students, the implementation of this leadership style is 

significantly dependent on structural changes in the attitudes of educational 

policymakers. These changes may manifest in various forms, including a 

belief in multicultural education, de-stereotyping, open-mindedness, self-

criticism, and efforts to foster family and school participation. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Culture reflects a collective system of meanings and knowledge, functioning as an intersubjective and historical 

worldview. Languages are not merely carriers of cultural values but also shape the justification, reasoning, and 

judgments of communities. The suppression of these values gradually undermines the foundations of a 

democratic society (Riley, 2013). Schools operating in such contexts often inadvertently play a critical role in 

reproducing inequality as part of their mission. For instance, school administrators interpret the care of students 

from diverse linguistic and cultural backgrounds differently (De Matthews et al., 2017; Mainiero, 2023; Bibi & 

Rayner, 2024). Researchers suggest that school leaders can significantly influence the continuation or reduction 

of oppressive practices, which include student expulsions and physical punishment, negatively affecting cultural 

minority students (Tienken, 2013; Walls et al., 2021). 

Despite efforts towards equity in multicultural societies, some teachers structurally contribute to negative 

perceptions of schools among students and parents (Tremoleda et al., 2023; Morris, 2016). Educational 

leadership that fosters genuine care for students, respecting multicultural identities, can mitigate these negative 

impacts. Sustainable cultural leadership emphasizes the alignment of care theories with the cultural backgrounds 

that students bring from home (Davis, 2022; Wilson, 2016). Research indicates that culturally sustaining 

educational practices enhance students’ self-esteem and challenge stereotypes (Borck, 2019; Bonanno et al., 

2023). However, challenges remain, as teachers often report a lack of support, leading to emotional fatigue and 

diminished capacity to create inclusive classrooms (Borrero et al., 2016; Lipscomb et al., 2024). 

This study aims to explore how school leaders can cultivate a learning environment that nurtures the complex 

identities of students from diverse cultural communities. By integrating sustainable cultural approaches, school 

leaders can respond to the needs of culturally diverse students, fostering an inclusive and supportive educational 

framework. 

Methodology: 

This research adopts an interpretive and qualitative approach, focusing on the meanings constructed from 

personal experiences, social events, and historical contexts. To develop a theory or model for understanding a 

phenomenon from participants' perspectives, a grounded theory strategy was employed. This involved purposive 

and sequential sampling, comparing data with emerging categories to maximize similarities and differences 

(Creswell et al., 2021). 

The interview protocol was designed based on the research objectives. Following Creswell et al. (2021), it was 

assumed that well-formulated questions yield valuable insights. After screening, six key questions were selected 

through brainstorming sessions with research experts. Examples include: "How do you create a school 

environment where all students feel respected?" and "How do you encourage teachers to treat students with 

kindness?" Potential participants were identified based on their knowledge and experience regarding the studied 

phenomenon. The sample consisted of 15 school administrators from primary and secondary schools in 

Sanandaj, selected through purposive sampling until theoretical saturation was reached. 

Semi-structured interviews were the primary method for collecting data, allowing participants to share their 

unique perspectives. Questions were predetermined, ensuring consistency, while participants had the freedom to 

respond in their own way. The study prioritized criterion-based sampling to select participants with relevant 

experience. 

The analysis involved coding to identify patterns in qualitative data (Glaser, 1998). Using Charmaz's 

constructivist grounded theory, data were coded in three stages: initial coding, focused coding, and theoretical 

coding, resulting in a core category of "sustainable cultural and linguistic leadership" and several related 

categories. Reliability was assessed through inter-rater reliability, demonstrating a 71 Percent agreement rate, 

indicating robust coding practices. 

Results: 

The analysis revealed four key dimensions of culturally sustaining leadership: 

1. Critical Self-Awareness: Administrators reflected on their biases and adapted school practices to align 

with students' cultural backgrounds. 

2. Cultural Humility: Leaders prioritized respect for diverse cultures, often learning from students and 

families. 
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3. Restorative Justice: Schools replaced punitive measures with dialogue and community-building 

activities. 

4. Family-School Partnership: Regular meetings and local events strengthened collaboration with 

families. 

Table 1: Key Themes and Subthemes 

Theme Subthemes Example Practices 

Critical Self-Awareness Challenging biases, adapting curricula Bilingual instruction 

Cultural Humility Respect, continuous learning Cultural exchange programs 

Restorative Justice Dialogue, conflict resolution Peer mediation circles 

Family-School Partnership Parent engagement, shared decision-making Community workshops 

 

Discussion and conclusion  

This study aimed to design a model of sustainable cultural leadership through a care culture strategy, utilizing 

Charmaz's constructivist grounded theory. Interviews were conducted with 15 experienced school 

administrators, allowing them ample time to share their beliefs and experiences regarding sustainable cultural 

and linguistic leadership. The analysis revealed key concepts: critical self-awareness, restorative justice, cultural 

humility, and school-family partnership. 

The findings emphasize that critical self-awareness is crucial for creating an inclusive environment sensitive to 

cultural differences. Participants highlighted the need for school leaders to be aware of their own cultural 

backgrounds and those of their students to avoid stereotypes and biases. This is particularly important in 

multicultural contexts, as ignorance of cultural differences can lead to discrimination in educational settings. 

Participants also noted challenges posed by Iran's centralized education system, which may hinder leaders from 

addressing local cultural contexts. Moreover, the importance of challenging assumptions and biases was 

underscored, as critical self-awareness helps leaders make more equitable decisions. 

Cultural humility emerged as a vital approach in school leadership, promoting respect for students' cultures. 

This entails recognizing and valuing diverse cultural backgrounds while fostering equitable power dynamics 

among school stakeholders. Additionally, the study highlighted the significance of restorative justice as an 

alternative framework for managing challenging behaviors, advocating for a supportive environment that 

emphasizes dialogue and relationship-building. 

Finally, the role of family-school partnerships was identified as essential for creating a supportive learning 

environment. Effective collaboration between families and schools enhances educational outcomes and fosters a 

sense of belonging among students. 

Despite its valuable insights, the study acknowledges limitations, including its qualitative nature and the need 

for broader research methodologies in future studies. Recommendations include developing training programs 

for educators and fostering community engagement to enhance cultural and linguistic stability in schools. 
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 کلیدی: یها واژه

فرهنگ مراقبت،  ،یفرهنگ داریپا یرهبر
 مشارکت ،یعدالت، خودآگاه

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1404، تابستان 2شماره سال ششم،    

 

 چکیده

 یها با موانع و چالش یلیمختلف تحص یها متنوع، در جنبه یفرهنگ یها نهیشیآموزان با پ دانش: مقدمه و هدف

 تیو در نها لیآموزان از تحص دانش یو دلزدگ یعلاقگ یمنجر به ب یها گاه چالش نیروبرو هستند. ا یمتعدد یساختار
” هنگ مراقبتفر“ قیاز طر داریپا یفرهنگ ینقش و بازتاب الگو ی. پژوهش حاضر با هدف بررسشود یم لیترک تحص
 انجام شد.

بود که با راهبرد گراندد  یفیک کردیو از نظر رو یهدف، کاربرد ثیپژوهش حاضر، از ح: پژوهش یشناس روش

 ییابتدا رانیمد هیکنندگان بالقوه کل استان کردستان و مشارکت قیچارمز به اجرا درآمد. قلمرو تحق انهیگرا ساخت یتئور
صورت  نفر به 15آنها  نیاز ب کهدر شهر سنندج بودند  1403-1404 یلیو مقاطع متوسطه اول و دوم  در سال تحص

 دگاهیدعوت به مشارکت شدند تا د افتهی¬ساخت مهیپروتکل مصاحبه ن کیهدفمند )ناهمگن( انتخاب و با استفاده از 
 کنند. انیب «یفرهنگ داریپا یسبک رهبر»خود را در مورد 

و  یمیعدالت ترم ،یفرهنگ یفروتن ،یانتقاد یخودآگاه نیتحت عناو یدینشان داد که چهار شاخص کل جینتا: ها افتهی

مدرسه قابل احصاء بود. باوجود کثرت نظرات،  تیریدر مد یفرهنگ داریپا یمشارکت خانواده و مدرسه از رهبر
بودند  ینیمضام گریاز د یفرهنگ یستگیو شا یمراقبت هنر ،یشیخوداند ،یکنش متقابل فرهنگ ،یرهبر ییاستعمارزدا

 الذکر بدان اشاره کردند. چهارگانه فوق یها تحت شاخص رانیکه مد
سبک  نیا یساز ادهیارج نهادن به فرهنگ و زبان دانش آموزان پ یبرا رانیباوجود کوشش مد :یریگ جهینتبحث و 

 یممکن است نمودها راتییتغ نیاست، ا یآموزش گذاران استیدر نگرش س یساختار راتییتغ ازمندیشدت ن به یرهبر
مشارکت خانواده و  ی، تلاش برایباز، خودانتقاد شةیاند ،ییزدا شهیکل ،یاز جمله، باور به آموزش چندفرهنگ یمختلف

 داشته باشد. یمدرسه را در پ

 بهرام ملکی ول:ئنویسنده مس*

 رانیتهران، ا 14665-889 یو مشاوره، دانشگاه فرهنگیان، صندوق پست یگروه آموزش روانشناس نشانی:

 09183715018 تلفن:

b.maleki@cfu.ac.ir ی:کترونیکپست ال  
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    7  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 مهدمق

 نی. از اکند یعمل م یخیو تار یالاذهان نیب ینیب جهان کیو شناخت است و به عنوان  یاز معان ینظام جمع کی ی دهنده فرهنگ، بازتاب

استدلال و  ،یساز موجه یها وهیبلکه ش ستند،یملت ن ایگروه  کی یها و ارزش یفرهنگ یها مختلف صرفاً حامل اندوخته یها منظر، زبان

 برد یم نیرا از ب کیدموکرات ةتحقق جامع یها نهیزم جیها به اشکال گوناگون، به تدر ارزش نی. سرکوب ادهند یشکل م زینها را  آن یداور

(Riley, 2013) .نموده و آن را به عنوان  فایا ینقش اساس ینابرابر دیناخواسته در بازتول کنند، یم تیکه فعال یمدارس ،ییبسترها نیدر چن

 یو فرهنگ یزبان یها نهیشیآموزان با پ مدارس اغلب مراقبت از دانش نیا یینمونه، مسئولان اجرا ی. برارندیپذ یاز رسالت خود م یبخش

 & ,.De Matthews et al, 2017;  Mainiero, 2023;  Bibi, S) کنند یم ریتفس متفاوت ییها وهیمتنوع را به ش

Rayner, 2024  .)یها هیکاهش رو ایدر تداوم  کننده نییتع ینقش توانند یوجود، پژوهشگران معتقدند که رهبران مدارس م نیبا ا 

 هیو استفاده از تنب تر نییپا یلیتحص یرهایآنان به مس تیآموزان، هدا چون اخراج دانش یشامل موارد ها هیرو نیکنند. ا فایا انهیگرا سرکوب

 ;Tienken, 2013) به همراه دارد یفرهنگ یها تیآموزان متعلق به اقل دانش یبرا ژهیبه و یا ستردهگ یمنف یامدهایاست که پ یبدن

Walls et al, 2021 .)یاند، اما هنوز هم برخ برداشته یاساس یها گام یدر جوامع چندفرهنگ یتحقق برابر یاگرچه مدارس در راستا 

 ;Tremoleda et al, 2023) نسبت به مدرسه نقش دارند نیآموزان و والد انشد یمنف یباورها یده در شکل یمعلمان به طور ساختار

Morris, 2016  .)یها تیاحترام به هو قیآموزان از طر از دانش یارتباط متقابل و مراقبت واقع جادیبا ا یآموزش یرهبر ان،یم نیدر ا 

 کند. فایا لیبد یب یرا کاهش داده و نقش یمنف راتیتأث نیا یادیتا حد ز تواند یم ،یچندفرهنگ

آموزان از خانه و جامعه به  که دانش یمراقبت و فرهنگ را به عنوان سبک زندگ یها هینظر نیتطابق ب 1رهبری پایدار فرهنگی

 یداریپا نهیموجود در زم یها هینظر ،یبه طور کل(.  Davis, 2022; Wilson, 2016) دهد یمورد توجه قرار م آورند، یمدرسه م

 داریپا یها که آموزش یآموزان با تنوع فرهنگ اند که دانش مدرسه دارند. مطالعات متعدد نشان داده یبر رهبر یمشخص راتیتأث یفرهنگ

به  ها شهیخود را در برابر کل یانتقاد رتو به صو آورند یبه دست م یکرده، خودپنداره مثبت یشتریاحساس اعتبار ب کنند، یرا تجربه م یفرهنگ

اند که رفتارهای پایدار از  (. علیرغم این منافع، مطالعات دیگر نشان داده Borck, 2019; Bonanno et al, 2023) کشند یچالش م

دهند که منجر به  ی که معلمان گاهی از کمبود حمایت همسالان و رهبری مدارس خبر میطور بهمستقل دشوار است،  طور بهنظر فرهنگی 

ها  چالش نی(. ا(.  Borrero et al, 2016;  Lipscomb et al, 2024)شود  ملالت عاطفی و جسمی، نفرت از خود و دیگران می

از  یریجلوگ یکاهش دهند. برا ریفراگ یکلاس یفضا کی جادیا یآنان را برا ییمعلمان شوند و توانا انیباعث فقدان توجه در م توانند یم

دهند که منجر به درک،  جیدر سطح مدرسه ترو یکردیرو دیدر کلاس درس، رهبران مدارس با یآموزش راتییاحساس انزوا و توجه به تغ

آموزان  دانش یکل تیاز هو تیحما(. Khalifa et al, 2016) از تمام کودکان شود لیتجل تیو در نها یسازگار ب،یترک ،یده سخپا

بر (. Rosa & Flores, 2017)زبان و فرهنگ توجه کنند  نیب یبه ارتباط ناگسستن یطور جد که رهبران مدارس به کند یم جابیا

مدرسه  یآموز را در هنگام پرورش جو، انتظارات، آموزش و ساختارها دانش تیهر دو جنبه هو دیرهبران با ،یفرهنگ داریاساس آموزش پا

(. در این پژوهش، پژوهشگر به دنبال کشف الگویی  Holmes & Young, 2018; Leu Bonanno, 2022)مدنظر قرار دهند 

های پیچیده  عنوان فضایی برای مراقبت از هویت لحاظ فرهنگی و زبانی، مدیر مدرسه را برای ایجاد محیط یادگیری بهاز  کهاست 

ر کند رویکردهای فرهنگی پایدا استدلال می Khalifa et al (2016) که  گونه همانآموزان و جوامع فرهنگی متنوع آماده سازد.  دانش

ها  تا از ارزش کنند یم قیرا تشو تیآموزان اقل و همزمان دانش دهیرا به چالش کش کسانی یو برنامه درس یساز کپارچهی یها دگاهیدمدرسه، 

 نیمدرسه مطالبه کنند. ا یهنجارها رشیمراقبت منوط به پذ کنندگان افتیخود را به عنوان در یستگیدفاع کرده و شا شیو حقوق خو

توجه کنند و  یآموزان واجد تنوع فرهنگ دانش یها یو توانمند قیتا به علا کند یفراهم م رانیمد یرا برا ها هینظراز  یعیوس فیط کرد،یرو

گرفتن اینکه کلی این پژوهش چارچوبی برای در نظر  طور به(. Paris, 2012)نابرابر مدرسه مقاومت کنند  یهنجارها یدر مقابل برخ

 دهد. چگونه رهبران مدرسه می توانند تنوع فرهنگی را در سطح سازمانی پرورش دهند، ارائه می
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(2021 )López Tremoleda & Kerton    کنند. چرا که در این  کمک به رشد دیگر افراد تعریف می منزله بهمراقبت را

به روابط نسبت به  یشتریب تیاهم دیکه مدارس با کند یم انیب 2فرهنگ مراقبت هینظرها و علایق نقش زیربنایی دارند.  نهنوع راهبرد زمی

در  یمدرسه، برنامه درس کی. معمولاً در کند یم تأکید کی به کیروابط بر  هینظر نیکنند. ا نییخود را تع یبدهند تا اهداف نهاد یبرنامه درس

 ابندیخود دست  یها لیآموزان به پتانس حاصل کرد که دانش نانینباشد، ممکن است نتوان اطم تیمرکز توجه قرار دارد، اما اگر روابط در اولو

(Kurian, 2020).  یرابطه مراقبت کیوجود  .کند یم تیتقو متنوع یفرهنگ یها در کلاس ژهیو به ،کودک و معلم را نیمراقبت، رابطه ب 

که تنها بر  یا گونه به رند،یتحت مدل فرهنگ مراقبت قرار گ توانند یم زین ها یابیارز ن،ی. همچنکند یم بیترغ یریادگیمداوم، کودکان را به 

 یلیو تحص یشناخت ،یطفعا یریادگیبه تفکر و  کردیرو نی. اردیمورد توجه قرار گ زین رندهیادگیمتمرکز نباشند، بلکه فرد  یآموزش یمحتوا

 یزیکودک چه چ»سوال که  نینه تنها به ا توانند یمعلمان م ند،یفرآ نی. در ادهد یها را مورد توجه قرار م و رشد آن دهد یکودکان ارزش م

 ,Hargreaves)  توانند پاسخ دهندمی« است؟ را ساختهکودک چگونه دانش خود »سوال که  نیبه ا نیبلکه همچن” «گرفته است؟ ادی

Elhawary, & Mahgoub, 2017.) ( مطالعات اخیرBass, 2019; Louis & Murphy, 2017; Smylie et al, 

گذارد. بدین خاطر  یمهای سطح مدرسه تأثیر  های مراقبت رهبران، بر جو مدرسه و سایر ویژگی دهد که باورها و شیوه ( نشان می  2016

Zembylas (2017)  کند تبیین مناسب رهبری آموزشی مبتنی بر مراقبت بیشترین کاربرد را در توسعه چارچوب رهبری  استدلال می

دارند، به چالش  تیو زبان اکثر دپوستیغالب از جمله سف یها دگاهیدر د شهیرا که ر ییها مراقبت، خوانش هیاصل نظرپایدار فرهنگی دارد. 

 & López Tremoleda) کند یم دیبر مدرسه تأک یمبتن یآموزان در روابط فرهنگ دانش یگآن بر نقش بافت زند یجا و به کشد یم

Kerton, 2021( مطالعات متعددی .)Louis & Murphy, 2017; Ryu et al, 2022; Smylie et al, 2016   برای )

 تیاند که به مشروع مناسب استفاده کرده یآموزش یها وهیبه ش یعنوان پاسخ به یانتقاد یها از مراقبتحفظ رهبری فرهنگی در مدارس، 

 کینه تنها  یانتقاد یها که مراقبت کند یم انیب  Cooper (2009). کند یآموزان کمک م دانش یستگیبه نقاط قوت و شا دنیبخش

 .کند یآموزان مطرح م مشترک دانش انیعنوان حام پرقدرت است که معلمان را به تینوع فعال کیاحساس بشر دوستانه مشترک، بلکه 

بر مراقبت  یمبتن یا مدرسه یها طیمح جادیدر ا یرهبر ندیفرآ یریگ به شکل ،یدر سطح سازمان یفرهنگ داریپا یکردهایادغام رو

( که زیربنای این مطالعه است در مورد چگونگی Washington & Johnson, 2023. تعلیم و تربیت پایدار فرهنگی )کند یکمک م

های شناخت و حضور دانش آموزان متنوع فرهنگی و زبانی در چارچوب سازمانی موجود،  حفظ راه های ارتباطی و سیستمی برای تغییر شیوه

 رشیپذ( 1گیرند؛ ) برای تعلیم و تربیت پایدار فرهنگی اصول زیر را در نظر می Paris & Alim (2017)دهد.  یمبینش هایی ارائه 

به ( و بازتاب انتقادی برای 3های مختلف شناخت، ) ( گسترش پارامترهای موفقیت برای حفظ روش2، )فرهنگ یو چندوجه ایپو تیماه

مراقبت و  یها هینظر بیکه ترک کند یاستدلال م( Cooper, 2009) در جامعه مدرسه. کیغالب و هژمون یها دگاهید دنیچالش کش

به سمت شناخت،  ،یو فرهنگ ینژاد یها تیتا فراتر از توجه به هو کند یبه رهبران مدرسه کمک م ،یو زبان یفرهنگ داریپا تیو ترب میتعل

ارائه کرده اند نشان می دهد Khalifa et al (2016)  . شواهد مختلفی که آموزان حرکت کنند چندگانه دانش یها تیو حفظ هو تیتقو

 آموزان بپردازند. دشوار حفظ فرهنگ و زبان دانش فیبه وظا ،یو نهاد یفرد نیب یسازوکارها قیاز طر توانند یمکه چگونه رهبران مدرسه 

مراقبت  رایرد؛ زدا یمراقبت همخوان تیبا ماه ،یو فرهنگ یآموزان با تنوع زبان حفظ دانش یبرا ازیمورد ن یتفکر و عملکرد رهبر وهیش

در  یرا برا یا ژهیو یها اقدامات و مراقبت ،یفرهنگ داریپا کردیرو کی. شود یاست که از او مراقبت م یمستلزم تبادل مداوم و توجه به فرد

 یمدارس را با احساس تعلق و توانمند توانند یم یو فرهنگ یآموزان با تنوع زبان که چگونه دانش کند یم تیموضوع هدا نیا تننظر گرف

در خصوص رهبری پایدار فرهنگی مطالعات چندی صورت گرفته است که ذیلاً به بعضی از  ترک کنند. یو زبان یاز نظر فرهنگ یشتریب

 شود: ترین آنها در داخل و خارج از کشور اشاره می ترین و مرتبط مهم

شناسایی عوامل مؤثر بر رهبری در پژوهشی به  Omidkhoda, & Ghorbanizadeh (2023)در جدیدترین مطالعات 

ها پرداختند. آنها با استفاده از رویکرد کیفی از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته چهارده مؤلفه در سه بعد اصلی شناسایی  فرهنگی در دانشگاه
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ـ مهارتی؛ عوامل  های تخصصی ـ رفتاری، شایستگی های اخلاقی های شخصیتی، شایستگی های شایستگی فردی شامل مؤلفه کردند. عوامل

ـ مهارتی، ارزیابی و ارائة بازخورد، جذب نیروی انسانی توانمند، فرهنگ  های تخصصی سازمانی شامل ساختار تشکیلاتی مناسب، آموزش

ـ  ـ قانونی، عوامل فرهنگی اجتماعی، عوامل مالی ماهنگی؛ و عوامل محیطی شامل عوامل سیاسیسازمانی مناسب، پشتیبانی ستادی و ه

در پژوهش خود، به تدوین و اعتباریابی پرسشنامه سنجش رهبری  Mohebbi Otaghvari et al (2022)اقتصادی، عوامل فناورانه. 

ترین  مهمدر پژوهش خود،  Mantejhi (2015)مدیران مدارس در فرهنگ ایرانی پرداختند. علاوه بر این، عاملی برای  25فرهنگی 

 را شناسایی کرد.« تفکر راهبردی فرهنگی»، «رهبری فرهنگی»، «تنوع فرهنگی»، «هوش فرهنگی»های مدیران فرهنگی، یعنی  مهارت

در پژوهشی تحت عنوان رویکرد رهبری پایدار فرهنگی به  Nash et al (2023)ت خارج از کشور، در جدیدترین مطالعا

مطالعه  نیاهای سوادآموزی چندوجهی و پایدار فرهنگی را تبیین کردند.  یل آموزشتفص بهها  دادند که یافته سوادهای چندوجهی نشان

معلم  یاز دو مرب کرد، یم لیاو را تسه یریادگیو  سیرا که تدر یریادگی طیو شرا یدر حال توسعه معلم از سواد چندوجه یها برداشت

که به کاوش  یقیدر تحق Bonanno et al (2023)همچنین  .کشد یم ریآموز چندزبانه کلاس دوم به تصو دانش کیو  یکانون

که از  افتندیدست  یمقدمات یچارچوب مفهوم کیدر مدارس پرداختند، به  یو زبان یفرهنگ داریپا یدر مورد رهبر یپرداز هینظر یها وهیش

. کند یم یرسرا بر یفرهنگ داریپا یها هیو نظر یمراقبت انتقاد یها هینظر نیو تقاطع ب کند یمدرسه را حفظ م یرهبر یو زبان ینظر فرهنگ

مورد  دهند، یقرار م تیدر اولو داریپا یو زبان یمراقبت را از نظر فرهنگ طیمدرسه را که مح یرهبر یها وهیها و ش راستا، آنها ارزش نیدر ا

 یفرهنگ یایو اح داریپا یرهبر یسو به“با عنوان  یمروردر تحقیقی  Washington & Johnson (2023)بحث قرار دادند.

کردند  انیخانواده، مدرسه و جامعه در طول زمان پرداختند و ب ،یرهبر میتکامل مفاه یچگونگ یبه بررس ،”یمدرسه در جامعه بوم-خانواده

 اکنندهیاح ای تداوم و یها پرداختند که چگونه مدل لسوا نیاند. آنها به ا شده تر اکنندهیو اح داریپاسخگو، پا یاز نظر فرهنگ میمفاه نیکه ا

 Williamsهمچنین  .رندیبگ یرا جد یخانواده در جوامع بوم یاستعمار و رهبر یخیتار راثیتعامل خانواده و جامعه، م توانند یم یفرهنگ

بومی در ایالات متحده و استرالیا به این در پژوهشی تحت عنوان رهبری پایدار فرهنگی و حمایت از تاب آوری دانش آموزان  (2020)

نتیجه رسید که برنامه درسی باید با تاب آوری دانش آموزان بومی مرتبط باشد و بر روابط به هم پیوسته کشور، مکان، فرهنگ و مردم 

آیند، فرصتی برای  رد هم میها گ های رهبران بومی و متحدان در تبادل جهانی ایده متمرکز شود. پیامدها حاکی از آن است که وقتی شبکه

های دانش جوامع بومی در آن سوی مرزها  ها می تواند برای سایر پژوهشگرانی که قصد دارند از سنت تغییر سیستمی وجود دارد. این یافته

 استفاده کنند، مهم باشد.

نقش  ،یو فرهنگ یاجتماع ینهادها نیتر از مهم یکیمروزه، مدارس به عنوان در جمع بندی مطالب ذکر شده می توان گفت ا

 یرهبر دهد، یمعاصر رخ م یایکه در دن یا دهیچیو پ عیسر راتیی. با توجه به تغکنند یم فایو توسعه جوامع ا ندهینسل آ تیدر ترب یاتیح

محور را  و انسان ایپو دار،یپا یطیرو مقابله کرده و مح شیپ یها الشاست که بتواند به طور مؤثر با چ ینینو یکردهایرو ازمندین زیمدارس ن

اهمیت پژوهش حاضر از ابعاد مختلفی قابل توجه است؛ از جمله توسعة دانش نظری در مفاهیم رهبری  .و رشد فراهم آورد یریادگی یبرا

ی پایدار فرهنگی و فرهنگ مراقبت، کمک به مدیران مدارس و بهبود عملکرد مدارس در زمینه های مختلف پیشرفت تحصیلی، سلامت روان

دانش آموزان، رضایت شغلی معلمان و مشارکت والدین و افزایش عدالت اجتماعی و توسعة حرفه ای مدیران مدارس و افزایش مهارتهای 

رهبری آنان. همچنین کمبود پژوهش های داخلی در مورد مفهوم رهبری پایدار فرهنگی و نیز فرهنگ مراقبت که در سالهای اخیر مورد 

ی در سطح دنیا قرار گرفته، وجود تفاوتهای فرهنگی فراوان به عنوان یکی از ویژگیهای فرهنگی و اجتماعی جامعة توجه پژوهشگران بسیار

فرهنگ »بر  دیو تأک «یفرهنگ داریپا یرهبر»راستا، پژوهش حاضر با تمرکز بر مفهوم  نیا درایران از ضرورتهای انجام پژوهش حاضر بود. 

 کی تیو تقو جادیو رهبران مدارس کمک کند تا با ا رانیبه مد تواند یکه م بود یجامع و کاربرد ییه الگودر مدارس، به دنبال ارائ« مراقبت

و متوازن مدرسه فراهم  داریتوسعه پا یرا برا نهیزم ،یریپذ تیاحترام متقابل و مسئول ،یهمدل ،یانسان یها بر ارزش یمبتن یفرهنگ سازمان

های رهبری پایداری فرهنگی و زبانی  بدین خاطر در این پژوهش بر اساس نظریه گراندد تئوری چارمز به شناسایی مصادیق و شاخص آورند.
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در بافت ایران پرداخته شد. در پژوهش حاضر، پرسش اصلی این بود که مدیران مدارس چگونه رهبری پایدار فرهنگی را برای تحقق 

 کنند؟ می فرهنگ مراقبت در مدرسه فراهم

 پژوهش یشناس روش

که معانی مختلف برساخته از تجربیات شخصی، رویدادهای اجتماعی و تاریخی را این پژوهش رویکردی تفسیری و کیفی اتخاذ کرده است 

اندد دهد، بدین خاطر جهت توسعه یک نظریه یا مدل برای کشف معانی یک پدیده از دیدگاه شرکت کنندگان، از راهبرد گر هدف قرار می

ها و  های مختلف برای به حداکثر رساندن شباهت گیری متوالی و هدفمند، از نظریه استفاده شد که در آن پس از نمونه 3گرا تئوری ساخت

 .(Creswell et al, 2021شوند ) های در حال ظهور مقایسه می ها با یکدیگر و با مقوله ها، داده تفاوت

 کنندگان مشارکت

کنند فرض  استدلال می Creswell et al (2021)پروتُکل مصاحبه پژوهشی بر اساس هدف تحقیق طراحی گردید؛ چنانکه 

پس از غربالگری، در یک  .آید دست میدرستی بیان شوند، اطلاعات خوبی در باب موضوع مورد نظر به  اساسی این است که اگر سؤالات به

از جمله  سؤال مهم انتخاب شدند. 6عنوان متخصصان حوزه پژوهش،  با سایر نویسندگان به 4گروه متمرکز و با استفاده از بارش فکری

احترام و توجه قرار  آموزان احساس کنند موردای بسازید که همة دانشکنید فضای مدرسه را به گونهسؤالات مورد استفاده )چطور سعی می

آموزان با مهربانی و احترام برخورد کنند؟( بودند. سؤالات در طول مصاحبه از طریق کنید به دانشاند؟ چگونه معلمان را تشویق میگرفته

ی را انتخاب کنندگان بالقوه بر اساس هدف تحقیق تعیین شدند. محققان افراد بازخورد گرفته شده بازنویسی شدند. افزون بر این مشارکت

 Creswellتوانند در مورد موضوع یا پدیده موردنظر صحبت کنند.  کافی در مورد پدیده مورد مطالعه دارند و می  کردند که دانش و تجربه

et al (2021) که محقق باید از یکی از انواع راهبردهای کنند  های مناسب برای مصاحبه، بیان می در مورد اهمیت انتخاب آزمودنی

کنندگانی  کنند، استفاده کند. او همچنین شرکت گیری برای به دست آوردن داوطلبان واجد شرایطی که معتبرترین اطلاعات را ارائه می نمونه

کنندگان بالقوۀ این پژوهش مدیران  ارکتمشکند که مایلند آشکارا و صادقانه اطلاعات خود را به اشتراک بگذارند. بدین خاطر  را پیشنهاد می

گیری  به روش نمونه 1402-1403در سال تحصیلی  شاغلنفر از آنان  15 ابتدایی و متوسطه اول و دوم( شهر سنندج بودند که)مدارس 

ل مدیران غیر فارس، متوالی یا متواتر و هدفمند تا رسیدن به اشباع نظری دعوت به مصاحبه شدند. ملاک و معیار انتخاب آنان نخست شام

باتجربه، شناخته شده در سطح شهر سنندج بودند که برخی از آنها به دلیل درایت و تجربیاتی که داشتند از سوی مردم محله برای امور 

 آمده است. 1کنندگان در جدول  شناختی مشارکت های جمعیت گرفتند. ویژگی روزانه مورد مشورت قرار می

 کنندگان در پژوهش شناختی مشارکت های جمعیت : ویژگی1 جدول

 ردیف سن جنس سابقه شغل مدرک تحصیلی

 1 51 مرد 17 کارشناسی

 2 38 زن 13 کارشناسی ارشد

 3 40 مرد 17 کارشناسی

 4 51 زن 16 کارشناسی

 5 39 مرد 12 کارشناسی

 6 41 زن 12 دکتری

 7 50 مرد 18 کارشناسی

 8 47 زن 13 کارشناسی

 9 43 مرد 11 کارشناسی

 10 37 زن 10 کارشناسی

 11 52 مرد 21 دکتری

 
3
 .Constructing grounded theory 

4
 .brainstorming 
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 12 35 زن 9 کارشناسی

 13 44 مرد 8 کارشناسی ارشد

 14 37 زن 7 کارشناسی

 15 35 مرد 5 کارشناسی

 

 ها گردآوری داده

ها برای بررسی تجربیات مدیران مدارس در  روش اولیه جمع آوری داده عنوان به افتهیساخت مهینهای  در این پژوهش از مصاحبه
ها و تجربیات منحصر به فرد خود را  تا دیدگاه دهد یمبه شرکت کنندگان اجازه  افتهیساخت  مهینهای  سراسر سنندج استفاده گردید. مصاحبه

شود. با این حال در  اصلی یکسان پرسیده می سؤالاتکنندگان شود و از همه شرکت  مصاحبه از قبل تعیین می سؤالاتبه اشتراک بگذارند. 
شوندگان این آزادی را داشتند که به شیوه خود پاسخ دهند. همچنین پس از رضایت مصاحبه شوندگان، هدف مطالعه،  ضمن پاسخ مصاحبه

گیری هدفمند  گان اطلاع رسانی شد. نمونهمدت زمان مورد انتظار مصاحبه و استفاده مورد نظر از نتایج مصاحبه به هر یک از شرکت کنند
گیری  شود. نوع خاصی از نمونهتوانند بینش غنی در مورد پدیده مورد علاقه ارائه دهند، استفاده می برای انتخاب شرکت کنندگانی که می

کنندگان بر اساس معیارهای از پیش تعیین شده، مانند دانش و تجربه مرتبط با  گیری شرکتگیری معیاری است. در این نمونه هدفمند، نمونه
دهد. در  کنندگان در اولویت قرار می گیری معیاری اطلاعات عمیق را برای درک پدیده از دیدگاه شرکت شوند. نمونهتحقیق انتخاب می سؤال

های بعدی به  کند زمانی که هیچ اطلاعات مهم جدیدی از مصاحبه پیشنهاد مینهایت، اشباع نظری حجم نمونه را هدایت کرد. این اصل 
 ها متوقف شود. آوری داده آید، جمع دست نمی

 
 ها تجزیه و تحلیل داده

در امور انسانی، الگوهای ثابت و تکراری زیادی در عمل وجود دارند و محققان از فرآیند کدگذاری برای یافتن این الگوها در 

ها، مجلات،  های میدانی، روزنامه ها، یادداشت ( این کدها معمولاً از متن مکتوب مصاحبهGlaser, 1998کنند ) فی استفاده میتحقیقات کی

با بررسی و  و تخراج کردها را کشف کنند. در پژوهش حاضر، محقق مفاهیم خاصی را اس شوند تا ماهیت پدیده اسناد و غیره استخراج می

گذاری انجام گرفت. در میان رویکردهای مختلف گراندد تئوری، سه رویکرد از محبوبیت  های انجام شده کد مطالعه خط به خط مصاحبه

سه توسط اشتراوس و کوربین بیان شد که در آن آنها  1990چشمگیری برخوردار است. اولین رویکرد مبتنی بر نظریة سیستماتیک در سال 

گلیزر با انتقاد و  1992سال سپس در  (Strauss & Corbin, 1997مرحله شامل کدگذاری باز، محوری و انتخابی را پیشنهاد کردند )

ز پیش تعیین شده شکل به چالش کشیدن نوع سیستماتیک، طرح نوظهور را پیشنهاد کرد. او اظهار داشت که نظریه باید بر پایه قواعد ا

های  نظریه گراندد تئوری ساختارگرایی را پیشنهاد کرد که در آن بر تجربیات، باورها و ارزش 5( سپس بعدها چارمزGlaser, 1998بگیرد )

استدلال کرد که راهبرد گراند تئوری نباید بر اساس نمودارها و های قبلی را مورد انتقاد قرار داد. او  افراد تأکید زیادی داشت و روش

 :های مفهومی باشد و باید از طریق تجربه افراد به دست آید. چارمز نحوۀ کدگذاری نظریه داده بنیاد را به شرح زیر معرفی کرد نقشه

 کدگذاری اولیه

شوند تا بعداً بر اساس برخی  مرحله، کدها و مفاهیم شناسایی می در این آیند. کدگذاری اولیه یا باز مرحله اولیه تحلیل به شمار می

در فرایند این مرحله، محقق باید نسبت به هر گونه احتمالات،  ( دسته بندی شوند.Strauss & Corbin, 1997های مشترک ) ویژگی

همواره با هم مقایسه شوند تا در مراحل بعدی دسته بندی تسهیل شود. بدین خاطر با مقایسه ها و کدها باید  واجد ذهنی باز باشد. این داده

دسته تشکیل  12کد و  50ای ثابت( شناسایی شد و در نتیجه  های مقایسه ها )روش ها بین کدها و دسته ها و شباهت ها با یکدیگر، تفاوت داده

 .ت زیادی داشتند ادغام شدندچندین کد که از لحاظ معنایی مشابه 2شد. در جدول 

 

 
5
 .Charmaz 
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 گرایانة چارمز : کدگذاری به روش ساخت2جدول 

 کدگذاری اولیه کدگذاری متمرکز کدگذاری نظری

خودآگاهی 
 انتقادی

 

 خود اندیشی
های تفکر  توسعه مهارت

 انتقادی
 استعمارزدایی رهبری

تعصبات قومیتی خود، آگاهی از عوامل  های فرهنگی، به چالش کشیدن شناخت باورهای فردی، آگاهی در مورد پیشینه
نابرابر در مدرسه، سازگار کردن فرهنگ مدرسه با فرهنگ دانش آموزان، بازنگری در اشتباهات گذشته خود، به چالش 

های مختلف،  کشیدن فرهنگ حاکم در مدرسه، تلاش در جهت اصلاح ساختار مدرسه، پذیرش دانش آموزان از فرهنگ
های زبانی، نقد سیستم آموزشی متمرکز، به چالش  ی از نقاط ضعف خود، خودداری از سوگیریذهن انعطاف پذیر، آگاه

 های تبعیض زبانی، جایگزین کردن تدریس به زبان مادری کودک، مطالبه کردن آموزش زبان مادری کشیدن روش

 فروتنی فرهنگی
 

 آگاهی فرهنگی
 شایستگی فرهنگی
 مهارت فرهنگی

 حساسیت فرهنگی
 متقابلکنش 

 فرهنگی

های اجتماعی دانش آموزان، آگاهی از  گیری رفتار دانش آموز، داشتن اطلاعات در مورد زمینه آگاهی از نحوه شکل
های مختلف، خواندن مطالب چندفرهنگی،  ها و تعصبات فردی، توان سازگاری با شرایط جدید، احترام به فرهنگ کلیشه

های مختلف، کسب مداوم  آموزان فرهنگ مختلف، تعامل یکسان با دانشهای  آموزان فرهنگ تعامل مستمر با دانش
های فرهنگی،  ها و تفاوت های مختلف، فهم تأثیر فرهنگ بر رفتار دانش آموز، تشخیص شباهت اطلاعات در مورد فرهنگ

و ارزش  ها، درک تفاوت فرهنگ دانش آموزان با فرهنگ غالب، قدردانی شناخت تفاوت در آداب معاشرت بین فرهنگ
 گذاری برای تنوع

 عدالت ترمیمی
 

 مراقبت هنری
 دموکراتیزه کردن ساختار

های موجود در مدرسه، رسیدگی به کم رویی  آموزان، تلاش برای حفظ رفاه مدرسه، رسیدگی به آسیب رابطه سالم با دانش
اجتماعی دانش آموزان -اقتصادیهای  نظر داشتن ویژگی انگیزه، در دانش آموزان، تلاش برای تقویت دانش آموزان بی

جای سرکوب،  های مسالمت آمیز به آموزان، استفاده از روش ناکام در تحصیل، نظارت بر نحوه تعامل معلمان با دانش
 آموزان، اجتناب از تنبیه بدنی، تلاش برای سازگاری فرهنگ دانش آموز و فرهنگ مدرسه برخورد مهربانانه با دانش

مشارکت خانواده 
 سهو مدر

 اشتراک فرهنگی
 فرهنگی -سرمایه اجتماعی

های فرهنگی دانش آموزان با فرهنگ مدرسه، تشکیل جلسات با معلمان و والدین، فراخواندن  تمرکز بیشتر بر شباهت
 والدین جهت آگاهی از وضعیت تحصیلی فرزندانشان، اردوهای متعدد برای مناطق تفریحی محلی

 

 کدگذاری متمرکز

در اینجا،  تر از گام قبلی هستند گراندد تئوری مبتنی بر نظریة چارمز، کدگذاری متمرکز است که در آن کدها مفهومیمرحله دوم در 

های اولیه، یک دسته هسته مرکزی  ترین معنا را جهت طبقه بندی دارند. پس از بارها مقایسه کدها و مقوله شوند و تحلیلی کدها ترکیب می

های  های اصلی و چهار دسته اصلی مرتبط پدید آمدند که هر کدام دارای ویژگی عنوان پدیده به« نیرهبری پایدار فرهنگی و زبا»

 فردی هستند. منحصربه

 کدگذاری نظری

های برآمده از کدگذاری متمرکز مشخص  ترین سطح کدگذاری، کدگذاری نظری است که در آن روابط احتمالی بین دسته پیچیده

دهد. در این مرحله، رابطه  است و نظرات گردآوری شده را در مراحل قبلی به سمت یک جهت نظری سوق میشود. این مرحله یکپارچه  می

های خودآگاهی انتقادی، فروتنی فرهنگی، عدالت ترمیمی و  ها )مؤلفه های اصلی )رهبری پایدار فرهنگی( و سایر مقوله بین مقوله یا پدیده

 های کانونی شناسایی شدند محققان در ادبیات، فرایند کدگذاری و گروهمشارکت خانواده و مدرسه( بر اساس مداخله 

 اعتبار سنجی

استفاده شد. برای  6ها است که برای آن از پایایی میانجی شده در فرآیند تحلیل داده پایایی نتایج متأثر از پایایی کدهای استخراج

شده انتخاب شد. دو بار در یک بازه زمانی کوتاه و مشخص کدگذاری  های انجام عنوان نمونه از مصاحبه محاسبه پایایی نتایج، چند مصاحبه به

دو بازه شده است. سپس کدهای شناسایی شده در دو بازه زمانی برای هر مصاحبه با هم مقایسه شدند. در هر مصاحبه، کدهایی که در هر

و تعداد کل  55گذاری شدند. بر اساس این روش، تعداد کل کدها برابر با  نام "مخالف"و کدهای غیرمشابه  "موافق"مشابه بودند با برچسب 

وردار توان نتیجه گرفت که کدگذاری انجام شده از پایایی مناسبی برخ درصد و قابل قبول بوده است، بنابراین می 71موارد توافق شده برابر با 

 است.

 
6
 .interceder reliability 
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 یافته ها

توان با استفاده از ادبیات تأیید کرد.  ها و مفاهیم پدیدار شده را می استراوس و کوربین استدلال کردند که رابطه بین مقولات، زیرمجموعه

ها و  ر این، دستهدهد. علاوه ب را نشان می "رهبری پایدار فرهنگی و زبانی"های در حال ظهور و رابطه آنها با مفهوم اصلی  مقوله 1شکل 

 طور مفصل به شرح زیر توضیح داده شده است: های مرتبط با آنها نوشته شده است. این روابط به زیرمجموعه

 

 خودآگاهی انتقادی -1

ها،  کنندگان اذعان داشتند که رهبر نیاز به آگاهی از خود و ارزش در شرح اولین بعد از رهبری پایدار فرهنگی، تعدادی از مشارکت

سازی  یک برنامه آماده توان توسعه داد. چنانکه های دانش آموزان دارد. آنها باور داشتند که این آگاهی را می تمایلات خود و یا پیشینه عقاید،

عنوان  من به»پردازد، برای ایجاد آگاهی انتقادی لازم است  های دیگر می تربیت مدیران خوب که به فرهنگ، زبان، هویت ملی و سایر زمینه

خوب اینا خیلی لازمه  ...ای در جهت شناخت فرهنگ بومی دانش آموزان به من ابلاغ نشده زن چندین ساله مدیرم هنوز هیچ برنامهیک 

همچنین برخی دیگر باور داشتند که مدیر مدرسه بایستی از هرگونه  .«2مصاحبه شماره  ...وزارت آموزش و پرورش اصلاً توجهی که نمیکنه

بعضی مواقع معلمان میگن این دانش آموزان اصلاً متوجه برخی از مطالب »کند آگاهی داشته باشند.  را بازتولید میعواملی که نابرابری 

ای دارند صرفا ناشی از کم کارهای آنان نیست، نبود زبان مادری و..، هم اینا هم تأثیر داره..،  خوب منم بهشون میگم اگر آنها تنبلی نمیشن.

متأسفانه پارسال در »ها بیان کردند که تعصبات برخی از مدیران در مورد زبان فارسی در مدارس جای شگفتی دارد طور کلی آن به« 1شماره 

کردند برای اینکه  ای از دوستان مدیر، که از سوی آموزش و پرورش منطقه برگزار شد، برخی از مدیران سخت پافشاری می میان جلسه

 « 5ارسی مسلط بشن، بهتره تدریس معلمان هم فارسی باشه..، مصاحبه شمار دانش آموزان خیلی سریع و خوب به زبان ف

 

 فروتنی فرهنگی -2

های مختلفی اشاره دارد  ای از مفاهیم و ویژگی کنندگان استخراج گردید به مجموعه های مشارکت بعد دیگری که با توجه به گفته

همیشه عادت دارم وقتی دانش ». کند اعضای اجتماع مدرسه تقسیم می طور متوازن میان که اصل برابری را نهادینه ساخته و قدرت را به

کنند برای اینکه احساس کوچکی بهشون دست نده، احساس نکنن که خودشون رو کم جلوه  مراجعه می دفترمبه  آموزی یا حتی والدینشون 

و  رو تو چهره دانش آموزام کتم در واقع خوشحالینشینم، اکثر اوقات با این حر روشون می بدن، همیشه از جایگاه اصلی خودم میان روبه

برخی دیگر از معلمان با وجود اینکه از سیستم متمرکز و فرهنگ یکنواخت بر جو مدرسه « 2مصاحبه شماره  ..،ام کرده والدینشون مشاهده

های یادگیرندگان وفق  صیات و ویژگیالامکان با خصو کوشیدند که فرهنگ و ساختار حاکم بر مدرسه را حتی گلایه داشتند اما همواره می

ما تو »های فرهنگی در برخی از مدارس و مظلومیت این دانش آموزان روحیه حساسیت را تقویت کرده بود  دهند، چنانکه وجود تفاوت

رفتارمون با اونا مثل یه مون در اینجا که به نایسر مشهوره و جزء مناطق حاشیه محسوب میشه، دانش آموز عرب آبادانی داریم..، طرز  مدرسه

که از  دانش آموز کُرده حتی معلمشون به من همیشه میگه درسته من عربی بلد نیستم ولی کم کم داریم کرُدی بهش آموزش میدیم،

ر ای از مدیران به مسئله شناخت و کسب آگاهی در باب تنوع فرهنگی اکتفا نکردند بلکه حضور مستمر د عده «.مطالب درسی جا نمونه...

های مدیرانی پنداشتند که به یادگیرندگان واجد تنوع  وقفه با آنان را نیز جزء آن دسته از ویژگی میان دانش آموزان متنوع فرهنگی و تعامل بی

هم کنیم، با ها بازی می میاییم با همه بچه این دانش آموز عربی که گفتم هر بار که زنگ تفریح زده میشه»دهند  فرهنگی و زبانی اهمیت می

 «13زنیم....مصاحبه شماره  حرف می

 

 عدالت ترمیمی -3

توانند در ساخت جو  می ...صراحت بیان داشتند که مدیران از بیشتر سایر اعضای مدرسه از جمله معلم و معاون کنندگان به مشارکت

شناسی مشکلات موجود در مدرسه و کاهش  توانند از طریق آسیب برابر و فضای آرام برای دانش آموزان نقش داشته باشند، آنها می

یادمه یک سال قبل از کرونا بود که معلمی »های کلاسی و حتی بین کلاسی، فضای مسالمت آمیزی را در بافت مدرسه محقق سازند  تنش
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تا از دانش آموزان کلاسش را از کلاس بیرون کرده بود، وقتی آمدن دفتر، تصمیم گرفتیم که به اولیای آنها زنگ بزنیم، بعد از اینکه با دو

خوب اینا هم  ...شون کردن اولیای آنها حرف زدیم دیدم که پدر و مادر اینان تو خونه نمیزارن برن بیرون و مثل یک زندانی انگار زندانی

تو مدرسه خودشون رو تخلیه کنند، بعد به همراه مشاور مدرسه تصمیم گرفتیم که یک دوره سه ماهه در طول هفته برای والدین در  مجبورن

برخی دیگر از مدیران اعتراض داشتند  «5مصاحبه شماره  ...رابطه با رفتار درست با فرزندانشان برگزار کنیم. اساساٌ خروجی قابل قبولی داشت

چنانی برای تحصیل ندارند. مدیر بایستی فضایی را برای دانش  در مدارس شاهد دانش آموزان زیادی هستیم که انگیزه آن که امروز ما

هر روزه من شاهد این صحنه هستم، دانش آموز »آموزان در مدرسه فراهم کند که تا حدودی شور و شوق تحصیل میان آنان برانگیزاند 

ست، زبان و مذهب و همه   له درس خوندن نداریم، فلانی تو تهران پولداره، جزء طبقه بالادست جامعهمیان میگن آقای مدیر ما دیگه حوص

ها، رفتارها ماها و  چیزش اوکیه و..،، خوب ببینید درسته اینهایی که میگن نقش اساسی داره ولی اصلاً محتوای درسی، سبک برنامه

 «8مصاحبه شماره  ...یستندتقصیر ن نیز بی معلمانمون و حتی والدین همه اینها

 

 مشارکت خانواده و مدرسه -4

تا اهمیت تعامل باز، روابط سالم،  های مشارکت کنندگان استخراج گردید مشارکت متقابل بود یکی دیگر از ابعادی که از بطن گفته

کنند تا از طرق  داشتند که تلاش میها و مدارس را بیشتر نمایان سازد. مدیران اذعان  و قدرت مشترک بین خانواده ها احترام به تفاوت

برگزاری جلسات مختلف از جمله نشست با اولیای دانش آموزان، مراسمات محلی و..، هرچه بیشتر رابطه بین خانواده و مدرسه را تحکیم 

آنها در مورد مشکلات  کنیم که در مدرسه حضور داشته باشند، با ما در طول هر ماه حداقل یه بار از اولیای دانش آموزان دعوت می»کنند 

البته برخی  «11کنیم... مصاحبه شماره  های تحصیلی، ایاب و ذهاب و بسیاری دیگر از مسائل مهم صحبت می تحصیلی فرزندانشان، هزینه

ای  همتأسفانه اکثریت والدین در بحث زمان مشکل دارند، عد»کند،  هایی اشاره کردند که بحث مشارکت را مختل می از مدیران به چالش

هایی که از قبل صورت گرفته رو با مشکل  ریزی تونیم در اون تایم حضور داشته باشیم...اینها باعث میشه مدیریت و برنامه میگن که ما نمی

های منحصر به فرد والدین  مشارکت خانواده عمدتاً به نقش، برخی دیگر از مشارکت کنندگان بیان کردند«. 14مواجه کند. مصاحبه شمار 

شود. مدیران  ها مربوط می های مکمل در میان سیستم شود، این نوع تعامل به ارتقای ارتباطات و روابط سازنده و شناسایی نقش مربوط می

ها ارائه کنند تا بهتر  ا حتماً به زبان مادری بچههمچنین ادعا کردند که ما سعی داریم که به معلمان بگوییم که در سر کلاس مطالب درسی ر

بتوانند اهمیت استفاده از زبان خانوادگی خود را در فهم مطالب درسی درک کنند. البته برخی از مدیران هم باور داشتند فرهنگ رسمی 

خوب ببینید ما کرُدها اشتراکات فراوانی » ها را برجسته کنیم ی ابعاد با فرهنگ دانش آموز تعارض ندارد، ما بایستی آن بخش مدرسه در همه

شبکه مضامین  1شکل «. 4کنم.. مصاحبه شونده شمار  شخصه به این مشترکات بسیار توجه می با فرهنگ فارسی زبانان داریم، من خودم به

 دست آمده از رهبری پاسخگوی فرهنگی در مدارس را نشان می دهد. طراحی شده و توضیح تجربیات به
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 های رهبری پایدار فرهنگی و زبانی شبکة مضامین ترسیم شده از ابعاد و شاخص :1شکل 

 

 بحث و نتیجه گیری

گرایانه چارمز درصدد طراحی الگوی رهبری پایدار فرهنگی با راهبرد فرهنگ مراقبت بود.  این مطالعه از طریق روش گراندد تئوری ساخت

کنندگان قرار دادند  و متخصص مصاحبه کردند. آنها در ضمن مصاحبه وقت کافی را در اختیار مشارکت باتجربهنفر از مدیران  15محققان با 

ای از کدهای  ها مجموعه تا تجربیات و باورهای خویش را در مورد رهبری پایدار فرهنگی و زبانی عرضه دارند. بعد از گردآوری و ثبت داده

بندی کدها مفاهیم زیر استخراج شدند: خودآگاهی  گری و دسته گشت، در نهایت پس از غربالپدیدار  موردنظرمناسب در باب موضوع 

این مفهوم در میان  هنوزخانواده. با گذری بر مطالعات قبلی در داخل کشور  -انتقادی، عدالت ترمیمی، فروتنی فرهنگی و مشارکت مدرسه

عناوینی چون رهبری فرهنگی، آموزش مبتنی بر فرهنگ صورت گرفته است، محققان مورد بررسی قرار نگرفته است، اگرچه موضوعاتی با 

 توان به آن مراجعه کرد. ها می وانگهی تفاوت ریزی میان این مفاهیم وجود دارد که در بخش شرح پیشینه

مدرسه، نقش  یفرهنگ یدر رهبر یدیکل یها از مؤلفه یکیبه عنوان  «یانتقاد یخودآگاه»که مفهوم  دهد ینشان م قیتحق جینتا

ضرورت  .1کرد:  نییاز چند منظر تب توان یرا م جینتا نی. اکند یم فایا یفرهنگ یها و حساس به تفاوت ریفراگ یطیمح جادیدر ا یاساس

خود و  یفرهنگ یها نهیشینسبت به پ دیمدارس با رانیباور بودند که مد نیبر ا قیتحق نیکنندگان در ا مشارکت ن:رایمد یفرهنگ یآگاه

ناخودآگاه اجتناب کنند.  یها یداور شیو پ یا شهیتا از تعصبات کل کند یکمک م رانیبه مد یآگاه نیداشته باشند. ا یآموزان آگاه دانش

مفروضات و دانش خود را به  دیبا رانیاند که مد کرده دیتأک زین Khalifa et al. (2016) و Walls et al.  (2021) مانند یمطالعات

امر به  نیکنند. ا جادیا شان، یفرهنگ یها نهیشینظر از پ آموزان، صرف همه دانش یعادلانه و منصفانه برا یطیچالش بکشند تا بتوانند مح

. 2 .منجر شود یآموزش طیدر مح یو نابرابر ضیبه تبع تواند یم یفرهنگ یها از تفاوت یگاهناآ رایدارد، ز تیاهم یدر جوامع چندفرهنگ ژهیو

 نیقوان بیبا تصو ران،یمتمرکز ا ینکته اشاره کردند که نظام آموزش نیکنندگان به ا از مشارکت یبرخ: متمرکز ینظام آموزش یها چالش

در  ژهیمسئله به و نیخاص هر مدرسه دور کند. ا یرهنگو ف یمحل یها نهیرا از توجه به زم رانیهمه مدارس، ممکن است مد یبرا کسانی

اشاره   Abdzadeh & Baker (2020)باشد. به عنوان مثال،  زیبرانگ چالش تواند یم ران،یبالا، مانند ا یبا تنوع فرهنگ ییکشورها

ممکن است مانع از  یفرهنگ کیهژمون یها استیاما س کند، یم فایا یآموز نقش مهم فرهنگ زبان ،یخارج یها اند که در آموزش زبان کرده

 یشتریب یریپذ متمرکز، انعطاف نیدر چارچوب قوان دیمدارس با رانیکه مد دهد ینشان م ها افتهی نیموضوع شوند. ا نیبه ا یتوجه کاف
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 یمطالعات مختلف: مفروضات و تعصبات دنیچالش کش لزوم به. 3 .مدرسه توجه کنند ایخاص هر منطقه  یفرهنگ یازهایداشته باشند و به ن

به طور مداوم مفروضات و تعصبات خود  دیبا رانیاند که مد کرده دیتأک Cooper (2009) و De Matthews et al. (2017) مانند

خود آگاه  یها یریگ میبر تصم یناخودآگاه فرهنگ راتیتا از تأث کند یکمک م رانیبه مد یانتقاد یخودآگاه ندیفرآ نیا به چالش بکشند. ار

آموزان از  که دانش یآموزش یها طیدر مح ژهیموضوع به و نیمدرسه انجام دهند. ا طیتر در مح تر و عادلانه آگاهانه یو اقدامات وندش

 تیبر اهم نیهمچن قیتحق نیا جینتا ی:فرهنگ داریپا یفرهنگ مراقبت و رهبر. 4 .دارد تیبرخوردارند، اهم یمتفاوت یفرهنگ یها نهیشیپ

ها کمک  فرهنگ، به آن نیاز ا یبه عنوان بخش رانیمد یانتقاد ی. خودآگاهکند یم دیتأک یفرهنگ داریپا یدر رهبر« فرهنگ مراقبت»

. گردند یم یتلق رزشا کیبلکه به عنوان  شوند، یشناخته م تینه تنها به رسم یفرهنگ یها کنند که در آن تفاوت جادیا یطیتا مح کند یم

 آموزان و کارکنان مدرسه منجر شود. دانش انیدر م شتریحس تعلق و مشارکت ب جادیبه ا تواند یم کردیرو نیا

 تیحساس ،یفرهنگ یستگیشا ،یفرهنگ یمانند آگاه ییها که شامل مؤلفه ق،یتحق نیدر ا «یفرهنگ یفروتن»مربوط به کد  جینتا

در  یو عمل یاخلاق کردیرو کیبه عنوان  یفرهنگ یکه فروتن دهد یاست، نشان م یو مهارت فرهنگ یکنش متقابل فرهنگ ،یفرهنگ

از چند منظر  توان یرا م جینتا نی. اکند یم فایا ینسبت به تنوع فرهنگ زیآم و احترام ریفراگ یطیمح جادیدر ا یدیمدرسه، نقش کل یرهبر

 ،یانتقاد یباور بودند که علاوه بر خودآگاه نیبر ا قیتحق نیکنندگان در ا مشارکت ه:رندیادگیو احترام به فرهنگ  لیتجل. 1 :کرد نییتب

 دهد یهمسو است که نشان م Owen et al. (2011) با مطالعه دگاهید نیاست. ا یاتیح یآموزان امر از فرهنگ دانش لیاحترام و تجل

ها  احترام و درک فرهنگ آن قیتعامل را از طر نیداشته باشند و ا التعامل فع یو زبان یتنوع فرهنگ یآموزان دارا با دانش دیبا رانیمد

که در آن  کند یکمک م یطیمح جادیبلکه به ا دهد، یو تعلق م یشمندآموزان احساس ارز نه تنها به دانش کردیرو نیکنند. ا تیتقو

از  دیبا رانیاست که مد تیواقع نیا رشیپذ یعنابه م نجایدر ا یفرهنگ ی. فروتنشوند یم یتلق ییدارا کیبه عنوان  یفرهنگ یها تفاوت

تعادل در . 2د. نشان دهن لیتما گرید یها از فرهنگ یریادگیفرهنگ غالب، به  لیتحم یو به جا رندیخود فاصله بگ یموضع قدرت فرهنگ

طور  متعادل، قدرت را به یرفتارها قیاز طر دیبا رانیاست که مد نیا قیتحق نیمهم ا یها افتهیاز  گرید یکان: ینفعیذ انیقدرت م میتقس

با  دگاهید نی. اندیکنند و از هرگونه اقتدار مطلق اجتناب نما می( تقسنیآموزان، معلمان و والد مدرسه )مانند دانش نفعانیذ انیعادلانه م

مستلزم  یفرهنگ یفروتن دهند یدارد که نشان م یهمخوان Hook et al. (2013) و Foronda et al. (2016) مانند یمطالعات

 نفعانیبا ذ یمشارکت و همکار جادیبه دنبال ا ،یاعمال سلطه فرهنگ یبه جا رانیمد کرد،یرو نیروابط متوازن قدرت است. در ا جادیا

 یبرخ ینینش هیبه حاش تواند یدر قدرت م ینابرابر رایدارد، ز تیبالا اهم یبا تنوع فرهنگ یآموزش یها طیدر مح ژهیامر به و نیهستند. ا

نکته اشاره کردند  نیبه ا نیکنندگان همچن مشارکتیی: اخلاق یریگ جهت کیبه عنوان  یفرهنگ یفروتن. 3د. نجر شوم یفرهنگ یها گروه

( مطرح شده Tervalon & Murray-Garcia, 1998) یاست که در حوزه پزشک یکردیدر مدرسه مشابه با رو یفرهنگ یکه فروتن

 یمستمر، قدردان یابیزار ،یبر خودانعکاس یکه مبتن شود یم فیتعر یاخلاق یریگ جهت کیبه عنوان  یفرهنگ یفروتن کرد،یرو نیا است. در

آموزان  از دانش یریادگیهمواره در حال  دیبا رانیبدان معناست که مد نیالعمر است. در بافت مدرسه، ا مادام یریادگیها و تعهد به  از تفاوت

بلکه به  کند، یکمک م یفرهنگ انینه تنها به بهبود روابط م کردیرو نی. ارندیفاصله بگ "کل یدانا"باشند و از موضع  نفعانیذ ریو سا

از  یبه عنوان بخش یفرهنگ یفروتندر عین حال،  آموزان پاسخ دهند. متنوع دانش یازهایبه ن یطور مؤثرتر تا به دهد یاجازه م رانیمد

 نهیشینظر از پ آموزان، صرف کنند که در آن همه دانش جادیا یطیتا مح کند یکمک م رانیه، به مددر مدرس« فرهنگ مراقبت»

 جادیا بهبلکه  کند، یآموزان کمک م دانش یلینه تنها به بهبود عملکرد تحص کردیرو نیکنند. ا تیو حما یاحساس ارزشمند شان، یفرهنگ

 .شود یمنسجم و همبسته در مدرسه منجر م یا جامعه

مانند  ییها مؤلفهبا « عدالت ترمیمی»های دیگر که بسیاری از مدیران بدان اشاره کردند بحث بازاندیشی در مسئله یکی از دیدگاه

 کیبه عنوان  یمیعدالت ترم کردیکه رو دهد ینشان م بود. این نتیجهآموزان  با دانش زیآم و رفتار مسالمت کیجو دموکرات ،یمراقبت هنر

 جینتا نی. اکند یم فایو عادلانه ا یتیحما یطیمح جادیدر ا یدر مدارس، نقش مهم زیبرانگ چالش یرفتارها تیریمد یبرا نیگزیچارچوب جا

نکته اشاره  نیبه ا قیتحق نیکنندگان در ا از مشارکت یاریبسس: در مسئله عدالت در مدار یشیبازاند. 1 کرد: نییاز چند منظر تب توان یمرا 

 کند، یآموزان است، نه تنها مشکلات را حل نم و اخراج دانش هیبر تنب یبه عدالت در مدارس، که اغلب مبتن یسنت یکردهایکردند که رو
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 ،یاقتصاد یها نهیشیمعمولاً بدون توجه به پ کردهایرو نیمنجر شود. ا یگوشیو باز یناسالم مانند قلدر یرفتارها دیبه تشد تواند یبلکه م

بر درک  یمیاست که عدالت ترم یدر حال نی. اکنند یقلمداد م یمشکل فرد کیها را به عنوان  آن ین، ناکامآموزا دانش یو فرهنگ یاجتماع

 .Cavanagh et al دارد. مطالعه دیروابط تأک میوگو و ترم گفت قیحل تعارضات از طر یو تلاش برا زیبرانگ چالش یرفتارها یها شهیر

 طیآموزان به مح به بازگشت دانش تواند یمدرسه، م یساز منیمانند ا ،یمیعدالت ترم یها پروژه یکه اجرا دهد ینشان م زین (2014)

 ق،یتحق نیدر ا یمیعدالت ترم یدیکل یها از مؤلفه یکیک: یو جو دموکرات یمراقبت هنر. 2 .ناسالم کمک کند یو کاهش رفتارها یآموزش

در مدرسه است.  یتیامن و حما ییفضا جادیا یبرا یخلاقانه و هنر یها استفاده از روش یبه معنا یاست. مراقبت هنر «یمراقبت هنر»

کنندگان  کنند. مشارکت انیو مثبت ب میرمستقیغ یها وهیخود را به ش اتیتا احساسات و تجرب کند یآموزان کمک م به دانش کردیرو نیا

 ها یریگ میدر تصم توانند یم نفعانیذ ریآموزان و سا دانش ،یطیمح نیدر مدرسه اشاره کردند. در چن کیتجو دموکرا جادیا تیبه اهم نیهمچن

حس تعلق در  شیفزاو ا یعدالت یامر به کاهش احساس ب نی. اشود یم دهیها شن آن یمشارکت داشته باشند و احساس کنند که صدا

 دیآموزان تأک با دانش یهیرتنبیو غ زیآم بر رفتار مسالمت یمیعدالت ترمن: آموزا با دانش زیآم رفتار مسالمت. 3 .کند یآموزان کمک م دانش

وگو و  گفت قیحل تعارضات از طر یرفتارها و تلاش برا نیناسالم، به دنبال درک علل ا یسرکوب رفتارها یبه جا کردیرو نیدارد. ا

 یها و تضادها خود، تفاوت تیموارد با اتکا به دانش و درا یدر برخ رانیاشاره کردند که مد قیتحق نیکنندگان در ا است. مشارکت یهمکار

 کند، یها کمک م نه تنها به کاهش تنش کردیرو نی. اکنند یم دیو بر نقاط مشترک تأک دهند یخانواده و مدرسه را کاهش م نیب یفرهنگ

 .Cavanagh et al مطالعه: صلح در مدارس دیگفتمان جد. 4 .شود ینجر مو هماهنگ در مدرسه م زیآم مسالمت ییفضا جادیبلکه به ا

تمرکز بر  یگفتمان به جا نیاست. ا یو مراقبت هنر یمیبر عدالت ترم یکه مبتن کند یصلح در مدارس اشاره م دیبه گفتمان جد (2014)

 کردیرو نی. ارندیبگ ادیرشد کنند و  توانند یآموزان م دارد که در آن دانش دیتأک یتیامن و حما ییفضا جادیبر ا رانه،یگ و انضباط سخت هیتنب

سرکوب  یتا به جا کند یو معلمان کمک م رانیبه مد رایدارد، ز تیروبرو هستند، اهم یو اجتماع یکه با تنوع فرهنگ یدر مدارس ژهیبه و

از  گرید یک: یخانواده و مدرسه نیب یفرهنگ یکاهش تضادها. 5 .و رشد استفاده کنند یریادگی یبرا یها به عنوان فرصت ها، از آن تفاوت

خانواده و مدرسه را کاهش  نیب یفرهنگ یتضادها ،یمیبا استفاده از عدالت ترم توانند یم رانیاست که مد نیا قیتحق نیمهم ا یها افتهی

 نهانه ت کردیرو نیاست. ا ریپذ فرهنگ خانواده و فرهنگ مدرسه امکان نینقاط مشترک ب یساز و برجسته ییشناسا قیامر از طر نیدهند. ا

 .شود یها و مدرسه منجر م خانواده نیب شتریو مشارکت ب یهمکار جادیبلکه به ا کند، یها کمک م به کاهش تنش

نشان   یفرهنگ-یاجتماع هیو سرما یمانند اشتراک فرهنگ ییها مؤلفه با« مدرسه-مشارکت خانواده»مربوط به کد  جینتادر نهایت، 
 نیا. کند یم فایآموزان ا دانش یریادگی یو مؤثر برا یتیحما یطیمح جادیدر ا یدیخانواده و مدرسه نقش کل نیکه تعامل سازنده ب دهد یم

باور  نیبر ا قیتحق نیدر ا رانیمده: مدرس-در مشارکت خانواده نینقش منحصر به فرد والد. 1 :کرد نییاز چند منظر تب توان یرا م جینتا
خانواده  نیمشارکت نه تنها به بهبود ارتباطات ب نی. اشود یمربوط م نیمنحصر به فرد والد یها بودند که مشارکت خانواده در مدرسه به نقش

با  توانند یخانواده و مدرسه م گر،ی. به عبارت دشود یر ممنج ستمیدو س نیا نیب یلیتکم یها نقش ییبلکه به شناسا کند، یو مدرسه کمک م
همسو است که بر  یاجتماع هیسرما یها هیبا نظر دگاهید نیبرطرف کنند. ا یتر طور جامع آموزان را به دانش یازهاین گر،یکدی یهمکار

در  یاستفاده از زبان مادر. 2 .کنند یم دیبه اهداف مشترک تأک یابیدست یمختلف برا ینهادها نیب یو همکار یارتباط یها شبکه تیاهم
را به زبان  یتا در صورت امکان، مطالب درس کنند یم هیبه معلمان توص رانیکه مد بود نیا قیجالب تحق یها افتهیاز  یکس: یکلاس در

 تیها اهم را بهتر درک کنند، بلکه به آن یدرس میتا مفاه کند یآموزان کمک م نه تنها به دانش کردیرو نیآموزان ارائه کنند. ا دانش یمادر
در  دهد یهمسو است که نشان م Beauregard (2014) با مطالعه دگاهید نی. اکند یم یادآوریخود را  راثیم زباناستفاده از 

ها  مشارکت خانواده شیو افزا یریادگیبه بهبود  تواند یجر در کلاس درس مآموزان مها دانش یمانند کانادا، استفاده از زبان مادر ییکشورها
و  یاشتراک فرهنگ. 3 .کند یآموزان کمک م دانش یفرهنگ تیهو تیبه حفظ و تقو نیهمچن کردین رویکمک کند. ا یآموزش ندیدر فرآ

. ستیآموزان در تعارض ن مدرسه لزوماً با فرهنگ دانش یاشاره کردند که فرهنگ رسم قیتحق نیدر ا رانیمد اکثریت ت:کاهش تعارضا
و برجسته  ییرا دارند، شناسا تیسنخ نیشتریآموزان را که ب از فرهنگ مدرسه و فرهنگ دانش ییها بخش دیباور بودند که با نیها بر ا آن

 تیاست که بر اهم( Wyatt, 2009; Gharakhanlou et al, 2016) 7تطابق فرهنگی هیظربر ن یمبتن کردیرو نیکنند. ا

 
7
 .cultural compatibility 
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بلکه به  کند، ینه تنها به کاهش تعارضات کمک م ی. تطابق فرهنگکند یم دیآموزان تأک فرهنگ مدرسه و فرهنگ دانش نیب یهماهنگ
گی: فرهن-یاجتماع هیسرما. 4 .کنند یم یتعلق و ارزشمند حساسآموزان ا که در آن دانش شود یمنجر م یتیو حما ریگفرا یطیمح جادیا

 ،یارتباط یها به شبکه هیسرما نی. اشود یدر نظر گرفته م یفرهنگ-یاجتماع هیشکل از سرما کیمدرسه به عنوان -مشارکت خانواده
آموزان کمک کند.  دانش یو اجتماع یبه بهبود عملکرد آموزش تواند یخانواده و مدرسه اشاره دارد که م نیمشترک ب یها هنجارها و ارزش

به  تواند یم ،یها و استفاده از اشتراکات فرهنگ مشارکت فعال خانواده قیاز طر هیسرما نیا تیباور بودند که تقو نیبر ا قیقتح نیدر ا رانیمد
 .منجر شود یریادگی یهماهنگ و مؤثر برا یطیمح جادیا

 یبر فرهنگ مراقبت، دارا دیمدرسه و تأک یفرهنگ داریپا یرهبر یارزشمند درباره الگو یها نشیبا وجود ارائه ب قیتحق نیا

حجم نمونه محدود،  ق،یتحق یفیک تیشامل ماه ها تیمحدود نیها توجه شود. ا به آن جینتا میو تعم ریدر تفس دیکه با بود ییها تیمحدود

 ها، تیمحدود نیکاهش ا یخاص است. برا یها هیبر نظر دیها، و تأک داده یآور جمع یابزارها ران،یا یشخاص نظام آموز یها یژگیو

 ییایو جغراف یو تنوع فرهنگ ابد،ی شی( استفاده شود، حجم نمونه افزایو کم یفی)ک یبیترک یها از روش ندهیآ قاتیدر تحق شود یم شنهادیپ

-، بین مدارس مختلف بررسی تطبیقی انجام شود، از چارچوب نظری گسترده تری استفاده شود و تأثیر سیاستشود در نظر گرفته یشتریب

 یها برنامه یطراحهای کلان آموزشی بر رهبری فرهنگی مدرسه و فرهنگ مراقبت بررسی شود. از لحاظ عملی نیز پیشنهاداتی از جمله 

 جادیا، مدرسه-مشارکت خانواده تیتقوی، میعدالت ترم یها پروژه یاجرا، در مدارس کیجو دموکرات جادیا، و معلمان رانیمد یبرا یآموزش

 ی مدیران ارائه می شود. ها مستمر برنامه یابیارزو  رانیمد یبرا یعمل یراهنما نیتدو، محور و مراقبت زیآم مسالمت یفضا

ات فرهنگی و زبانی در مدارس شهرهای کردستان، ضروری است که در پایان، برای افزایش درک خوانندگان از پویایی و تقویت ثب

های مناسبی در جهت مشارکت جامعه و توسعه رهبری برداشته شود. سازماندهی گفتگوهای اجتماعی یا جلسات تالار شهر که در آن  گام

عنوان  وگوها به ضروری است. در واقع این گفت منطقه و..، بحث کنند.  توانند آشکارا درباره آداب و رسوم، فرهنگ اعضای اجتماع مدرسه می

پذیری در بافت آموزش عمل  و ترویج شفافیت و مسئولیت یان جامعه و مدرسهمهای موجود  ای برای درک متقابل، پر کردن شکاف پایه

لاقی، مسئولیت اجتماعی و های رهبری اخ های توسعه رهبری با هدف پرورش میراث فرهنگی که ارزش کند. علاوه بر این، ایجاد برنامه می

توانند راهکارهایی برای توانمندسازی رهبران نوظهور در پی خدمت  هایی می دهد، بسیار حیاتی است. چنین برنامه رهبری فراگیر را نشان می

 مؤثرتر به جوامع خود ارائه دهند.

 تشکر و قدردانی

 .کند یمنویسندۀ مقاله از تمام معلمان شرکت کننده در این پژوهش صمیمانه سپاسگزاری  

 ملاحظات اخلاقی

ها  آن قرار گرفتند. آن یهدف پژوهش و مراحل اجرا انیکنندگان در جر مقاله در نظر گرفته شده است. شرکت نیدر ا یاصول اخلاق یتمام

 داشتند. نانیاز محرمانه بودن اطلاعات خود اطم نیهمچن
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