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 مدرسه تیر یمد یدر اثربخش  لیاص ینقش رهبر 
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 زهرا پاکباز  
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 : دهیچک

برای رشد و توسعه ترین نهادهای رسمی کشور است که به طور بالقوه ظرفیت عظیمی نظام آموزش و پرورش از مهم

اندازهای علمی و تربیتی داشته باشد؛ اما ایفای این نقش  ها و چشمای در تحقق آرمانتواند نقش ارزندهجامعه داشته و می

ی مدیران  کنندهمهم مستلزم فراهم نمودن اسباب و شرایط مطلوبی است که یکی از مهمترین این عوامل، نقش تعیین

ای جدید بازتعریف شده است و مدیران مدارس، رهبران آموزشی  ، نقش مدیران به گونهمدارس است. در دنیای فعلی

بدیلی در اثربخشی اهداف گران مجموع عوامل آموزشی مدرسه در نظر گرفته شده و نقش بیشوند که هدایتمحسوب می

های ها از جمله سازمانمانکنند. تاکنون نظریات متنوعی در خصوص رهبری ساز آموزشی نظام آموزش و پرورش ایفا می

ها در این زمینه، مدل رهبری اصیل است که در برگیرنده  اند و یکی از مهمترین سبکآموزشی مانند مدارس مطرح شده

گردد؛ لذا در این مقاله با استفاده از روش ها و ابعاد مؤثری در هدایت و رهبری نظام آموزشی مدرسه محسوب میمؤلفه

ش شد تا نقش رهبری اصیل در اثربخشی مدیریت مدرسه، مورد شناسایی و تحلیل قرار گیرد. نتایج تحلیل استنادی، تل 

پژوهش نشان داد که رهبران اصیل در سه بعد ارتباط با خود، ارتباط با همکاران، دانش آموزان و سایر ذینفعان و همچنین 

 کنند.آفرینی میارتباط با مدرسه، در اثربخشی مدیریت مدرسه نقش

 

 .مدرسه، نظام آموزش و پرورش  ل،یاص یرهبر واژگان کلیدی: 
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 مقدمه

-ترین سازمانهای آموزشی به عنوان اساسیسازمان

ها مطرح هستند که مسئولیت عظیم تعلیم و 

تربیت رسمی افراد جامعه را برعهده دارند و در این 

بین، آموزش و پرورش به مفهوم عام و خاص آن، در  

 ی سرمایه انسانی نقش اصلی را دارد؛ درتوسعه

حقیقت یکی از عوامل بنیادی در رشد و توسعه یک  

کشور، نهاد آموزش و پرورش است که در صورت رشد  

توان توسعه کشور را انتظار  کمیّت و کیفیت آن، می

ی منابع انسانی  کنندهداشت و نیز به عنوان تأمین

ای برخوردار است. در ها، از اهمیت ویژهسایر سازمان

ی رکن اساسی تعلیم و لهاین راستا، مدرسه به منز 

های آموزش و پرورش  تربیت رسمی، در تحقق هدف

(.  1398کند )شریف زاده و اندیشمند، کوشش می

مدارس به عنوان محور توسعه پایدار، وظیفه تربیت 

نیروی انسانی مطلوب و ماهر جهت کار در بازار 

ها را در کنار سایر  پرتلطم جهانی و تداوم آموزش آن

تبط، بر عهده دارند و نیروی انسانی  نهادهای مر 

کشور را برای ورود به عصر دانایی در چهار بعد  

کنند فرهنگی؛ اقتصادی؛ اجتماعی؛ سیاسی آماده می

عنوان یکی از ( و به1392)فتحی واجارگاه و همکاران، 

ارکان اصلی نظام آموزشی، وظایف مهمی را بر عهده  

آموزشی  هایدارند؛ اما تحقق مطلوب وظایف نظام

از جمله مدارس، مستلزم وجود عوامل و شرایط  

مختلفی است و در این میان، نقش مدیریت و 

تر از سایر عوامل، شناخته  رهبری ممتازتر و برجسته

توان گفت موفقیّت  که میطوریشده است؛ به

مدارس و نظام آموزش و پرورش تا حدود زیادی 

آموزشی وابسته به کارآمدی مدیران در نقش رهبران 

(. با توجه به مأموریت مهم 1392است )میرکمالی، 

دار  آموزان که عهدهآموزش و پرورش در تربیت دانش

های مختلف اجتماعی در آینده هستند، بررسی  نقش

عواملی که در اثربخشی مدارس نقش دارند همواره  

ی تعلیم و تربیت است و ی مسئولان حوزهدغدغه

ن زمینه، رهبری یکی از مهمترین عوامل در ای

؛ به همین علت،  (Isik, 2020)آموزشی مدارس است 

رهبری به   های آموزشی، موضوعدر سازمان

موضوعی بیش از حد ضروری تبدیل شده است،  

گر فرآیند آموزش و عنوان هدایتمدیر مدرسه به

یادگیری، نقش مهمی را بر عهده دارد؛ لذا اگر بتواند  

هبری توانمند ایفا  نقش مدیریتی خود را در قالب ر 

شود  می بخش شناختهعنوان فردی الهامنماید، به

یابی به را جهت پذیرفتن تغییرات و دست که کارکنان

کند و با ایجاد  اهداف آموزشی مدرسه هدایت می

اندازهای مدرسه و  نگرش مثبت نسبت به چشم

فراهم نمودن محیطی مساعد، سطح آمادگی 

ی ایفای مطلوب  عوامل آموزشی و اداری را برا

روزرسانی دانش ها ارتقاء داده و ضرورت بهمسئولیت

نماید؛ در های لازم را به کارکنان تفهیم میو مهارت

واقع رهبری هنری است برای تحریک و ایجاد انگیزه  

ها بتوانند با هدایت رهبر،  که آن طوریدر پیروان، به

برای تحقق اهداف و نتایج خاص تلش کنند 

 ,Siddique et al؛ 1396ست و همکاران، )امجدزبرد 

دهند  های اثربخشی مدارس نشان می(. پژوهش2011

ها و که تأثیرگذاری مدیران نه تنها به صلحیت

های مدیریتی بستگی دارد؛ بلکه تا حد بسیار تخصص

های رهبری آنان است. زیادی، متأثرّ از قابلیت

فزایش  اندیشمندان این حوزه معتقدند که امروزه با ا

-های نوظهور و مداوم مدارس نسبت به دههچالش

های سنتّی مدیریتی و های گذشته، تنها با روش

های رهبری، اثربخشی  بدون ایفای مؤثر نقش

رود و حتی در مواردی،  مدارس به کندی پیش می

محال است. رهبری آموزشی، نه تنها کیفیت آموزش  

-پژوهشکند، بلکه نتایج فردی معلمان را متأثر می

های بسیاری در این حوزه، رابطه مستقیم بین رهبری 

کند و  آموزان را تأیید میآموزشی و یادگیری دانش
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دهد که کیفیت رهبری آموزشی، تفاوت  نشان می

ه همراه  آموزان بمعناداری را در نتایج مدرسه و دانش

 .(1396پور، دارد )مهدوی

ی يونان دارد و به  در فلسفهی اصيل، ريشه  واژه

معناي خود را شناختن، خود را پذيرفتن و با خود  

. اصالت و رهبري (Chmiel, 2013)صادق بودن است 

گردد و در  اصيل نیز، به فلسفه يونان باستان برمي

ي يوناني "خودت را بشناس" كه در معبد موعظه

آپولو در دلفي حك شده، بازتاب يافته است.  

" به لغت يوناني authenticي كلمه "هدرحقيقت ريش

"authento  به معني "اختيار تام داشتن" یا "قدرت "

گردد و مفهوم اصيل وقتي به  کامل داشتن" بازمی

رود كه فرد، "حاکم و فرمانروای قلمرو خود" كار مي

است. اصالت نبايد به عنوان وضعيت كاملً اصيل يا 

تر است كه  كاملً غيراصيل در نظر گرفته شود؛ به

شخص را بر حسب نموداری که درجات مختلفی از 

تر اصيل  تر يا بيشاصالت را در بر دارد، به صورت كم

مفهوم اصالت   (Gardner et al, 2011).توصيف كنيم 

)شناخت خویشتن( که از زمان ارسطو شکل گرفته و  

های گذشته مورد توجه محققان بوده است، طی دهه

کند که مطابق با خود واقعی به رفتارهایی اشاره می

های درونی فرد است )شجاعی و همکاران، و ارزش

( و لزوماً به معنای تبعیت از قوانین اخلقی  1395

نیست؛ زیرا ممکن است فرد به دلیل ترس از تنبیه و 

یا اخراج، همیشه در راستای اصول اخلقی عمل  

نماید و پرهیز از رفتارهای غیراخلقی توسط وی،  

های درونی  از خودآگاهی و شناخت ارزشناشی 

های اخلقی تثبیت شده در فرد نباشد. اصالت بر ایده

کند که فرد مورد اعتماد  و تمام مواردی که کمک می

دیگران قرار گیرد و به طور دائم و همیشگی در جهت  

ورزد های اخلقی حرکت نماید، تأکید میفعالیت

(Zhou et al, 2014) .(Kernis, 2003) اصالت را این-

ها،  عمل کردن براساس ارزش»کند: گونه توصیف می

که صرفاً برای ترجیحات و نیازهای فردی، زمانی

دیگران یا برای رسیدن به  گویی به توقعاتپاسخ

پاداش یا جلوگیری از مجازات، با توسل به دروغ و 

ریاکاری نباشد. اصالت یک واکنش از روی اجبار برای  

اقعی نیست؛ بلکه مرتبط با بیان نشان دادن خود و

 ها و تمایلت بر اساسی احساسات، انگیزهآزادانه

«. شده استدرونی فرآیندهای خودتنظیمی

( 1962) فیلسوفان اگزیستانسیالیست مانند هایدگر

ای در مورد اصالت  (، به طور گسترده1948) و سارتر

ها این مفهوم را به نیاز انسان برای اند، آننوشته

حفظ تعادل بین دو جنبه شخصی و اجتماعی؛ یعنی 

ی فردی از یک طرف و مسئولیت و انتظارات اراده

 Baron and)اند جمعی، از طرف دیگر ارتباط داده

Parent, 2015)ها، اصالت به عنوان  ، از دیدگاه آن

فرآیند تلش برای تحقق خودآگاهی در شرایط و  

می که  های مختلف قابل درك است. هنگاموقعیت

صفت اصالت در کسی پدیدار شود و اگر آن شخص 

رهبر باشد، او به پیشوای راستین )رهبر اصیل( مبدل  

کند و  شود، نقش الگویی برای سازمان کسب میمی

عنوان یک رهبر اصیل، در عملکرد و در نتیجه به

گذارد )کیخا اثربخشی سازمانی در جهت مثبت اثر می

 (.1399زایی، و ناستی

رهبري اصيل براي نخستين بار در سال  نظريه

از   ی رهبري گالوپميلدي از سوي مؤسسه  2004

لينكولن مطرح شد، تمايز اصلي  -دانشگاه نبراسكا 

هاي اخير در زمينه رهبري اين نظريه با ديگر نظريه

تر اين است كه تئوري رهبري اصيل كلي و جامع

از  ای تمرکز دارد؛ منظور ی ریشهاست و بر سازه

ای است که رهبری مثبت را  ای، پایهی ریشهسازه
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دهد. تئوري رهبري اصيل، بر خودكنترلي شکل می

)خود نظمي( و خودآگاهي رهبر و پيروان، سرمايه  

گر مثبت سازماني شناسي و نقش تعديلمثبت روان

تمركز دارد. رهبري اصيل الزاماً تحول آفرين نيست؛ 

وان به رهبر نيست و  براي مثال، به دنبال تبديل پير 

همچنین در بيشتر موارد منظور خود را با عمل، نه با 

ها و اخلقيات به  حرف و در قالب اصول، ارزش

توان گفت نتيجه  كند. ازاين رو، ميديگران منتقل مي

هاي انديشمندان غربي و شرقي تا به امروز، به  تلش

-تئوري رهبري اصيل انجاميده است؛ اين تئوري همه

-ش خود را به كار گرفته است تا نواقص نظريهی تل 

توان تئوری هاي پيشين را برطرف سازد؛ بنابراين، مي

-ترين نظريهترين و كاملرهبری اصیل را یکی از جامع

فرد و  اند )داناييهایي دانست كه تاکنون مطرح شده

(. رهبري اصيل، الگويي از رفتار رهبري  1387مومني، 

-هاي روحی و روانقابليتشود كه هم  شناخته مي

شناختی مثبت دارد و هم جو اخلقي مثبتي را  

  .(Walumbwa et al, 2010)دهد گسترش مي

 های رهبران اصیلویژگی

رهبري يكي از فاكتورهاي مهم و تأثيرگذار در معادله  

ی عملكرد شغلي كاركنان محسوب مي شود؛  پيچيده

ران به همين جهت نيز، در يكصد سال اخير پژوهشگ

اند تا در قالب مكاتب و محققان بسياري تلش كرده

ها و و رويكردهاي مختلف، به بررسي و معرفی سبك

يا رويكردهای رهبري اثربخش بپردازند؛ در واقع،  

مقصود چندين دهه تحقيق در خصوص رهبري كه با 

هاي زيادي همراه ها و مقياسها، مدلايجاد نظريه

این حقیقت مهم است   بوده است، افزايش درك ما از

تواند به بهترين  های رهبري، ميكه تحقق مؤلفه

نتايج سازماني منجر شود )قانع نيا و همکاران، 

های ی اخیر در انتقاد از سبک(. در دو دهه1394

رهبری سنتی و کلسیک، توجه محققان به اشکال  

مثبتی از رهبری جلب شد که به موازات نهضت 

های رهبری  ر تکامل نظریهگرا و دروانشناسی مثبت

های رهبری کاریزماتیک، یهگرا؛ از جمله نظرمثبت

رهبری تحولی، رهبری اخلقی، رهبری خدمتگزار و 

گرا نیل اند. رهبری مثبترهبری معنوی، مطرح شده

سازد، به این  العاده را تسهیل میبه عملکرد فوق

داد سازمان بسیار فراتر کند برونمعنی که کمک می

داد استاندارد یا مورد انتظار گردد. این نوع برون از

ها،  گرایانه و تکیه بر قوترهبری به گرایش مثبت

های مثبت نیروی انسانی اشاره  ها و جنبهظرفیت

دارد و بر قرار گرفتن نیروی انسانی در بهترین شرایط 

خود یا ایجاد زمینه مطلوب و با ارزش، بر پایه فرضیه  

، (Wherry, 2012)د دارد. به زعم سعادت و رفاه تاکی

کنند که هایی را ایجاد میرهبران مثبت گزینه

ای خود )خود شکوفایی( و ی شخصی و حرفهتوسعه

خود را ارتقاء   ای اطرافیانی شخصی و حرفهتوسعه

تاثیر فشارها و ها تحتبخشند. عملکرد رهبری آنمی

گی  انتظارات بیرونی نیست، به صورت باز و شفاف زند 

 خود توسعه کرده و اعتماد متقابل را در اطرافیان

ها با بهره داشتن از  (، آن1396دهند )عبدالهی، می

سطح بالای صداقت، تعهد عمیق به اهداف و 

های خود، مهارت زیادی اشتیاق زیاد برای فعالیت

 Iszatt-White and)برای هدایت افراد دارند 

Kempster, 2019)،عامل اصلي  . این رهبران اثربخش

دلي در بین کارکنان  فكري و همو اساسي در ايجاد هم

هستند؛ بر همین اساس و پیرو تأکید زیاد بر نقش  

مؤثر رهبران، تاكنون مطالعات متفاوتي در مورد 

رهبري مطرح شده است که نتایج این مطالعات 

ثابت كرده است مهمترين عامل تأثيرگذار بر  

وني رهبر يعني رشد و  موفقيت رهبر، رشد و تعالي در 

تعالي در شناخت خود )خودآگاهي( و خودتنظيمي 

و تئوری جدیدی در  (Yammarino et al, 2008)است 

رهبری که به این مفهوم اشاره دارد رهبری اصیل 

است، رهبری اصیل ریشه در اصالت فرد دارد و به  
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صورت کلی به این معنا است که فرد با خودش  

این  (Avolio and Gardner, 2005). صادق باشد 

سبک رهبری که ريشه در روانشناسي مثبت داشته و 

به عنوان يك رويكرد نوين، بعد از رهبري تحول آفرين،  

فرهمند، خدمتگزار و معنوي مطرح گرديده است 

(Ladkin and Taylor, 2010)  دو اصل بنيادين را به ،

گذارد؛ مفهوم خود واقعي و ارتباط با اشتراك می

. این موضوع  (Gardner et al, 2011)و اخلقياتاخلق 

هاي اخلقی و عملكردي مرتبط با  با توجه به چالش

شرايط بغرنج فعلي، وضعیت پیچیده محيط كار و  

یابد نیاز به رويكرد نوين رهبري، اهمیت مضاعف می

عنوان مفهومی جدید در  ( و به1395)قنبری و پاکیزه، 

سی در طرز فکر بحث رهبری، تغییری محوری و اسا

اندیشمندان مدیریت، پیرامون اصول و عملکرد 

های رهبری ایجاد کرده رهبران و اثربخشی شیوه

توانند کند که رهبران میاست و همچنین ثابت می

وفاداری دیگران را نه با اجبار و یا دادن امتیاز 

غیرمنطقی به افراد، بلکه با ایجاد روابط مبتنی بر 

، به  Duignan and Bhindi, 1997اعتماد، کسب کنند )

 (. 1396نقل از عبدالهی، 

مطالعات مختلف، به روشنی مزایای سازمانی 

اند؛ مزایایی مانند اعتماد رهبری اصیل را نشان داده

به رهبر؛ جو صمیمی ارتباطات و تسهیم دانش؛ 

رضایت شغلی پیروان و تعهد سازمانی؛ رفتار  

تقای عملکرد  ی شهروندی و تعامل کاری؛ ار شایسته

وری تیمی؛  شغلی کارکنان؛ خلقیت گروهی؛ بهره

شناختی و بهبود عملکرد کلی سازمان سلمت روان

(Fusco et al, 2015)  ؛ بنابراین رهبری اصیل، الگویی از

-زمان هم از ظرفیت روانرهبری است که به طور هم

شناختی مثبت و جو اخلقی مثبت منبعث شده و  

دهد تا خودآگاهی، منش می  هم این دو را ترویج

اخلقی درونی شده، پردازش متعادل اطلعات و  

ای در تعاملت رهبر با پیروان را شفافیت رابطه

ای و  ی حرفهپرورش دهد و در نتیجه منجر به توسعه

. (Walumbwa et al, 2008)شخصی کارکنان شود 

رهبران اصیل، افرادی درستکار هستند که نسبت به 

ها شان واقعی هستند، آنایخود و باوره

کنند و روابط واقعی با دیگران را اعتمادسازی می

-ها اعتماد دارند، آندهند؛ زیرا افراد به آنتوسعه می

ها قادرند در دیگران برای سطح بالایی از عملکرد 

-ایجاد انگیزه کنند؛ ضمن اینکه به سایرین اجازه می

برای خود واقعی ها ها را راهنمایی کنند، آندهند تا آن

ی خود بودن، آمادگی کافی دارند و به  بودن و به شیوه

که نگران  این عنوان یک رهبر اصیل و واقعی، بیش از

یابی کارکنان خود باشند، به فکر موفقیت و هویت

، منابع روان  (George and Sims, 2007)خود هستند 

ها كمك  دهند و به آنشناختي پیروان را افزايش مي

ند هنگام مواجهه با مشكلت، كمبودها و  كنمي

 ,Gardner et al)ها، دوباره احياء شوند شكست

در نتیجه اعضای سازمان اعتماد به نفس   ؛(2011

ی ذاتی بالاتری را احساس  بیشتر، امنیت و انگیزه

کنند و بر این اساس جوی آکنده از حس آزادی می

د برای کسب تجارب جدید، در سازمان به وجود خواه

هایی  . به طور کلی سازمان(Ahmad et al, 2015)آمد 

های روانی  که دارای رهبری اصیل هستند ظرفیت

مثبت و همچنین جو اخلقی مثبت بهتری در روابط 

 ,Hinojosa et al).کنند رهبران با پیروان تجربه می

ها را  های وجود رهبری اصیل در سازماننشانه  (2014

ه تنظیم رفتار خود توسط توان تمایل کارکنان بمی

-رهبر، عملکرد بدون سوگیری یا تعصب در تصمیم

ای آزاد و صادقانه  ها و داشتن روابط حرفهگیری

( که این 1397دانست )مرادی مقدم و همکاران، 
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ها، پیامدهای مثبتی همچون ایجاد حس ویژگی

های جدید و اعتماد متقابل، آزادی بیان در ارائه ایده

و اثربخشی سازمان را به دنبال حتی غیرمعمول 

 .(Norman et al, 2010)خواهد داشت 

نظریه رهبری اصیل یک نظریه هنجاری است که 

کند و  ها را توصیف میآل برای سازمانرهبر ایده

های اولیه در مورد رهبری  هدف آن شکوفایی ایده

 ,Joo and Nimon)مؤثر با رویکرد اخلقی است 

2014) .(Avolio et al, 2004) گونه رهبری اصیل را این

ها و  این رهبران نسبت به توانمندی»اند: تشریح کرده

-نقاط ضعف خود آگاهی دارند، باورهای خود را می

دهند و بر اساس آن شناسند و به آن ارزش می

که، بسیار  دارند؛ ضمن اینها و باورها گام برمیارزش

  در«. شفاف و واضح با دیگران در تعامل هستند

-میان تعاریف مختلف از رهبری اصیل، شناخته شده

 ,Walumbwa et al)ترين تعريف از این سبک، توسط 

رهبري اصيل »گونه عنوان شده است: اين (2008

-الگويي از رهبري است كه برگرفته از ظرفيت روان

ی شناختي مثبت و جو اخلقي مثبت و ترويج دهنده

-ي، دیدگاهاين دو است كه موجبات پرورش خودآگاه

های اخلفي دروني شده، پردازش متوازن اطلعات و  

اي در كار رهبران با پيروان را فراهم  شفافيت رابطه

اي مثبت را در نموده و نهايتاً انگیزه برای خودتوسعه

رهبری اصیل با خودآگاهی «. دهدپیروان پرورش می

خود، تجارب خویش را به کارکنان انتقال داده و 

-ها و باورهای اصیل خود مطلع میارزش ایشان را از

ی ایجاد فرهنگ گفتمان رو، زمینهگرداند و از این

گیرد، بین کارکنان در سراسر سازمان شکل می اصیل

-رهبری با ویژگی خودتنظیمی خود، منجر به درونی

-ها در کارکنان و شفافیت ارتباطات بینسازی ارزش

-عارض بینگردد و از این طریق، تضاد و تفردی می

نماید، و  ای مدیریت میفردی را به نحو شایسته

ی ایجاد شفافیت،  نهایتاً با رفتار اصیل خود، زمینه

سالاری ، یادگیری جمعی و شایستهفرهنگ باز بودن

بیند )خائف الهی و  را در ارتباطات سازمانی تدارک می

سطوح فردی، تیمی  (. رهبری اصیل،1394همکاران، 

شود و در بافت سازمانی امل میو سازمانی را ش

یابد بسیار متعالی به وجود آمده و رشد می

(، این رهبران، دارای اعتماد به نفس، 1396)عبدالهی، 

پذیری، اخلقیات،  بینی، انعطافامیدواری، خوش

-ی حرفهنگری هستند و به توسعهمعنویات و آینده

دهند، رهبران ای و شخصی همکاران خود اهمیت می

اغلب به هنگام تغییرات سریع، رفتار مناسبی  اصیل

شوند دهند، تسلیم فشارهای خارجی نمیرا نشان می

ها به پیش  و در عوض با خردمندی و توجه به نشانه

-روند، این رهبران به طور فعالانه، از دیگران میمی

های خود را بدون احساس ترس و  خواهند دیدگاه

های موجود دیدگاه  دلهره بیان کنند و در صورت نیاز،

را نقد کرده و به چالش بکشند با این هدف که 

ی تسلط بر اطلعات متنوع و تصمیمات رهبر بر پایه

 ,Liu et al, 2015; Walumbwa et al)عینی اتخاذ شود

ی اول نسبت به . رهبران اصیل، در درجه (2010

کنند و اهل  خودشان صادق هستند، نقش بازی نمی

ی خود نیستند و در نتیجه به چهرهنقاب زدن 

رفتارشان نیز آیینه تمام نمایی از هیجانات و نیات 

(. فردی  1394نیا و همکاران، شان است )قانعواقعی

( خودآگاه و متواضع است، همواره به دنبال 1که: 

بهبود و بهسازی است، آگاه به اصول رهبری است و  

ی بالایی رجه( به پرورش د2به رفاه دیگران توجه دارد، 

از اعتماد با ایجاد چارچوبی اخلقی و معنوی اهمیت  

( متعهد به موفقیت سازمانی در راستای  3دهد و می

 ,Whitehead)های اجتماعی است ساختار و ارزش

رهبر اصیل است، که از طريق ايجاد انگيزش  (2009

-و برانگيخته كردن افراد براي عملكرد بهتر، بر توانايي

نفوذ كرده و در نتيجه، کارکنان در بالاترين  ها  هاي آن

شوند و به  سطح توانمندی و عملكردشان ظاهر مي
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زمینه برای افزايش عملكرد  (Roux, 2010) یگفته

 گردد.واقعي و پايدار كاركنان فراهم مي

رهبري اصيل همچنين باعث گسترش روابط  

شود  ميان فردي مثبت در بین اعضای سازمان می

تواند منبعي براي عواطف مثبت ط ميكه اين رواب

باشد. عواطف مثبت بر تحکیم روابط و پيوندهاي 

 Rego et)اجتماعي در ميان كاركنان تأثيرگذار است 

al, 2014) ها و ، در نتيجه باعث نهادينه كردن ارزش

اهداف سازمان و احساس نزديكی و صميميت 

بيشتر با سازمان مي شود؛ اين سبك رهبري، الگويي  

تعالي و رشد يافته براي پيروان است و پيروان با م

تمایل قلبی براي رشد و تعالي در فرآيند توسعه  

فردي خويش و متعاقب آن براي عملكرد بهتر، به 

دهند كنند و او را الگوی خود قرار میرهبر اقتدا می

(Hinojosa et al, 2014)شوند که  ؛ زیرا متوجه می

علی نیست و بر  ی رهبری رهبران اصیل، جشیوه

ای از رهبری  هایی که تنها تصویری کلیشهفعالیت

ورزند؛ بلکه عملکرد دهد، اصرار نمیگروه را نشان می

های یک رفتار اصیل است ها واقعاً بیانگر ویژگیآن

(Shamir and Eilam, 2005) . 

که، رهبران اصیل، اصیل هستند نه  و بالاخره این

ه رهبران اصیل لزوماً  بدلی! این به آن معنا نیست ک

ها  های شخصیتی آنبسیار خاص هستند و ویژگی

متفاوت از دیگران است، بلکه ممکن است محتوای 

ها مشابه  های آنها، اعتقادات، اهداف و آرمانارزش

های سایر رهبران و ها، اعتقادات و آرمانبا ارزش

جا اصیل بودن به این  حال در اینپیروان باشد؛ با این

ها و اعتقادات، است که پایبندی به ارزش معنا

ریاکارانه نیست، بلکه یک روند درونی شده است که 

ها براساس تجارب شخصی به دست آمده است. آن

کنند به این دلیل که  های خود را حفظ میارزش

ها را تجربه  درست است، زیرا درست بودن این ارزش

انند هر  اند؛ البته باید توجه داشت، رهبران همکرده

تأثیر فرد دیگری، افرادی اجتماعی هستند و لذا تحت

ها و هنجارهای اجتماعی، والدین، همسالان، ارزش

های اجتماعی و سایر عوامل اجتماعی آموزش، نقش

کنندگان منفعل از این ها دریافتهستند؛ اما آن

ها و های اجتماعی نیستند، بلکه ارزشورودی

ق تجارب و احساسات باورهای اجتماعی را از طری

ها و باورها را به  کنند و این ارزشخود، شخصی می

دهند. این تری به بیرون انعکاس میشکل متعالی

ویژگی در واقع چیزی است که در تعریف مفهوم 

اصیل بودن به عنوان شخصی شدن تجارب،  

 (. 1396شود )عبدالهی، مشخص می

 عناصر رهبری اصیل

(Mazutis, 2011; Neider and Schriesheim, 2011; 

Rego et al, 2012; Wong and Laschinger, 2013)    

چهار عنصر را براي توصيف رهبري اصيل شناسايي و 

 اعتبار بخشيدند:

: به نشان دادن رفتارهايي كه مشخص  خودآگاهي-1

ها و كند رهبران از نيازها، ترجيحات، انگيزشمي

ره دارد. هاي شخصي خود آگاه هستند، اشاخواسته

، خودآگاهي  (Diddams and Chang, 2012)ی به گفته

بنای مهم و نقطه شروع مهمترين عنصر و سنگ

رهبری اصیل است و به درک نقاط قوت و ضعف فرد 

و چگونگي ارتباط با دنیای پیرامون شخص اشاره دارد 

کند که رهبر سازمان، و به این نکته مهم اشاره می

و در   -ها و اهداف خود  ندیپیوسته استعدادها، توانم

-را درک می –تر سازمان و پیروانش مرحله پیشرفته

های بعد خودآگاهی شامل ( مولفه1390کند )مومنی، 
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( 4( عواطف )3( شناخت هویت؛ )2ها؛ )( ارزش1)

باشد )خائف الهی و همکارن، ها میاهداف و انگیزه

1393 .) 

ي دارد كه : اشاره به رفتار رهبرانپردازش متوازن-2

كه هاي مربوط را قبل از اينكنند دادهتلش مي

ها از  چنين آنتصميم بگيرند، تحليل كنند و هم

 Hinojosa et)ترسند شان نمينظرات مخالف پيروان

al, 2014)   معتقدند که رهبران اصیل قبل از هرگونه

گیری به تجزيه و تحلیل تمامي اطلعات  تصمیم

ها و نظرات ديگران جويا  دگاهپردازند. ازديمربوط می

-های موجود را به چالش ميشوند و موقعیتمي

ها و نظرات دیگران آگاه  کشند؛ رهبرانی که از دیدگاه

های  شوند و حالتی فعال برای جستجوی ایدهمی

مفید و مؤثر دیگران، حتی افرادی که نسبت کاری  

دهند )سیدنقوی ها دارند، از خود نشان میکمی با آن

(. رهبران اصیل به دلیل اینکه از ویژگی  1391کاهه، و  

ی اطلعات برخوردارند، در پردازش تحریف نشده

تجزیه و تحلیل اطلعات، چه مثبت و چه منفی،  

کنند و این فرآیند را به سمت و سوی سوگیری نمی

خاصی منحرف نکرده و کاملً صادقانه و شفاف عمل  

مامی اطلعات  کنند. این رهبران به طور عینی تمی

گیری، پردازش  مربوط به تصمیم را قبل از تصمیم

های چالشی احتراز  کنند و از رویارویی با دیدگاهمی

  (Kernis, 2003).کنند نمی

: اين بعد در واقع، مربوط به ايشفافيت رابطه-3

ارائه و بیان اصالت خود به ديگران است، که با 

ت و بیان گذاری اطلعاخودگشودگی و به اشتراک

افکار و احساسات حقیقي، اعتماد متقابل را بهبود  

در  (Neider and Schriesheim, 2011).بخشد مي

شود که پیروان واقع شفافیت در روابط باعث مي

-ها علقهشان نسبت به آنتصور نمایند که رهبران

مند، دلسوز، مهربان، صادق و قابل اطمینان هستند 

اجتماعی مثبت، رهبران و از طریق همین تعاملت 

اصیل موجب بهبود انگیزه و اشتیاق کارکنان در  

 . (Rego et al, 2014)شوند های خود میمسئولیت

: اشاره به خودتنظيمي جنبه اخلقي دروني شده -4

رهبر دارد؛ به این معنی که رفتارها و تصميمات رهبر،  

هاي اخلقي  گیری از استانداردها و ارزشبا بهره

، هدايت مي شوند. اين بعد رهبری اصیل، به دروني

که مبتني بر  رفتارهايي اشاره دارد که بیشتر از آن

فشارهای بیروني ازجمله قانون، همکاران، سازمان و 

ها و معیارهای اخلقي  جامعه باشد، به وسیله ارزش

 ,Peterson et al)شود دروني شده در فرد هدايت مي

گیرنده، به تصمیم . رهبران اصیل به عنوان(2012

اصولي پايبند هستند و به خیر و منفعت بیشتر 

 Cianci)دهند پیروان، سازمان و اجتماع اهمیت مي

et al, 2014) . 

 

 Wong and Laschinger (2013)استخراج شده از دیدگاه  . عناصر رهبری اصیل1شکل 

های وجه تمایز سبک رهبری اصیل از سایر سبک

 رهبری

تفاوت اساسی بین سبک رهبری اصیل و بسیاری از  

های رهبری، جریان رهبری است؛ بدین معنی  نظریه

ای  که یک رهبر اصیل، رهبری را حاصل جریان رابطه

بیند که متقابل از رهبر به پیروان و بالعکس می

-که دیگر نظریهیجریانی کاملً دوطرفه است، درحال

های رهبری موجود، تمایل دارند رهبری را حاصل 

جانبه از رهبران به پیروان ببینند، ای یکجریان رابطه

ی رهبر هایی که پیروان به واسطهیا مجموع فعالیت

دهند و در نتیجه پیروان را به عنوان انجام می

 خودآگاهی پردازش متوازن

 شفافیت رابطه ای جنبه اخلقی درونی شده

 رهبری اصیل
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ی متقابل بین دهند. رابطهگیرندگانی غیرفعال نشان می

-ر و پیروان، با کارکردی دوجانبه به عنوان مشارکترهب

کنندگان فعال در کل فرآیند رهبری، برای رهبران اصیل 

بسیار مهم است، در نتیجه ساخت این سبک رهبری،  

 Owusu)های رهبری سازمان است متمایز از دیگر سازه

Bempah et al, 2014; Peter, 2016)یکی دیگر از تفاوت .-

ی رفتاری و کنشی رهبران به انگیزههای مهم، مربوط 

ها و افعال حاصل از اصیل است. رهبران اصیل کنش

های اخلقی، احساسات، اعمال قدرت رهبر را با انگیزه

-که دیگر نظریهدهند، درحالیباورها و افکار مطابقت می

ها، افکار، احساسات و اعتقادات در های رهبری روی انگیزه

ای حاصل از اعمال قدرت رهبر،  هها و فعالیتورای کنش

اند. به عنوان مثال، بر خلف اقدامات انجام  صحبتی نکرده

ی شده توسط یک رهبر اصیل که صرفاً اخلقی و بر پایه

های اخلقی هستند، گاهی استانداردهای عالی قضاوت

گرا لزوماً اخلقی  اوقات انگیزه رهبران کاریزماتیک و تحول

ردهای شخصی خود رهبر است. نیست؛ بلکه برای دستاو

سازی تجربیات علوه بر این، رهبران اصیل توانایی شخصی

ها برای هدایت های درونی خود را دارند که از آنو ارزش

اعمال خویش استفاده می کنند، که این ویژگی شخصیتی  

-گرا مشاهده نمیدر نظریات رهبری کاریزماتیک و تحول

 (.1396شود )عبدالهی، 

 یل در مدرسهرهبری اص

توانستند از مجرای رسمی و  درگذشته اگر مدیران می

سلسله مراتبی به دنبال اثربخشی مدارس باشند، امروزه 

تأکید صرف بر چنین موضوعاتی، اثربخشی مدرسه را 

های نوین  تضمین نخواهد کرد. مدیران در برخورد با چالش

های  نیازمند ابزاری تحت عنوان رهبری هستند و نقشه

ها کافی نیستند، یریتی جهت برخورد با این چالشمد

(Lambert, 2006)  معتقد است که یک رهبر موفق می-

-تواند عامل مؤثر ایجاد تغییرات مثبت در موفقیت دانش

-ای باشد که او آن را رهبری میآموزان، معلمان و مدرسه

نیز، بر این   (Bush, 2014)(. 1397کند )نظری و همکاران، 

کند که رهبری موفق، برای موفقیت مدارس و  یامر تأکید م

های آموزش و پرورش ضروری است. مطالعات  سیستم

-منظور حفظ کیفیت برنامهدهند که بهمختلف نشان می

های اصلی مدارس عنوان یکی از شاخصهای آموزشی به

بایست علوه بر مدیریت  اثربخش، رهبران مدارس می

یز ایفای نقش نمایند عنوان رهبران آموزشی نمدرسه، به

(؛ زیرا، یکی از مهمترین عوامل 1396)مرد و همکاران، 

رهبری آموزشی قوی  تاثيرگذار در تعيين اثربخشي مدارس،

. رفتار رهبرگونه مدیر در مدرسه (Bellei et al, 2020)است 

تواند رفتار معلمان در مدارس را تحت تا حدود زیادی می

رهبری را علت اصلی  (Harris, 2010) کهتأثیر قرار دهد چنان

 داند.ها در مدارس میها و موفقیتتمام شکست

های  توانند سبکمدیران در نقش رهبری آموزشی، می

متفاوتی را در هدایت نیروی انسانی انتخاب کنند و با 

شوند که رضایت  استفاده از سبک صحیح رهبری، قادر می

لی  شغلی و تعهد سازمانی مدرسان و پیشرفت تحصی

(.  1389فراگیران را افزایش دهند )حاجی کریمی و حسینی، 

که رشد و تعالی در این راستا، رهبری اصیل با عنایت به این

های گردد و متکی بر ایدهرهبر و پیروان را شامل می

گرایانه و عقاید محکم اخلقی است  روانشناسی انسان

و   رسد )خائف الهیها به نظر میتر از سایر سبکمناسب

های (؛ در واقع سازمان1390؛ مؤمنی، 1394همکاران، 

آموزشی مانند مدرسه، به رهبران اصیل نیاز دارند تا بر 

تغییرات پویا، جدید و پرتلطم محیط کاری غلبه کنند 

.(Müceldili, 2013)  

های قدیمی رهبری برای پژوهشگران معتقدند که سبک

نیاز است که    ای از رهبریعصر حاضر مفید نیستند، گونه

به کمک آن بین اهداف سازمان و نیازهای کارکنان تعادل 

نگر  ایجاد شود. رهبری اصیل که ازتئوری روانشناسی مثبت

های اخیر روانشناسی  متأثر از جنبشناشی شده است،  

های تجربی فرضیات انسانی، مثبت بوده که با بررسی

ست علقه به عقیده و اندیشه اصالت را احیاء نموده ا

(Baron and Parent, 2015)   و به عنوان یکی از جدیدترین و

تواند به اهداف سازمان ها در رهبری، میترین تئوریکامل

رهبری (. 1387فرد و مومنی، ی عمل بپوشاند )داناییجامه

اخلقی ی رهبری عنوان شیوهاصیل در آموزش وپرورش، به

و سواد اخلقی در رفتارهای مرتبط با رهبران مدرسه، 

ی دانش شخصی و حساسیت به شود و نتیجهتعریف می

عنوان حقیقتی که  گیری دیگران بوده و معمولاً بهجهت
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)رحیمیان و  شودمورد قبول رهبر مجموعه است، تلقی می

این رهبری به دلیل دارا بودن جذابیت و (. 1395بدری، 

ر لازم، منبع مهمی جهت راهنمایی و هدایت پیروان اعتبا

است؛ در واقع امکان هدایت رفتار کارکنان را به صورت  

توان بیان داشت  سازد. در نهایت میپذیر میمثبت امکان

ها، اعتقادات و باورهای مهمی در رفتار  که دارا بودن ارزش

های رهبران اصیل هستند، در  مدیرانی که دارای ویژگی

ه و آموزش و پرورش، سبب تمایل بیشتر معلمان مدرس

گردد و به ها، باورها و اعتقادات میبه شناسایی آن ارزش

ها، اعتقادات و باورهایی در معلمان ایجاد  تبع آن، ارزش

ها را گردد که درگیری، فعالیت و اشتیاق شغلی آنمی

افزایش خواهد داد. همچنین رهبران اصیل دارای تبادل 

ه صورت واضح و شفاف هستند که این امر نیز اطلعات ب

ها و در نتیجه پیشرفت علمی و به اشتیاق بیشتر معلم

انداز آموزش و آموزان در راستای چشماخلقی دانش

 ؛1396زین آبادی و عبدالحسینی، شود )پرورش می

.(Agasisti et al, 2019; Sekoere, 2015). 

ه  دهند کدرهمین راستا مطالعات مختلف نشان می

ی رهبری از سوی اندیشمندان  نظریات گوناگونی در زمینه

-اند که هرکدام با دیدگاه خاص خود و از جنبهمطرح شده

-های مختلفی به مبحث مهم هدایت و رهبری در سازمان

یکی از جدیدترین  اند و در این بین رهبری اصیلها نگریسته

مختلف از های  و معتبرترین نظریاتی است که در سازمان

های آموزشی مورد بررسی قرار گرفته است؛ لذا  جمله نظام

شود تا پاسخ به این سؤال روشن  در این پژوهش سعی می

گردد که رهبری اصیل چه نقشی در اثربخشی مدیریت  

 مدرسه دارد؟

 

 روش تحقیق

رویکرد پژوهش حاضر، کیفی از نوع روش تحلیل استنادی 

این اساس متون مرتبط با موضوع پژوهش اعم است. بر 

های انجام شده حوزه مربوطه در از کتاب، مقاله و پژوهش

های معتبر علمی، پس از استخراج، تلخیص و  پایگاه

دهی شده و در نهایت تحلیل گردیده است.  سازمان

های مورد استفاده در بررسی های صورت گرفته کلیدواژه

، "رهبری مدرسه"، "ری اصیلرهب"، "رهبری"عبارتند از: 

. جامعه پژوهش مشتمل بر مجموعه  "مدیریت مدرسه"

گیری به شکل هدفمند، و  متون یاد شده و روش نمونه

متمرکز بر منابع مرتبط با حوزه تخصصی پژوهش بوده 

است. روش تجزیه تحلیل اطلعات، تحلیل کیفی مبتنی بر  

 کدگذاری باز و محوری بوده است.

 

 های تحقیق یافته

با استفاده از تحلیل استنادی متون پژوهشی در حوزه یاد  

ها و مفاهیم زیر در رابطه با نقش رهبری شده، مؤلفه

اصیل در اثربخشی مدیریت مدرسه، شناسایی گردیدند. در  

های پژوهش در قالب دو  (، فرایند کدگذاری داده1جدول )

 مرحله کدگذاری باز و محوری گزارش شده است. 

 های پژوهشاری باز و محوری داده. کدگذ1جدول

نقش رهبری 

اصیل در 

اثربخشی  

مدیریت 

 مدرسه

 نمونه متن مفاهیم هامؤلفه

در ارتباط با 

 خود

اصول اخلقی تثبیت شده و  

 درونی 

رهبران اصیل افرادی 

-هستند که برمبنای ارزش

ها و باورهای اصل خود 

بیان چه  کنند. آنعمل می

چه که باور  کنند با آنمی

چه  دارند، یکی است و آن

ها دهند با گفتهانجام می

و باورهایشان یکسان 

است؛ لذا به عنوان افرادی  

شوند که از  شناخته می

سطح بالایی از صداقت و 

یکپارچگی برخوردارند 

    (.   1396)عبدالهی، 

 خودآگاهی و شناخت خود

 انگیزش درونی

 شجاعت

 صداقت با خود

 بینامیدوار و خوش

 آینده نگری

ی احساسات و بیان آزادانه

 عواطف

در ارتباط با 

همکاران،  

آموزان دانش

و سایر 

 ذینفعان

خودگشودگی در ارتباط با پیروان 

 و همکاران

رهبری اصیل در تقویت  

مثبت کاری های نگرش

پیروان از جمله تعهد،  

درگیر شدن در کار و 

اشتیاق به کار، بهبود 

عملکرد فردی و سازمانی، 

رفتار سازمانی مثبت، 

حس امنیت و رضایت  

سزایی  شغلی نقش به

 Al Sahi Al Zaabi et) دارد

al, 2016). 

 به اشتراک گذاری شفاف اطلعات

 پرهیز از دروغ و ریاکاری در روابط

ای و توجه به توسعه حرفه

 خودشکوفایی افراد

 انتقادپذیری

کمک کردن به دیگران و کمک 

 هاخواستن از آن

 مهربانی نسبت به افراد

در ارتباط با 

 مدرسه

تعهد نسبت به اهداف آموزشی و  

 پرورشی

قبول مسئولیت رهبری  

توسط یک رهبر اصیل با 

هدف کسب امتیازات  

شخصی همچون مقام، 

های افتخار و پاداش

-مادی نیست؛ بلکه به

خاطر اعتقادات و تعهد 

-خود به انجام وظیفه می

هایی ها رسالتپردازند. آن

محور دارند و به ارزش

-منظور تحقق این رسالت

های رهبری  ها در فعالیت

 Shamir) شونددرگیر می

and Eilam, 2005) . 

 گیری خردمندانهتصمیم

 سواد اخلقی

تعصب نداشتن نسبت به یک 

 ایده خاص در مدیریت

واکنش مناسب و به موقع  

 نسبت به تغییرات محیطی

 گسترش جو سازمانی مثبت

 مند به موفقیت مدرسهعلقه
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 بحث و نتیجه گیری

آموزشی در کشورهای مختلف از مهمترین  های نظام

ی تربیت و نهادهای علمی و فرهنگی هستند که وظیفه

پرورش نیروی انسانی جامعه را برعهده دارند؛ به بیان دیگر، 

های ی هر کشور، براساس وضعیت فعلی نظامآینده

بینی است و در این میان نظام آموزشی آن، قابل پیش

ترین نهاد آموزشی که  ردهآموزش و پرورش به عنوان گست

سزائی  بیشترین تعداد مخاطب و ذینفع را دارد از اهمیت به

ی جا که نظام آموزش و پرورش وظیفهبرخوردار است. از آن

آموزان را بر عهده دارد و این وظیفه توسط  تربیت دانش

شود،  نیروی انسانی متخصص در قالب معلمان انجام می

سترده یعنی مدرسان و  هدایت و رهبری این دو قشر گ

-فراگیران، با نیازها و تفکرات متفاوت، از اهمیت فوق

ای برخوردار است. این اهمیت با توجه به تحولات  العاده

آسای علم و  حرکت برق گسترده و سریع در دنیای جدید و

ی جهانی، از اهمیت فناوری و همچنین ارتباطات گسترده

های را با چالش بیشتری برخوردار است و مدیران مدارس

سازد. از این رو، اگر  رو میبینی روبهجدید و غیرقابل پیش

ی  مدیران مدارس بخواهند به نحوی اثربخش وظیفه

هدایت و رهبری مدارس را انجام دهند و در حرکت نظام 

ی خویش به سمت اهداف پیش بینی  آموزشی جامعه

  شده، نقش مثبتی داشته باشند، باید به رهبرانی تبدیل

های منحصر به فرد خود، ضمن حمایت شوند که با ویژگی

و پشتیبانی از نیروی انسانی مدرسه در دو بعد آموزشی و 

ی مناسب برای احساس رضایت و نشاط اداری، زمینه

علمی را در فراگیران ایجاد نمایند، این موضوع مهم و  

نقش رهبران در ایجاد جو مطلوب آموزشی مدارس، در 

( به تأیید رسیده است و  1396همکاران، پژوهش )مرد و  

شود که دشوارترین وظیفه مدیران مدارس، نشان داده می

ایجاد و گسترش فرهنگی مناسب در بستر شفافیت و 

ثبات در محیط مدرسه است که متضمن آرامش، نشاط و 

 آموزان باشد. پیشرفت علمی معلمان و دانش

عنوان با توجه به اهمیت نقش مهم مدیران مدارس به

رهبران آموزشی، تاکنون نظریات چندی در مورد رهبری  

نظام آموزشی به طور عام و رهبری مدرسه به طور خاص  

مطرح گردیده است؛ یکی از مهمترین نظریات در این 

ی رهبری اصیل است که در راستای الهام زمینه، نظریه

شناختي کارکنان  بخشي و به کار گرفتن ظرفیت روان

. رهبران اصیل با داشتن تعاملت مطرح شده است

اجتماعي مثبت و منش اخلقی و انسانی در برخورد با 

نمایند تا کارکنان با ای ایجاد میپیروان خود، جو صمیمانه

ی خود را با دور از دلهره، وظیفهاحساس رضایت و به

اشتیاق انجام داده و نیروی فکری و خلقیت خود را در  

گونه که رحیمیان و بدری مدرسه توسعه دهند، همان

دهند، سبک رهبری ( در پژوهش خود نشان می1395)

اصیل در نظام آموزش و پرورش تأثیر مستقیم و  

معناداری بر خلقیت، نوآوری و چابکی نیروی انسانی دارد. 

رهبران اصیل برای نظرات معلمان ارزش قائل هستند، با  

-تراک میصداقت و گشودگی، اطلعات را با معلمان به اش

ها را برای تلش در راستای عملکرد بهتر تشویق  گذارند و آن

کنند؛ این رهبران با ایجاد جو مطلوب و جلب اعتماد  می

آموزان، همفکری و  معلمان، کارکنان اداری و اولیاء دانش

گیرند و ای به خدمت میهمکاری آنان را به نحو شایسته

رهبران اصیل، با  بخشند. اثربخشی مدرسه را بهبود می

های درونی و نه برای صداقت خود و رفتار بر اساس ارزش

خودنمایی و جلب تحسین دیگران، صداقت و صمیمیت را  

شوند که کارکنان کنند و موجب میدر سازمان نهادینه می

نه از ترس جریمه و تنبیه و نه به طمع کسب پاداش و  

شده و   های پذیرفتهموقعیت برتر، بلکه بر اساس ارزش

ی خود را به بهترین شکل انجام  اشتیاق درونی، وظیفه

ی تربیت خیل عظیمی از  جا که مدارس وظیفهدهند. از آن

های نهادینه شده  نوجوانان و جوانان را برعهده دارند، ارزش

در رهبری اصیل که با هدایت مناسب رهبران آموزشی، در 

یادی در کند، نقش ز بین پرسنل مدرسه نیز تسری پیدا می

آموزان  های انسانی در بین دانشپرورش اخلقیات و ارزش

-آموزان زمان زیادی از عمر خود را در مدرسه میدارد؛ دانش

گذرانند و در سنی قرار دارند که از ویژگی الگوپذیری از  

معلمان و سایر عوامل آموزشی و اجرایی مدرسه 

کنان  برخوردارند، بالطبع رفتار و عملکرد رهبران و کار 

تواند سهم مهمی در پرورش اخلقی و علمی  مدرسه می

تواند با تعهد نسل جوان جامعه داشته باشد، نسلی که می

جانبه کشور  انداز توسعه و پیشرفت همهو تخصص، چشم

 ای نزدیک را به بهترین شکل ترسیم کند. در آینده
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